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Forvaltningsberittelse

Allméant om verksamheten

Nepa AB (publ) ska, direkt eller genom del- eller heldgda bolag, bedriva verksamhet inom tjanster och I6sningar fér web- och internetintervjuer, samt aga
och forvalta vardepapper och fastigheter samt darmed forenlig verksamhet. Bolaget har sitt sate i Stockholm.

Nepa erbjuder automatiserad och kontinuerlig datainsamling, dataanalys och distribution av agerbara insikter samt forslag till atgarder. Drygt 60 procent av
Nepas intikter harstammar fran abonnemangstjénster for vilka avtalen stricker sig minst tolv manader fram i tiden. Ovriga intakter kommer fran uppdrag
baserat pa kundspecifika affarsutmaningar, alltid med ambitionen att skapa en langsiktig abonnemangsaffar alternativt att bygga skalbara produkter som
kan appliceras pa fler kunder och i fler industrier.

Plattformen Consumer Science Platform séljs som en kombination av tre lager:

1. En plattformslicens for hantering av kundfeedback och interface for att automatiskt berika uppdragsgivarens évriga IT-system med beteendedata.
2. Standardiserade produkter: Consumer Science Platform Application Suite.

3. Losning pa kundspecifika affarsutmaningar.

Nepa satter samman fardiga analysmoduler for att I6sa uppdragsgivarens affarsutmaningar vilket ger en hdg grad av kostnadseffektivitet for bade Nepa och
kunden.

Bolaget ar sedan den 26 april 2016 noterat pa Nasdaq First North. Tre aktiedgare agde vid rédkenskapsarets slut mer an tio (10) procent av kapital och
roster: styrelseordférande Ulrich Boyer (19,0 procent), Elementa Fonder (16,4 procent) och Swedbank Robur Microcap (12,1 procent).

Utveckling av foretagets verksamhet, resultat och stéllning

Koncernen 2021 2020 2019 2018 2017
Nettoomsattning 295 457 063 258 753 385 263 061 386 241484 519 213148 136
Rorelseresultat 40 023 838 15 646 892 -22 920 545 -13 250 867 -19 760 985
Rérelsemarginal % 14% 6% Neg Neg Neg
Balansomslutning 196 712 317 167 168 222 133 929 697 138 140676 101417 323
Avkastning pa sysselsatt

kapital % 52% 31% Neg Neg Neg
Avkastning pa eget kapital % 46% 23% Neg Neg Neg
Soliditet % 52% 39% 38% 54% 49%

Definitioner: se not 29

Moderforetaget 2021 2020 2019 2018 2017
Nettoomsattning - - - 72 500 8879 129
Rérelseresultat -7 828 658 -7 830 352 -8 557 229 -10 520 581 -8 015 344
Rérelsemarginal % Neg Neg Neg Neg Neg
Balansomslutning 118 920 880 99 067 601 94 160 380 103 065 485 74 637 447
Avkastning pa sysselsatt

kapital % Neg Neg Neg Neg Neg
Avkastning pa eget kapital % 19% 5% Neg Neg Neg
Soliditet % 97% 97% 97% 98% 96%

Definitioner: se not 29

Vasentliga handelser under réakenskapsaret

Den 24 augusti 2021 avgick P-O Westerlund pa egen begdran som VD men kvarstar som styrelseledamot fér Nepa. Ulrich Boyer utsags till tillférordnad VD
och koncernchef. Katarina Bonde utsags till ny styrelseordférande. Styrelsen har pabdrjat rekryteringen av en permanent VD.

Under det andra kvartalet 2021 utsags Lars Pahiman till ny VD for dotterbolaget Nepa Sweden AB. Lars var &ven tillférordnad VD under hésten 2020.
Under det forsta kvartalet 2021 lade styrelsen en ny strategi for den kommande femarsperioden.

Under aret har Nepa aterbetalat lanet fran Skatteverket om 15,3 Mkr som upptogs under 2020, efter att tidigare ha nyttjat méjligheten att skjuta upp
betalningar avseende sociala avgifter, moms och andra skatter.
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Den starkaste forsaljningstillvaxten samt tillvaxt i bruttovinst under aret uppvisade Nepas storsta I6sningsomrade, Marketing Optimization (MO). Det var
primart ett resultat av stark tillvaxt for var produkt MO Category Insight. Satsningen pa MO ar i linje med strategin och bygger pa att Nepa har ett
spjutspetskunnande inom detta omrade. Tillvaxten &r en bekraftelse pa att strategin fungerar. Marknaderna Sverige, UK, Finland, Indien och Danmark
uppvisade under 2021 tillvaxt i saval omséttning som bruttovinst, medan Norge minskade sin omsattning och USA minskade bade sin omséttning och
bruttovinst. Direkta kostnader har inte 6kat i samma takt som omsattningstillvaxten. Detta ar ett resultat av forbattrade bruttomaginaler, en trend vi sett
redan under fjolaret. Bruttomarginalen varierar ocksa mellan olika typer av projekt och produkter och styrs darmed till viss del av vad kunderna efterfragar.
Roérelseresultatet uppgar till 40,0 Mkr (15,6 Mkr), en forbattring med 24,4 Mkr.

Férséljning per 16sning, 2021 Forséljning per marknad, 2021

sMO =CX ®IA Ovrigt

u Sverige = Finland u Storbritannien Ovriga (DK, IN, NO, US)

Forvantad framtida utveckling

Bolagets finansiella mal innefattar bland annat:

- Uppvisa den snabbaste tillvaxten av alla bolag inom researchindustrin

- Bibehalla aterkommande abonnemangsintakter om minst 65 procent av de totala intakterna
- Langsiktigt 6ka produkten Consumer Science Platforms andel av de totala intakterna

- Langsiktigt na en rorelsemarginal 6verstigande 20 procent

Bolagets verksamhetsrelaterade mal innefattar:

- Véarldsledande inom kundorienterat beslutsfattande

- Fran svenskt till globalt féretag

- Den mest attraktiva arbetsplatsen for talangfulla individer inom matematik/statistik, affarskonsultation och systemteknik

Nepa fortsatter omstéllningsarbetet med att skapa dkad skalbarhet och mer stromlinjeformade leveranser. Genom var pagaende legacy clean-up, som
kommer slutféras under sommaren 2022, forbattrar vi forutsattningarna for langsiktigt I6nsam tillvaxt. Den viktigaste malsattningen med detta initiativ ar att
forbattra produktiviteten inom saval var radgivnings- som plattformsdel. Vi ska &ven fortsatta att utveckla vart erbjudande inom tech augmented advisory,
dar kompetensen och erfarenheten hos vara experter och radgivare integreras med egenutvecklade tekniska leveransmetoder baserat pa4 var Consumer
Science Platform.

Vésentliga risker och osédkerhetsfaktorer
Nepa ar utsatt for ett antal verksamhets- och marknadsrelaterade risker som inkluderar beroende av kvalificerad personal, férmaga att hantera tillvaxt och
teknisk utveckling.

Stigande inflation, skenande energipriser och krigsutbrottet i Ukraina bidrar till att osdkerheten i omvarlden har 6kat vasenligt i borjan av 2022. Det ar annu
for tidigt att uttala sig om vilka konsekvenser detta kan medfora. For Nepas del har de monetéra effekterna av kriget &n sa lange begrénsats till nagra fa
kunduppdrag i Ryssland och Ukraina, dar den upphérande verksamheten motsvarar mindre an 0,5 procent av omsattningen pa arsbasis.

Corona-pandemin pagar fortfarande och kan, atminstone regionalt, komma att paverka féretags investeringsvilja under en kortare eller Iangre period.

Forskning och utveckling

Consumer Science Platform ar en plattform for consumer research. Det som gér Consumer Science Platform unikt ar mdjligheten att kombinera
undersokningsdata med konsumentens beteendedata vilket innebar att Nepa kan satta finansiella varden pa insikter och atgarder. Exempelvis kan en
procentuell forbattring av kundndjdheten med en viss produkt, tjanst eller avdelning éversattas till vilkken avkastning det genererar i faktiska kronor och &ren.
Consumer Science Platform &verbryggar darmed gapet mellan insikt och handling och underlattar prioritering av atgarder. Den I6pande leveransen till
kunden sker genom senaste versionen av Nepa's dashboard eller ibland genom direkta dataleveranser.

Arbetet med utvecklingen av Consumer Science Platform har pagatt sedan andra halvan av 2013 da forsta versionen togs i bruk. Den forberedande R&D-
fasen baserades pa ett behov som identifierats i befintliga kundprojekt. Sedan dess har utvecklingsarbetet fortsatt och vi har fatt in flera nya Consumer
Science-kunder. Vi fortsétter att utveckla vart erbjudande inom tech augmented advisory, dar kompetensen och erfarenheten hos vara experter och
radgivare integreras med egenutvecklade tekniska leveransmetoder baserat pa var Consumer Science Platform. Det sammanlagda antalet
utvecklingstimmar for Consumer Science Platform under 2021 uppgick till fler &n 21 000 timmar (17 000 fg ar). Dessa kostnader aktiveras i
balansrékningen for att framéver skrivas av med en avskrivningstid pa fem ar fran den dag respektive modul tas i fullt bruk.

Utover utvecklingen av Consumer Science Platform bedrivs arbetet med forskning och utveckling endast i ringa omfattning.
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Hallbarhetsupplysningar

Nepas utgangspunkt ar att mangfald framjar innovation och kreativitet vilket &r nyckelfaktorer for Ionsamhet samt for att bibehalla Nepas attraktionskraft
som arbetsgivare. Nepa arbetar saledes aktivt for att sakerstdlla mangfald utifran kon, alder, etnicitet, religion och andra mangfaldsindikatorer i
personalstyrkan. Oavsett mangfaldsindikator ska alla pa Nepa utvarderas likvardigt vid rekrytering samt ha samma mdjlighet till utveckling och befordran.
Under 2021 har koncernen sysselsatt i medeltal 256 anstallda (252 fg ar). 50% av de anstéllda &r kvinnor. 47% av de ledande befattningshavarna i
koncernen utgors av kvinnor.

Nepas karnverksamhet; datainsamling, dataanalys och distribution av agerbara insikter samt forslag till atgarder, har en mycket begransad miljopaverkan.
Nepas kanske storsta paverkan pa miljon ar resor. For att minimera resandet och darigenom minska miljopaverkan anvander sig Nepa i férsta hand av
internetbaserad kommunikation. Resor i ndromradet ska ske med lokaltrafik i den utstrackning det ar mgjligt.

Forslag till disposition av foretagets vinst eller forlust
Styrelsen foreslar att till forfogande staende vinstmedel (kronor):

Balanserad vinst 94 199 406
Arets resultat 20 090 515
114 289 921

Disponeras sé att

Till aktiedgare utdelas (1,23 kronor per aktie) 9671719
I ny rédkning 6verféres 104 618 202
114 289 921

Styrelsens yttrande 6ver den féreslagna vinstutdelningen

Den foreslagna utdelningen till aktieagarna reducerar bolagets soliditet till 97 procent och koncernens soliditet till 50 procent.
Soliditeten &r mot bakgrund av att bolagets och koncernens verksamhet fortsatt bedrivs med Idnsamhet betryggande.
Likviditeten i bolaget och koncernen bedéms kunna uppratthallas pa en likaledes betryggande niva.

Styrelsens uppfattning ar att den foreslagna utdelningen ej hindrar bolaget, och évriga i koncernen ingaende bolag, fran att fullgéra sina forpliktelser pa kort
och lang sikt, e] heller att fullgéra erforderliga investeringar. Den foreslagna utdelningen kan darmed forsvaras med hansyn till vad som anfors i ABL 17 kap
3 § 2-3 st (forsiktighetsregeln).

Vad betraffar koncernens och moderforetagets resultat och stallning i dvrigt, hanvisas till efterféljande resultat- och
balansrékningar med tillhérande noter.
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Belopp i kr Not 2021 2020
Nettoomsattning 4 295 457 063 258 753 385
Aktiverat arbete for egen rakning 14 10 841 000 7 889 522
Ovriga rérelseintakter 5 6374 216 15695 211
312672 279 282 338 117
Rorelsens kostnader
Direkta kostnader 7 -64 131 541 -68 576 989
Ovriga externa kostnader 8 -33 216 368 -33 955 607
Personalkostnader 9 -161 027 230 -147 062 555
Av- och nedskrivningar av materiella och
immateriella anlaggningstillgangar -10 223 472 -9.811 073
Ovriga rérelsekostnader -4 049 830 -7 285 001
Rérelseresultat 10 40 023 838 15 646 892
Resultat fran finansiella poster
Ranteintakter och liknande resultatposter 1 3831857 2 397 604
Rantekostnader och liknande resultatposter 12 -2 259 309 -5 879 303
Resultat efter finansiella poster 41 596 386 12 165 194
Resultat fore skatt 41 596 386 12 165 194
Skatt pa arets resultat 13 -3 010 405 966 407
Arets resultat 38 585 981 13131601
Hanforligt till
Moderforetagets aktiedgare 38 585 981 13 131 601
Resultat per aktie 27
Resultat per aktie, fére utspadning (kr) 4,91 1,67
Resultat per aktie efter utspadning (kr) 4,91 1,67
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Belopp i kr Not 31/12/2021 31/12/2020

TILLGANGAR

Anlaggningstillgangar

Immateriella anldggningstillgangar

Balanserade utgifter for utvecklingsarbeten och liknande 14 30 806 233 29 945 392

Varumarken 15 12518 33 807
30818 751 29 979 199

Materiella anldggningstillgangar

Inventarier, verktyg och installationer 16 832 315 409 829

832 315 409 829
Finansiella anldggningstillgangar
Andra langfristiga fordringar 19 913 563 1659 210
913 563 1659 210

Summa anlaggningstillgangar 32 564 630 32 048 238

Omsattningstillgangar

Kortfristiga fordringar

Kundfordringar 64 791 989 50 611 381

Aktuell skattefordran - 1899 029

Ovriga fordringar 2216 451 1724 906

Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 20 12 068 407 11 363 800
79 076 847 65599 116

Kassa och bank

Kassa och bank 26 85 070 841 69 520 867
85 070 841 69 520 867

Summa omsittningstillgangar 164 147 688 135 119 984

SUMMA TILLGANGAR 196 712 317 167 168 222

EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital

Aktiekapital 1572 637 1572 637

Ovrigt tillskjutet kapital 115 383 276 115 383 276

Omrakningsreserv 745 287 1606 064

Balanserat resultat inkl arets resultat -14 904 342 -53 490 322

Summa eget kapital 102 796 858 65 071 655

Kortfristiga skulder

Skuld till bestéllare 21 27 666 076 25308 925

Leverantérsskulder 23 507 321 20 000 480

Aktuell skatteskuld 543 884 -

Ovriga skulder 13 731 456 29 229 085

Upplupna kostnader och forutbetalda intakter 22 28 466 722 27 558 078
93 915 459 102 096 567

SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 196 712 317 167 168 222
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2020
Aktiekapital Ovrigt tillskjutet  Omrékningsreserv Bal.res. inkl Summa eget
kapital arets resultat kapital
Ingaende balans 2020 1572637 116 325 157 -819 746 -66 621 924 50456 124
Arets resultat - - - 13 131 601 13131 601
Omrakningsdiff - - 2425810 - 2425810
Indragning av teckningsoptioner — -941 882 - - -941 882
Vid arets utgang 2020 1572637 115 383 276 1606 064 -53 490 322 65071655
2021
Aktiekapital Ovrigt tillskjutet ~ Omrékningsreserv Bal.res. inkl Summa eget
kapital arets resultat kapital
Ing&ende balans 2021 1572637 115 383 276 1606 064 -53 490 322 65 071 655
Arets resultat - - - 38 585 981 38 585 981
Omrakningsdiff - - -860 778 - -860 778
Vid arets utgang 2021 1572637 115 383 276 745 287 -14 904 342 102 796 858
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Belopp i kr Not 2021 2020
Den I6pande verksamheten
Resultat efter finansiella poster 24 41 596 386 12 165 194
Justering for poster som inte ingar i kassaflodet 25 9 208 258 11 393 265
50 804 644 23 558 459
Betald inkomstskatt -567 493 553 687
Kassaflode fran den I6pande verksamheten fore
foérandringar av rorelsekapital 50 237 151 24112 145
Kassaflode frén fordndringar i rérelsekapital
Okning(-)/Minskning(+) av rérelsefordringar -15 376 758 20 610 962
Okning(+)/Minskning(-) av rérelseskulder -8 724 992 19 162 720
Kassaflode fran den I6pande verksamheten 26 135 401 63 885 828
Investeringsverksamheten
Forvarv av materiella anlaggningstillgangar -623 828 -120 201
Forvarv av immateriella anlaggningstillgangar -10 841 000 -7 889 522
Forvarv av finansiella tillgangar 879 401 -984 229
Kassaflode fran investeringsverksamheten -10 585 427 -8 993 952
Arets kassaflode 15 549 974 54 891 874
Likvida medel vid arets borjan 69 520 867 14 628 993
Likvida medel vid arets slut 26 85 070 841 69 520 867
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Belopp i kr Not 2021 2020
Ovriga rérelseintakter 5,6 2 195 388 1080 291
2195 388 1080 291
Rérelsens kostnader
Ovriga externa kostnader 8 -2 089 635 -2 350 441
Personalkostnader 9 -7 934 411 -6 560 203
Rorelseresultat 10 -7 828 658 -7 830 352
Resultat fran finansiella poster
Réanteintékter och liknande resultatposter 11 644 154 812179
Réntekostnader och liknande resultatposter 12 -154 -1159
Resultat efter finansiella poster -7 184 658 -7 019 333
Bokslutsdispositioner
Erhallna koncernbidrag 27 275173 12 000 000
Resultat fore skatt 20090 515 4980 667
Skatt pa arets resultat 13 — -
Arets resultat 20090 515 4 980 667
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Belopp i kr Not 31/12/2021 31/12/2020
TILLGANGAR
Anlaggningstillgangar
Finansiella anldggningstillgangar
Andelar i koncernforetag 17 26 800 000 26 800 000
Fordringar hos koncernféretag 18 89 334 548 69 559 375
116 134 548 96 359 375
Summa anlaggningstillgangar 116 134 548 96 359 375
Omsittningstillgangar
Kortfristiga fordringar
Fordringar hos koncernféretag 1107 849 962 934
Aktuell skattefordran 322 366 293 062
Ovriga fordringar 88 721 18 398
Férutbetalda kostnader och upplupna intakter 20 107 892 74 108
1626 828 1348 502
Kassa och bank
Kassa och bank 1159 504 1359724
1159 504 1359724
Summa omsittningstillgangar 2786 332 2708 226
SUMMA TILLGANGAR 118 920 880 99 067 601
EGET KAPITAL OCH SKULDER
Eget kapital
Bundet eget kapital
Aktiekapital 1572 637 1572 637
1572 637 1572 637
Fritt eget kapital
Overkursfond 115020 132 115020 132
Balanserat resultat -20 820 726 -25 801 393
Arets resultat 20090 515 4 980 667
114 289 921 94 199 406
115 862 558 95 772 043
Kortfristiga skulder
Leverantérsskulder 409 550 297 875
Ovriga skulder 249 222 252 404
Upplupna kostnader och férutbetalda intékter 22 2 399 551 2745279
3058 322 3295 558
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 118 920 880 99 067 601
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Fritt eget kapital

2020 Bundet eget kapital

Aktiekapital Overkursfond Bal.res. inkl Summa eget
arets resultat kapital
Ingéende balans 2020 1572637 115020 132 -24 859 510 91733 258
Arets resultat - - 4980 667 4980 667
Indragning av teckningsoptioner - - -941 882 -941 882
Vid arets utgang 2020 1572637 115020 132 -20 820 726 95772 043

2021 Bundet eget kapital Fritt eget kapital
Aktiekapital Overkursfond Bal.res. inkl Summa eget
arets resultat kapital
Ingaende balans 2021 1572637 115020 132 -20 820 726 95772043
Arets resultat - - 20 090 515 20090 515
1572637 115020 132 -730 211 115 862 558

Vid éarets utgang 2021
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Belopp i kr 2021 2020
Den I6pande verksamheten
Resultat efter finansiella poster -7 184 658 -7 019 333
Justering for poster som inte ingar i kassaflodet 25 - -941 882
-7 184 658 -7 961215
Betald inkomstskatt -29 304 -84 642
Kassaflode fran den I6pande verksamheten fore
foérandringar av rorelsekapital -7 213 962 -8 045 857
Kassafléde frén fordndringar i rérelsekapital
Okning(-)/Minskning(+) av rérelsefordringar -249 022 2 906 638
Okning(+)/Minskning(-) av rérelseskulder -237 236 868 436
Kassaflode fran den I6pande verksamheten -7 700 220 -4 270 783
Investeringsverksamheten
Forvarv av finansiella tillgangar - -16 800 000
Tillkommande fordringar koncernforetag -27 275173 -12 000 000
Reglerade fordringar koncernféretag 7 500 000 21801818
Kassaflode fran investeringsverksamheten -19775173 -6 998 182
Finansieringsverksamheten
Erhallna koncernbidrag 27 275173 12 000 000
Kassaflode fran finansieringsverksamheten 27 275173 12 000 000
Arets kassafléde -200 220 731035
Likvida medel vid arets borjan 1359 724 628 689
Likvida medel vid arets slut 1159 504 1359724
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Noter
Belopp i kr om inget annat anges

Not 1 Redovisningsprinciper
Arsredovisningen har uppréttats i enlighet med &rsredovisningslagen (1995:1554) och enligt Bokféringsnamndens allménna rad BFNAR 2012:1
Arsredovisning och koncernredovisning (K3).

Redovisningsprinciperna ar oférandrade jamfort med tidigare ar. Moderforetaget tillampar samma redovisningsprinciper som koncernen utom i de fall
som anges nedan under avsnittet "Redovisningsprinciper i moderfoéretaget”.
Tillgangar, avsattningar och skulder har varderats till anskaffningsvérden om inget annat anges nedan.

Immateriella tillgangar

Utgifter fér forskning och utveckling

Vid redovisning av utgifter for utveckling tilldmpas aktiveringsmodellen. Det innebér att utgifter som uppkommit under utvecklingsfasen redovisas som
tillgang nar samtliga nedanstaende forutsattningar ar uppfyllda:

- Det ar tekniskt mojligt att fardigstélla den immateriella anlaggningstillgangen sa att den kan anvandas eller séljas.

- Avsikten ar att fardigstalla den immateriella anlaggningstillgangen och att anvanda eller sélja den.

- Forutsattningar finns for att anvanda eller sélja den immateriella anlaggningstillgangen.

- Det ar sannolikt att den immateriella anlaggningstillgdngen kommer att generera framtida ekonomiska fordelar.

- Det finns erforderliga och adekvata tekniska, ekonomiska och andra resurser for att fullfélja utvecklingen och for att anvénda eller sélja den immateriella
anlaggningstillgangen.

- De utgifter som &r hanforliga till den immateriella anlaggningstillgangen kan beraknas pa ett tillforlitligt satt.

Internt upparbetade immateriella anlaggningstillgangar redovisas till anskaffningsvarde minskat med ackumulerade avskrivningar och nedskrivningar.
Anskaffningsvardet for en internt upparbetad immateriell anlaggningstillgang utgors av samtliga direkt hanforbara utgifter (t.ex. material och l6ner).

Ovriga immateriella anléggningstillgangar
Ovriga immateriella anlaggningstillgangar som férvérvats &r redovisade till anskaffningsvarde minskat med ackumulerade avskrivningar och nedskrivningar.

Avskrivningar
Avskrivning sker linjart dver tillgangens beraknade nyttjandeperiod. Avskrivningen redovisas som kostnad i resultatrakningen.

Internt upparbetade immateriella tillgangar Nyttiandeperiod
Balanserade utgifter for utveckling och liknande arbeten 5ar
Varumarken 5ar

Férvérvade immateriella tillgangar
Balanserade utgifter for utveckling och liknande arbeten 5ar
Varumarken 5ar

Materiella anlaggningstillgangar
Materiella anlaggningstillgangar redovisas till anskaffningsvérde minskat med ackumulerade avskrivningar och nedskrivningar. | anskaffningsvéardet ingar
férutom inkopspriset aven utgifter som ar direkt hanforliga till forvarvet.

Avskrivningar
Avskrivning sker linjart 6ver tillgadngens berdknade nyttjandeperiod eftersom det aterspeglar den forvantade forbrukningen av tillgangens framtida
ekonomiska fordelar. Avskrivningen redovisas som kostnad i resultatréakningen.

Inventarier, verktyg och installationer 2-15ar

Nedskrivningar - materiella och immateriella anldggningstillgangar samt andelar i koncernféretag

Vid varje balansdag bedéms om det finns nagon indikation pa att en tillgangs varde ar lagre an dess redovisade varde. Om en sadan indikation finns,
beréknas tillgadngens atervinningsvarde. Atervinningsvérdet ar det hégsta av verkligt varde med avdrag fér férséljningskostnader och nyttjandevérde.

Vid berakning av nyttjandevardet berdknas nuvardet av de framtida kassafléden som tillgangen vantas ge upphov till i den I6pande verksamheten

samt nar den avyttras eller utrangeras. Den diskonteringsréanta som anvands ar fore skatt och aterspeglar marknadsmassiga bedémningar av

pengars tidsvarde och de risker som avser tillgangen. En tidigare nedskrivning aterfors endast om de skal som Iag till grund for berdkningen av
atervinningsvardet vid den senaste nedskrivningen har férandrats.

Leasing

Leasetagare

Alla leasingavtal har klassificerats som finansiella eller operationella leasingavtal. Ett finansiellt leasingavtal &r ett leasingavtal enligt vilka de risker och
férdelar som &r forknippade med att dga en tillgang i allt vasentligt dverfors fran leasegivaren till leasetagaren. Ett operationellt leasingavtal ar ett
leasingavtal som inte ar ett finansiellt leasingavtal.

Finansiella leasingavtal

Raéttigheter och skyldigheter enligt finansiella leasingavtal redovisas som tillgang och skuld i balansrakningen. Vid det forsta redovisningstillfallet
varderas tillgangen och skulden till det lagsta av tillgangens verkliga vérde och nuvardet av minimileaseavgifterna. Utgifter som ar direkt hanfoérbara
till ingdende och upplagg av leasingavtalet 1aggs till det belopp som redovisas som tillgang.

Efter det forsta redovisningstillfallet fordelas minimileaseavgifterna pa réanta och amortering av skulden enligt effektivrantemetoden. Variabla
avgifter redovisas som kostnader det rékenskapsar de uppkommit.
Den leasade tillgangen skrivs av 6ver nyttjandeperioden.
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Operationella leasingavtal
Leasingavgifterna enligt operationella leasingavtal, inklusive forhdjd forstagangshyra men exklusive utgifter for tjanster som férsékring och underhall,
redovisas som kostnad linjart 6ver leasingperioden.

Utlandsk valuta

Poster i utldndsk valuta

Monetéra poster i utldndsk valuta raknas om till balansdagens kurs. Icke-monetéra poster réknas inte om utan redovisas till kursen vid anskaffningstillfallet.
Valutakursdifferenser som uppkommer vid reglering eller omrékning av monetéra poster redovisas i resultatrakningen det rakenskapsar de uppkommer.

Nettoinvesteringar i utlandsverksamhet
En valutakursdifferens som avser en monetar post som utgdér en del av en nettoinvestering i en utlandsverksamhet och som &r varderad utifran
anskaffningsvarde redovisas i koncernredovisningen som en separat komponent direkt i eget kapital.

Omrékning av utlandsverksamheter

Tillgangar och skulder, inklusive goodwill och andra koncernmassiga éver- och undervarden, raknas om till redovisningsvalutan till balansdagskurs. Intakter
och kostnader raknas om till avistakursen per varje dag for affarshandelserna om inte en kurs som utgdr en approximation av den faktiska kursen anvéands
(t.ex. genomsnittlig kurs). Valutakursdifferenser som uppkommer vid omrakningen redovisas direkt mot eget kapital. De ackumulerade kursdifferenserna
som uppkommit vid omrakningen av en icke helagd verksamhet fordelas och redovisas som en del av minoritetsintresset.

Finansiella tillgangar och skulder
Finansiella tillgangar och skulder redovisas i enlighet med kapitel 11 (Finansiella instrument varderade utifran anskaffningsvardet) i BFNAR 2012:1.

Vérdering av finansiella tillgangar
Kundfordringar och 6vriga fordringar som utgér omsattningstillgangar varderas individuellt till det belopp som beréknas inflyta.

Vérdering av finansiella skulder
Finansiella skulder varderas till upplupet anskaffningsvarde. Utgifter som ar direkt hanforliga till upptagande av lan korrigerar lanets
anskaffningsvarde och periodiseras enligt effektivrantemetoden.

Redovisning i och borttagande fran balansrékningen

En finansiell tillgang eller finansiell skuld tas upp i balansrakningen nar foretaget blir part i instrumentets avtalsmassiga villkor. En finansiell tillgang
tas bort fran balansrékningen nar den avtalsenliga ratten till kassaflédet fran tillgangen har upphort eller reglerats. Detsamma géller nar de risker och
férdelar som ar forknippade med innehavet i allt vasentligt dverforts till annan part och foretaget inte langre har kontroll dver den finansiella tillgangen.
En finansiell skuld tas bort fran balansrékningen nar den avtalade forpliktelsen fullgjorts eller upphort.

Erséttningar till anstéllda
Avgiftsbestémda planer
Avgifterna for avgiftsbestdmda planer redovisas som kostnad. Obetalda avgifter redovisas som skuld.

Erséttningar vid uppségning

Ersattningar vid uppsagningar, i den omfattning erséttningen inte ger foretaget nagra framtida ekonomiska fordelar, redovisas endast som en
skuld och en kostnad nar foretaget har en legal eller informell forpliktelse att antingen

a) avsluta en anstallds eller en grupp av anstélldas anstalining fére den normala tidpunkten for anstéllningens upphdrande, eller

b) I&mna erséttningar vid uppséagning genom erbjudande for att uppmuntra frivillig avgang.

Erséattningar vid uppsagningar redovisas endast nar féretaget har en detaljerad plan for uppségningen och inte har nagon realistisk méjlighet
att annullera planen.

Skatt

Skatt pa arets resultat i resultatrdkningen bestar av aktuell skatt och uppskjuten skatt. Aktuell skatt &r inkomstskatt for innevarande rakenskapsar som
avser arets skattepliktiga resultat och den del av tidigare rékenskapsars inkomstskatt som @nnu inte har redovisats. Uppskjuten skatt ar inkomstskatt for
skattepliktigt resultat avseende framtida rékenskapsar till foljd av tidigare transaktioner eller handelser.

Uppskjuten skatteskuld redovisas for alla skattepliktiga temporara skillnader, dock inte for temporara skillnader som harror fran forsta redovisningen av
goodwill. Uppskjuten skattefordran redovisas for avdragsgilla temporara skillnader och for mdjligheten att i framtiden anvanda skattemassiga
underskottsavdrag. Varderingen baseras pa hur det redovisade vardet for motsvarande tillgang eller skuld forvantas atervinnas respektive regleras.
Beloppen baseras pa de skattesatser och skatteregler som ar beslutade per balansdagen och har inte nuvardeberaknats.

| koncernbalansrakningen delas obeskattade reserver upp pa uppskjuten skatt och eget kapital.

Intakter
Det infléde av ekonomiska fordelar som foretaget erhallit eller kommer att erhalla fér egen rékning redovisas som intakt. Intakter varderas till verkliga vardet
av det som erhallits eller kommer att erhallas, med avdrag for rabatter.

Tjénsteuppdrag och entreprenadavtal — I6pande rékning
Inkomst fran uppdrag pa I6pande rakning redovisas som intakt i takt med att arbete utférs och material levereras eller forbrukas.
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Tjansteuppdrag och entreprenadavtal — fast pris
Uppdragsinkomster och uppdragsutgifter for uppdrag till fast pris redovisas som intdkt och kostnad med utgangspunkt fran fardigstallandegraden pa
balansdagen.

Fardigstallandegraden beréknas som nedlagda uppdragsutgifter fér utfort arbete pa balansdagen i forhallande till beréaknade
totala uppdragsutgifter.

En befarad forlust redovisas som kostnad eftersom det ar sannolikt att de totala uppdragsutgifterna kommer att 6verstiga den totala
uppdragsinkomsten.

Offentliga bidrag

Statliga bidrag redovisas i resultatrdkningen nar det féreligger en rimlig sdkerhet att bolaget kommer att uppfylla kraven som féljer med bidragen och att
bidragen kommer att erhallas. De statliga bidragen har redovisats som en dvrig rérelseintakt under de perioder som bidraget ska kompensera. Redovisning
har skett i enlighet med Bokféringsnamndens allmanna rad BFNAR 2020:1 Vissa redovisningsfragor med anledning av Coronaviruset.

Koncernredovisning

Dotterféretag

Dotterforetag ar foretag i vilka moderforetaget direkt eller indirekt innehar mer &n 50 procent av rdstetalet eller pa annat sétt har ett bestimmande
inflytande. Bestammande inflytande innebar en ratt att utforma ett foretags finansiella och operativa strategier i syfte att erhalla ekonomiska férdelar.
Redovisningen av rorelseférvarv bygger pa enhetssynen. Det innebér att forvarvsanalysen upprattas per den tidpunkt da férvarvaren far bestimmande
inflytande. Fran och med denna tidpunkt ses forvarvaren och den forvarvade enheten som en redovisningsenhet. Tillampningen av enhetssynen innebar
vidare att alla tillgangar (inklusive goodwill) och skulder samt intékter och kostnader medréknas i sin helhet aven for deldgda dotterféretag.

Anskaffningsvéardet for dotterforetag beraknas till summan av verkligt varde vid forvarvstidpunkten for erlagda tillgangar med tillagg av uppkomna och
Overtagna skulder samt emitterade eget kapitalinstrument, utgifter som &r direkt hanforliga till rorelseférvarvet samt eventuell tillaggskoépeskilling. |
forvarvsanalysen faststélls det verkliga vardet, med nagra undantag, vid forvarvstidpunkten av forvarvade identifierbara tillgangar och 6vertagna skulder
samt minoritetsintresse. Minoritetsintresse varderas till verkligt varde vid forvarvstidpunkten. Fran och med forvarvstidpunkten inkluderas i
koncernredovisningen det forvarvade foretagets intékter och kostnader, identifierbara tillgangar och skulder liksom eventuell uppkommen goodwill eller
negativ goodwill.

Eliminering av transaktioner mellan koncernféretag

Koncerninterna fordringar och skulder, intdkter och kostnader och orealiserade vinster eller forluster som uppkommer vid transaktioner mellan
koncernféretag elimineras i sin helhet. Orealiserade forluster elimineras pa samma satt som orealiserade vinster, men endast i den utstrackning det inte
finns nagon indikation pa nagot nedskrivningsbehov.

Redovisningsprinciper i moderforetaget
Redovisningsprinciperna i moderféretaget éverensstéammer med de ovan angivna redovisningsprinciperna i koncernredovisningen utom i nedanstaende fall.

Leasing
Finansiella leasingavtal redovisas som operationella leasingavtal i moderféretaget.

Utléndsk valuta
En valutakursdifferens som avser en monetar post som utgdr en del av moderforetagets nettoinvestering i en utlandsverksamhet och som ar varderad
utifran anskaffningsvéarde redovisas i resultatrdkningen om differensen uppstatt i moderféretaget.

Andelar i dotterforetag, intresseféretag och gemensamt styrda foretag
Andelar i dotterforetag redovisas till anskaffningsvarde minskat med ackumulerade nedskrivningar med tillagg for uppskrivningar. | anskaffningsvardet ingar
forutom inkopspriset aven utgifter som ar direkt hanforliga till férvarvet.

Skatt
| moderforetaget sarredovisas inte uppskjuten skatt som ar hanforlig till obeskattade reserver.

Koncernbidrag
Koncernbidrag som erhallits/lamnats redovisas som en bokslutsdisposition i resultatrakningen.

Intékter
Det infléde av ekonomiska férdelar som foretaget erhallit eller kommer att erhalla fér egen rakning redovisas som intakt. Intdkter varderas till verkliga vardet
av det som erhallits eller kommer att erhallas, med avdrag for rabatter.

Not 2 Uppskattningar och bedomningar

Uppskattningar och bedémningar &r baserade pa historiska erfarenheter och ett antal faktorer som under radande férhallanden synes vara rimliga.
Resultatet av uppskattningar och antaganden anvands sedan for att beddma de redovisade vardena pa tillgangar och skulder som inte annars tydligt
framgar av andra kallor. Det verkliga utfallet kan avvika fran dessa uppskattningar och bedémningar. De antaganden och bedémningar som
foretagsledningen anser som mest vasentliga ar foljande:

Vérdering av internt upparbetade immateriella tillgangar

Det sker en I6pande bevakning att de internt upparbetade immateriella tillgangarna inte har ett bokfort véarde som dverstiger atervinningsvardet.

En berdkning sker av atervinningsvérdet for att bedéma om det finns ett behov av att skriva ned det redovisade vérdet. Atervinningsvérdet har
beraknats med tilldmpning av nuvardesberakning av kassafldden baserade pa framtida utfall av ett antal faktorer. Eftersom verkligt varde beraknas
utifran antaganden om framtiden kan en negativ forandrad bedémning av dessa antaganden leda till en nedskrivning.
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Not 3 Vasentliga handelser efter rakenskapsarets utgang

| och med kriget i Ukraina har osakerheten i omvérlden 6kat vasentligt i bérjan av 2022. For Nepas del har de monetéra effekterna av kriget &n sa lange
begransats till nagra fa kunduppdrag i Ryssland och Ukraina, dar den upphdrande verksamheten motsvarar mindre an 0,5 procent av omséttningen pa
arsbasis.

Not 4 Segmentsrapportering

Nepas verksamhet kan delas upp i tre typer av segment, beroende pa hur intdktsmodellen ser ut (typ av omséttning), vilken 16sning forsaljningen
avser eller vilket land som genomfort forsaljningen.

Avseende typ av omsattning skiljer vi pa redan insalda projekt genom langre abonnemang eller regelbundna aterkdp (Recurring) och de som ar
kortare och projektbaserade (Ad hoc).

Forsaljningen fordelas ocksa baserat pa om intékterna harstammar fran uppdrag inom Marketing Optimization (MO), Customer Experience (CX),
Innovation Acceleration (lA) eller dvriga intakter.

Slutligen férdelas intékterna efter land.

av 23

Typ av omsattning (Mkr) 2021 Andel Tillvéxt 2020 Andel
Nepa Group 295,5 100% 36,7 258,8 100%
Recurring 186,1 63% 20,5 165,6 64%
Ad hoc 109,4 37% 16,2 93,2 36%
Andel av ad hoc fran recurring-kunder 59,9 55% 14,1 45,8 49%
Andel av ad hoc fran icke recurring-kunder 49,5 45% 2,1 47 .4 51%
Kunder som koper bade recurring & ad hoc 246,0 83% 34,6 2114 82%
Kunder som enbart koper ad hoc 49,5 17% 2,1 47 4 18%

Under 2021 6kade férsaljningen av Recurring med 12,4% till 186,1 Mkr. Ad hoc forséljningen 6kade med 17,4% till 109,4 Mkr.
Malsattningen &r att 6ka andelen av omsattningen som ar Recurring i syfte att 6ka Ionsamheten.

Nettoomséttning
Ldsning (Mkr) 2021 Andel Tillvaxt 2020 Andel
Nepa Group 295,5 100% 36,7 258,8 100%
MO 214,2 73% 304 183,8 71%
CX 26,2 9% -2,3 28,5 1%
1A 451 15% 11,9 33,2 13%
Ovriga 10,1 3% 32 13,3 5%
Elimineringar -0,1 0% -0,1 0,0 0%
Bruttovinst
Losning (Mkr) 2021 Andel Tillvaxt 2020 Andel
Nepa Group 231,3 100% 41,1 190,2 100%
MO 161,2 70% 345 126,7 67%
CX 24,5 10% -0,3 24,9 13%
1A 36,7 16% 10,2 26,5 14%
Ovriga 8,7 4% 24 11,0 6%
Elimineringar 0,2 0% -0,8 1,1 1%

| absoluta tal véaxte var MO-l6sning mest under 2021 (34,5 Mkr tillvaxt i bruttovinst). Procentuellt var det var IA-losning som véxte mest
(38,6% tillvaxt i bruttovinst). Malsattningen ar att 6ka penetrationen av vara Iésningar pa befintliga kunder. Det ger vara kunder en battre
helhetsbild av konsumenten och skapar samtidigt férutsattningar for tillvéxt och I6nsamhet for Nepa.

Nettoomsattning
Marknad (Mkr) 2021 Andel Tillvéxt 2020 Andel
Nepa Group 295,5 100% 36,7 258,8 100%
Sweden 191,3 65% 21,7 169,6 66%
Finland 39,9 14% 5.2 34,7 13%
UK 33,7 1% 5,9 27,8 1%
Ovriga marknader 30,6 10% 4,0 26,6 10%
Bruttovinst
Marknad (Mkr) 2021 Andel Tillvaxt 2020 Andel
Nepa Group 231,3 100% 41,1 190,2 100%
Sweden 150,5 65% 21,9 128,6 68%
Finland 31,8 14% 5,9 25,8 14%
UK 27,4 12% 10,3 17,2 9%
Ovriga marknader 21,6 9% 3,0 18,6 9%

Marknaderna Sverige, UK, Finland, Indien och Danmark uppvisade under 2021 tillvaxt i saval omsattning som bruttovinst, medan Norge minskade
sin omséttning och USA minskade bade sin omséttning och bruttovinst. Den hégsta procentuella tillvaxten i bruttovinst uppvisade Indien (130%)

foljit av UK (60%). Den stérsta minskningen i bruttovinsttillvéxt uppvisade USA (-22%). Var ambition &r att driva Idnsam tillvaxt pa samtliga marknader
dar Sverige, Finland och UK ar nyckelmarknader.
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Not 5 Ovriga rorelseintikter
2021 2020
Koncern
Statliga stod - 9104 789
Valutakursvinster 3803 439 4 991 668
Hyresintakter 2216 433 1562 222
Ovriga rérelseintakter 354 345 36 531
6374 216 15695 211
Moderféretag
Statliga stod - 193 521
Ovriga rérelseintakter 2195 388 886 770
2195 388 1080 291
Not 6 Inkép och forséljning inom koncernen
2021 2020
Moderféretag
Andel av forséljningen som avser koncernféretag 1843170 862 314
Andel av inképen som avser koncernforetag - 29 153
Not 7 Direkta kostnader
2021 2020
Koncern
Datakostnader -63 190 943 -68 067 814
Overséttningskostnader -940 598 -509 175
-64 131 541 -68 576 989
Not 8 Arvode och kostnadsersattning till revisorer
2021 2020
Koncern
KPMG AB
Revisionsuppdrag 452 993 438 530
Ovriga revisorer
Revisionsuppdrag 70 250 68 785
Moderféretag
KPMG AB
Revisionsuppdrag 223 200 223 200

Med revisionsuppdrag avses granskning av arsredovisningen och bokféringen samt styrelsens och verkstallande direktorens forvaltning,
ovriga arbetsuppgifter som det ankommer pa foretagets revisor att utféra samt radgivning eller annat bitrdde som foranleds av iakttagelser

vid sadan granskning eller genomférandet av sadana 6vriga arbetsuppgifter.

Not 9

Anstillda, personalkostnader och arvoden till styrelse

Medelantalet anstéillda

varav

varav

2021 mén 2020 mén
Moderféretaget
Sverige 2,7 100% 3,1 100%
Totalt i moderféretaget 2,7 100% 3,1 100%
Dotterféretag
Sverige 127,8 47% 129,6 49%
Danmark 4.8 47% 5,3 38%
Finland 15,0 20% 15,0 23%
Storbritannien 10,9 81% 9,5 61%
Singapore - 0% - 0%
Indien 92,8 52% 86,3 55%
Kina - 0% - 0%
USA 1,9 0% 2.4 24%
Norge — 0% 0,4 0%
Totalt i dotterforetag 253,3 48% 2484 50%
Koncernen totalt 256,0 49% 251,5 50%
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31/12/2021 31/12/2020
Andel kvinnor Andel kvinnor
Moderféretaget
Styrelsen 20% 17%
Ovriga ledande befattningshavare 0% 0%
Koncernen totalt
Styrelsen 20% 17%
Ovriga ledande befattningshavare 47% 54%
Loner och andra ersattningar samt sociala kostnader, inklusive pensionskostnader
2021 2020
Léner och Sociala Léner och Sociala
erséttningar kostnader erséttningar kostnader
Moderforetaget 5114 317 3 096 348 4802 030 2926 338
(varav pensionskostnad) 2) (1132 996) 2) (1309 843)
Dotterforetag 1) 110 304 758 34 856 488 104 362 662 32 098 820
(varav pensionskostnad) (8 190 938) (6 788 686)
Koncernen totalt 115419 075 37 952 836 109 164 692 35025 159
(varav pensionskostnad) 3) (9 323 934) 3) (8 098 529)
1) Utdver dotterféretagens loner och ersattningar har 416 667 kr (f.a. 341 667 kr) i konsultationsarvode utgatt till féretagets styrelse.
2) Av moderforetagets pensionskostnader avser 647 087 kr (f.a. 1 017 805 kr) foretagets VD och styrelse.
3) Av koncernens pensionskostnader avser 647 087 kr (f.a. 1 017 805 kr) féretagets VD och styrelse.
Loner och andra ersattningar fordelade mellan styrelseledaméter m.fl. och 6vriga anstéllda
2021 2020
Styrelse Ovriga Styrelse Ovriga
och VD anstallda och VD anstéllda
Moderforetaget 1) 3495603 1618714 3 626 848 1175182
Dotterforetag 416 667 110 304 758 341 667 104 362 662
Koncernen totalt 3912270 111 923 472 3968 515 107 106 464
1) Avtal med avgaende VD omfattar 6 manadsloner samt bibehalina férmaner efter avgangsdatumet 24 augusti 2021.
Lon och férmaner utgar manadsvis under dessa 6 manader. Samtliga kostnader for avgaende VD har reserverats under 2021.
Ledande befattningshavares erséattningar
Moderféretaget 2021
Grundlén, Rorlig Ovriga Pensions-
styrelsearvoden erséttning forméner kostnad
Ulrich Boyer (VD / Styrelseordférande) 1217 769 - 157 505 161 178
Per-Ola Westerlund (Styrelseledamot/V/D) 1725853 100 000 195 472 485 909
Katarina Bonde (Styrelseordférande/ledamot) 100 000 - - -
Martin Burkhalter (Styrelseledamot) 100 000 - - -
Andreas Bruzelius (Styrelseledamot) 100 000 - - -
Summa 3243 622 100 000 352978 647 087
Moderféretaget 2020
Grundlén, Rérlig Ovriga Pensions-
styrelsearvoden erséttning férmaner kostnad
Ulrich Boyer (Styrelseordférande) 731078 - 144 706 106 251
Per-Ola Westerlund (VD) 1286 761 - 97 506 473 564
Fredrik Ostgren (VD) 818 770 - 63 845 259 140
Niclas ©hman (Styrelseledamot) 445769 - 52 122 178 850
Katarina Bonde (Styrelseledamot) 58 333 - - -
Martin Burkhalter (Styrelseledamot) 58 333 - - -
Andreas Bruzelius (Styrelseledamot) 58 333 - - -
Bo Mattson (Styrelseledamot) 11 667 - — -
Simon Hay (Styrelseledamot) 11 667 - — -
Jan Carlzon (Styrelseledamot) 11 667 - — -
Kristin Luck (Styrelseledamot) 34 167 = — =
Summa 3 526 545 - 358 179 1017 805
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Leasingavtal dar foretaget ar leasetagare

Koncern
Framtida minimileaseavgifter avseende icke 31/12/2021 31/12/2020
uppségningsbara operationella leasingavtal
Inom ett ar 10 651 639 12512 387
Mellan ett och fem ar 24 122 613 34 952 630
34 774 252 47 465 017
2021 2020
Rékenskapsarets kostnadsforda leasingavgifter 11 153 659 12743726
Moderféretaget
Framtida minimileaseavgifter avseende icke 31/12/2021 31/12/2020
uppségningsbara operationella leasingavtal
Inom ett ar 265 547 183 686
Mellan ett och fem ar 329 324 91179
594 871 274 865
2021 2020
Réakenskapsarets kostnadsforda leasingavgifter 604 929 580 166
Not 11 Ranteintdkter och liknande resultatposter
2021 2020
Koncernen
Rénteintakter, dvriga 38 507 42 550
Valutakursvinster 3793 350 2 355 054
3831857 2397 604
Moderféretaget
Ranteintakter, koncernféretag 644 154 811 466
Valutakursvinster — 713
644 154 812179
Not 12 Rantekostnader och liknande resultatposter
2021 2020
Koncernen
Réntekostnader, 6vriga -147 988 -293 140
Valutakursforluster -2 092 901 -5 586 163
Ovriga finansiella kostnader -18 420 -
-2 259 309 -5 879 303
Moderféretaget
Réntekostnader, évriga -154 -938
Valutakursforluster — -221
-154 -1159
Not 13 Skatt pa arets resultat
2021 2020
Koncernen
Aktuell skattekostnad -3 010 405 966 407
-3010 405 966 407
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2021 2020
Koncernen Procent Belopp Procent Belopp
Resultat fore skatt 41 596 386 12 165 194
Skatt enligt géllande skattesats for moderféretaget 20,6% -8 568 855 21,4% -2 603 351
Effekt av andra skattesatser for utlandska dotterforetag 0,2% -82 883 -0,4% 50 832
Ej avdragsgilla kostnader 0,7% -297 270 1,4% -173 616
Ej skattepliktiga intakter -0,3% 105 345 -1,1% 859 873
Okning av underskottsavdrag utan motsvarande
aktivering av uppskjuten skatt 0,2% -83 195 7,9% -962 052
Utnyttjande av tidigare ej aktiverade underskottsavdrag -14,2% 5916 454 -22,4% 2723 801
Skatt hanforlig till tidigare ar 0,0% - -8,8% 1070 921
Redovisad effektiv skatt 7.2% -3 010 405 -7,9% 966 407
Ej aktiverade underskott i koncernen uppgar till 28 Mkr (53 Mkr).
2021 2020

Moderfére etaget Procent Belopp Procent Belopp
Resultat fore skatt 20090 515 4980 667
Skatt enligt gallande skattesats for moderféretaget 20,6% -4 138 646 21,4% -1 065 863
Ej avdragsgilla kostnader 0,0% -458 0,0% -496
Okning av underskottsavdrag utan motsvarande
aktivering av uppskjuten skatt 0,0% - 0,0% -
Utnyttjande av tidigare ej aktiverade underskottsavdrag -20,6% 4139 104 -21,4% 1066 359
Redovisad effektiv skatt 0,0% - 0,0% -
Ej aktiverade underskott i morderbolaget uppgar till 0 Mkr (20 Mkr).
Not 14 Balanserade utgifter for utvecklingsarbeten och liknande

31/12/2021 31/12/2020
Koncernen
Ackumulerade anskaffningsvérden
Vid arets borjan 55 043 292 47 153 770
Internt utvecklade tillgangar 10 841 000 7 889 522
Vid arets slut 65 884 292 55 043 292
Ackumulerade avskrivningar
Vid arets borjan -25 097 900 -15 592 895
Arets avskrivning -9 980 158 -9 505 005
Vid arets slut -35 078 059 -25 097 900
Redovisat varde vid arets slut 30 806 233 29 945 392
Not 15 Varumarke

31/12/2021 31/12/2020
Koncernen
Ackumulerade anskaffningsvérden
Vid arets borjan 119 843 119 843
Ovriga investeringar - -
Vid arets slut 119 843 119 843
Ackumulerade avskrivningar
Vid arets borjan -86 036 -62 514
Arets avskrivning -21 289 -23 522
Vid arets slut -107 325 -86 036
Redovisat varde vid arets slut 12518 33807
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Not 16 Inventarier, verktyg och installationer
31/12/2021 31/12/2020
Koncernen
Ackumulerade anskaffningsvérden
Vid arets borjan 2264 091 2442 154
Nyanskaffningar 623 828 120 201
Avyttringar och utrangeringar -204 523 -
Arets omrékningsdifferenser 166 837 -298 263
Vid arets slut 2850 233 2264 091
Ackumulerade avskrivningar
Vid arets borjan -1 854 262 -1 823 945
Aterférda avskrivningar pa avyttringar och utrangeringar 204 523 -
Arets avskrivning -222 024 -282 546
Arets omrékningsdifferenser -146 154 252 229
Vid arets slut -2017 918 -1 854 262
Redovisat varde vid arets slut 832 315 409 829
Not 17 Andelar i koncernforetag
31/12/2021 31/12/2020
Ackumulerade anskaffningsvérden
Vid arets borjan 26 800 000 10 000 000
Aktieagartillskott — 16 800 000
Vid arets slut 26 800 000 26 800 000
Redovisat varde vid arets slut 26 800 000 26 800 000
Spec av moderforetagets och koncernens innehav av andelar i koncernféretag 31/12/2021 31/12/2020
Antal Andel Redovisat Redovisat
Dotterféretag / Org nr/ Séte andelar i% i) vérde vérde
Nepa Sweden AB, 556671-5826, Stockholm 1000 100,00% 26 800 000 26 800 000
Nepa HK Limited, 1706145, Hong Kong 10 000 100,00%
Nepa China, 310000400685258, Shanghai 5000 100,00%
Nepa Production India Pvt Ltd,
U7499MH2012FTC230594, Mumbai 1000 100,00%
Nepa Danmark Aps, 35394192, Képenhamn 80 100,00%
Nepa Singapore Pte Ltd, 201333727C, Singapore 50 000 100,00%
Nepa Insight Oy, 26165663, Helsingfors 10 000 100,00%
Nepa Norway AS, 916 941 358, Oslo 30 100,00%
Nepa USA Inc, 61-1796431, New York 2000 100,00%
Archiblad International Holding AB, 556804-0884, Stockholm 500 100,00%
Nepa India Private Ltd, U74999DL2010FTC205405, Delhi 10 000 100,00%
Nepa UK Ltd, 7294200, Surrey 10 000 100,00%
26 800 000 26 800 000
Not 18 Fordringar hos koncernforetag
31/12/2021 31/12/2020
Moderféretaget
Ackumulerade anskaffningsvérden
Vid arets borjan 69 559 375 79 361 193
Tillkommande fordringar 27 275173 12 000 000
Reglerade fordringar -7 500 000 -21 801 818
Vid arets slut 89 334 548 69 559 375
Redovisat virde vid arets slut 89 334 548 69 559 375
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Not 19 Andra langfristiga fordringar
31/12/2021 31/12/2020
Koncernen
Ackumulerade anskaffningsvérden
Vid arets bérjan 1659210 727 211
Tillkommande fordringar 7922 124 438
Reglerade fordringar -887 322 -67 360
Omklassificeringar - 927 152
Arets omrékningsdifferenser 133 754 -52 230
Vid arets slut 913 563 1659210
Redovisat varde vid arets slut 913 563 1659210
Not 20 Foérutbetalda kostnader och upplupna intékter
31/12/2021 31/12/2020
Koncernen
Forutbetalda hyror 279 046 -
Ovriga férutbetalda kostnader 2767 689 6 393 782
Upplupna intékter 9021672 4970019
12 068 407 11 363 800
Moderféretaget
Ovriga férutbetalda kostnader 107 892 74 108
107 892 74108
Not 21 Skuld till bestallare
31/12/2021 31/12/2020
Koncernen
Fakturerat belopp 27 666 076 25 308 925
Summa 27 666 076 25 308 925
Not 22 Upplupna kostnader och forutbetalda intakter
31/12/2021 31/12/2020
Koncernen
Upplupna personalkostnader 11 806 252 11 627 661
Upplupna datakostnader 4 304 152 5 326 495
Ovriga upplupna kostnader 12 356 319 10 603 922
28 466 722 27 558 078
Moderféretaget
Upplupna personalkostnader 854 438 1136 183
Ovriga upplupna kostnader 1545112 1609 096
2 399 551 2745279
Not 23 Stallda sakerheter och eventualforpliktelser
31/12/2021 31/12/2020
Koncernen
Stallda sdkerheter
Foretagsinteckningar 14 000 000 14 000 000
Summa stéllda sékerheter 14 000 000 14 000 000
Eventualférpliktelser Inga Inga
Moderféretag
Stéllda sékerheter Inga Inga
Eventualférpliktelser Inga Inga
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Not 24 Betalda och erhallna rantor
2021 2020
Koncernen
Erhallen ranta 38 507 42 550
Erlagd rénta -147 988 -281 601
Not 25 Justering for poster som inte ingar i kassafldet
2021 2020
Koncernen
Av- och nedskrivningar 10 223 472 9811073
Valutakurseffekter -1015214 2524 074
Aterféring optionsprogram — -941 882
9 208 258 11 393 265
Moderféretag
Aterféring optionsprogram - -941 882
- -941 882
Not 26 Likvida medel
31/12/2021 31/12/2020
Koncernen
Foéljande delkomponenter ingar i likvida medel:
Banktillgodohavanden 85070 841 69 520 867
85 070 841 69 520 867
Beviljad ej utnyttjad checkrakningskredit 14 000 000 14 000 000

Ovanstaende poster har klassificerats som likvida medel med utgangspunkten att:
- De har en obetydlig risk for vardefluktuationer.

- De kan latt omvandlas till kassamedel.

- De har en 16ptid om hégst 3 manader fran anskaffningstidpunkten.

Not 27 Aktien

Nepa AB (publ) hade per den 31 december 2021 ett aktiekapital om 1 572 637,20 kronor fordelat pa 7 863 186 aktier, envar med ett kvotvarde om 0,20
kronor. Nepa AB (publ) &r sedan den 26 april 2016 noterat pa Nasdaq First North under kortnamnet NEPA. En handelspost i Nepa omfattar etthundratio
(110) aktier. Samtliga aktier utgdérs av samma serie och &ger samma ratt till rost och utdelning i bolaget.

Not 28 Forslag till disposition av foretagets vinst eller forlust

Styrelsen foreslar att till forfogande staende vinstmedel (kronor):

Balanserad vinst 94 199 406
Arets resultat 20 090 515
114 289 921

Disponeras sa att

Till aktiedgare utdelas (1,23 kronor per aktie) 9671719

I ny rakning 6verféres 104 618 202
114 289 921

Not 29 Nyckeltalsdefinitioner

Rérelsemarginal: Roérelseresultat / Nettoomsattning

Balansomslutning: Totala tillgangar

Avkastning pa

sysselsatt kapital: (Rorelseresultat + finansiella intékter) / Genomsnittligt sysselsatt kapital

Finansiella intékter: Poster i finansnettot som &r hanforliga till tillgangar (som ingar i sysselsatt kapital)

Sysselsatt kapital: Totala tillgangar - rantefria skulder

Rantefria skulder: Skulder som inte ar rantebarande. Pensionsskulder ses som rantebarande.

Avkastning pa

eget kapital: Arets resultat hanforligt till moderforetagets aktieigare / Genomsnittligt eget kapital hanférligt till moderforetagets aktieégare

Soliditet: (Totalt eget kapital + 79,4 % av obeskattade reserver) / Totala tillgangar
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RevISIonSperatielse

Till bolagsstamman i Nepa AB, org. nr 556865-8883

Rapport om arsredovisningen och koncernredovisningen

Uttalanden

Vi har utfort en revision av arsredovisningen och koncernredovisningen fér Nepa AB for ar 2021.

Enligt var uppfattning har arsredovisningen och koncernredovisningen upprattats i enlighet med arsredovisningslagen och ger en i alla
vasentliga avseenden rattvisande bild av moderbolagets och koncernens finansiella stallning per den 31 december 2021 och av dessas
finansiella resultat och kassaflode for aret enligt arsredovisningslagen. Forvaltningsberattelsen ar forenlig med arsredovisningens och

koncernredovisningens 6vriga delar.

Vi tillstyrker darfor att bolagsstamman faststaller resultatrakningen och balansrakningen for moderbolaget och for koncernen.

Grund for uttalanden

Vi har utfort revisionen enligt International Standards on Auditing (ISA) och god revisionssed i Sverige. Vart ansvar enligt dessa standarder
beskrivs ndrmare i avsnittet Revisorns ansvar. Vi &r oberoende i forhallande till moderbolaget och koncernen enligt god revisorssed i Sverige

och har i dvrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat &r tillrackliga och &ndamaélsenliga som grund fér vara uttalanden.

Styrelsens och verkstallande direktérens ansvar

Det ar styrelsen och verkstallande direktéren som har ansvaret for att
arsredovisningen och koncernredovisningen upprattas och att de ger
en rattvisande bild enligt arsredovisningslagen. Styrelsen och
verkstallande direktéren ansvarar aven for den interna kontroll som
de beddémer &r nédvandig for att uppratta en arsredovisning och
koncernredovisning som inte innehaller nagra vasentliga
felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller misstag.
Vid upprattandet av arsredovisningen och koncernredovisningen
ansvarar styrelsen och verkstallande direktéren for beddmningen av

bolagets och koncernens férmaga att fortsatta verksamheten. De
upplyser, nar sa ar tillampligt, om férhallanden som kan paverka
férmagan att fortsatta verksamheten och att anvanda antagandet om
fortsatt drift. Antagandet om fortsatt drift tillampas dock inte om
styrelsen och verkstallande direktéren avser att likvidera bolaget,
upphoéra med verksamheten eller inte har nagot realistiskt alternativ
till att gora nagot av detta.

Revisorns ansvar

Vara mal ar att uppna en rimlig grad av sakerhet om huruvida
arsredovisningen och koncernredovisningen som helhet inte
innehaller nagra vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa
oegentligheter eller misstag, och att lamna en revisionsberattelse
som innehaller vara uttalanden. Rimlig sékerhet ar en hog grad av
sakerhet, men ar ingen garanti for att en revision som utférs enligt
ISA och god revisionssed i Sverige alltid kommer att upptacka en
vasentlig felaktighet om en sadan finns. Felaktigheter kan uppsta pa
grund av oegentligheter eller misstag och anses vara vasentliga om
de enskilt eller tillsammans rimligen kan férvantas paverka de
ekonomiska beslut som anvandare fattar med grund i
arsredovisningen och koncernredovisningen.

Som del av en revision enligt ISA anvander vi professionellt omdéme
och har en professionellt skeptisk installning under hela revisionen.
Dessutom:

— identifierar och beddmer vi riskerna for vasentliga felaktigheter i
arsredovisningen och koncernredovisningen, vare sig dessa
beror pa oegentligheter eller misstag, utformar och utfor
granskningsatgarder bland annat utifran dessa risker och
inhamtar revisionsbevis som ar tillrackliga och andamalsenliga
for att utgora en grund for vara uttalanden. Risken for att inte
upptacka en vasentlig felaktighet till folid av oegentligheter ar
hogre an for en vasentlig felaktighet som beror pa misstag,
eftersom oegentligheter kan innefatta agerande i maskopi,
forfalskning, avsiktliga utelamnanden, felaktig information eller
asidosattande av intern kontroll.

—— skaffar vi oss en forstaelse av den del av bolagets interna
kontroll som har betydelse for var revision for att utforma
granskningsatgérder som ar lampliga med hansyn till
omstandigheterna, men inte for att uttala oss om effektiviteten i
den interna kontrollen.

— utvarderar vi lampligheten i de redovisningsprinciper som
anvands och rimligheten i styrelsens och verkstéallande
direktdrens uppskattningar i redovisningen och tillhérande
upplysningar.

— drar vi en slutsats om lampligheten i att styrelsen och
verkstallande direktéren anvander antagandet om fortsatt drift
vid upprattandet av arsredovisningen och
koncernredovisningen. Vi drar ocksa en slutsats, med grund i
de inhdmtade revisionsbevisen, om huruvida det finns nagon
vasentlig osakerhetsfaktor som avser sadana handelser eller
férhallanden som kan leda till betydande tvivel om bolagets och
koncernens férmaga att fortsatta verksamheten. Om vi drar
slutsatsen att det finns en vasentlig osakerhetsfaktor, maste vi i
revisionsberattelsen fasta uppmarksamheten pa upplysningarna
i arsredovisningen och koncernredovisningen om den
vasentliga osakerhetsfaktorn eller, om sadana upplysningar ar
otillrackliga, modifiera uttalandet om arsredovisningen och
koncernredovisningen. Vara slutsatser baseras pa de
revisionsbevis som inhamtas fram till datumet for
revisionsberattelsen. Dock kan framtida handelser eller
forhallanden gora att ett bolag och en koncern inte langre kan
fortsatta verksamheten.

— utvarderar vi den dvergripande presentationen, strukturen och
innehallet i arsredovisningen och koncernredovisningen,
daribland upplysningarna, och om arsredovisningen och
koncernredovisningen aterger de underliggande
transaktionerna och handelserna pa ett satt som ger en
rattvisande bild.

— inhamtar vi tillrackliga och andamalsenliga revisionsbevis
avseende den finansiella informationen for enheterna eller
affarsaktiviteterna inom koncernen for att géra ett uttalande
avseende koncernredovisningen. Vi ansvarar for styrning,
dvervakning och utférande av koncernrevisionen. Vi ar ensamt
ansvariga for vara uttalanden.

Vi maste informera styrelsen om bland annat revisionens planerade
omfattning och inriktning samt tidpunkten fér den. Vi maste ocksa
informera om betydelsefulla iakttagelser under revisionen, daribland
de eventuella betydande brister i den interna kontrollen som vi
identifierat.
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Rapport om andra krav enligt lagar och andra forfattningar

Uttalanden

Utdver var revision av arsredovisningen och koncernredovisningen har vi dven utfort en revision av styrelsens och verkstéllande direktérens
forvaltning for Nepa AB for ar 2021 samt av forslaget till dispositioner betréffande bolagets vinst eller férlust.

Vi tillstyrker att bolagsstdamman disponerar vinsten enligt forslaget i férvaltningsberattelsen och beviljar styrelsens ledaméter och verkstallande

direktdren ansvarsfrihet for rakenskapsaret.

Grund for uttalanden

Vi har utfort revisionen enligt god revisionssed i Sverige. Vart ansvar enligt denna beskrivs ndrmare i avsnittet Revisorns ansvar. Vi ar
oberoende i férhallande till moderbolaget och koncernen enligt god revisorssed i Sverige och har i 6vrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt

dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat ar tillrdckliga och &ndamalsenliga som grund for vara uttalanden.

Styrelsens och verkstallande direktérens ansvar

Det ar styrelsen som har ansvaret for forslaget till dispositioner
betraffande bolagets vinst eller férlust. Vid forslag till utdelning
innefattar detta bland annat en bedémning av om utdelningen ar
forsvarlig med hansyn till de krav som bolagets och koncernens
verksamhetsart, omfattning och risker stéller pa storleken av
moderbolagets och koncernens egna kapital, konsolideringsbehov,
likviditet och stéllning i 6vrigt.

Styrelsen ansvarar for bolagets organisation och férvaltningen av
bolagets angelagenheter. Detta innefattar bland annat att fortldpande
beddma bolagets och koncernens ekonomiska situation och att tillse

att bolagets organisation ar utformad sa att bokforingen,
medelsférvaltningen och bolagets ekonomiska angelagenheter i
ovrigt kontrolleras pa ett betryggande satt.

Verkstallande direktdren ska skota den I6pande forvaltningen enligt
styrelsens riktlinjer och anvisningar och bland annat vidta de
atgarder som ar nédvandiga for att bolagets bokféring ska fullgéras i
Overensstammelse med lag och for att medelsforvaltningen ska
skotas pa ett betryggande satt.

Revisorns ansvar

Vart mal betraffande revisionen av forvaltningen, och darmed vart
uttalande om ansvarsfrihet, ar att inhamta revisionsbevis for att med
en rimlig grad av sakerhet kunna bedéma om nagon styrelseledamot
eller verkstallande direktéren i nagot vasentligt avseende:

— foretagit nagon atgard eller gjort sig skyldig till nagon
férsummelse som kan féranleda ersattningsskyldighet mot
bolaget, eller

—— pa nagot annat satt handlat i strid med aktiebolagslagen,
arsredovisningslagen eller bolagsordningen.

Vart mal betraffande revisionen av forslaget till dispositioner av
bolagets vinst eller forlust, och déarmed vart uttalande om detta, ar att
med rimlig grad av sékerhet bedéma om forslaget ar forenligt med
aktiebolagslagen.

Rimlig sdkerhet &r en hég grad av sakerhet, men ingen garanti for att
en revision som utfors enligt god revisionssed i Sverige alltid kommer
att upptacka atgarder eller férsummelser som kan féranleda
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ersattningsskyldighet mot bolaget, eller att ett forslag till dispositioner
av bolagets vinst eller forlust inte &r férenligt med aktiebolagslagen.

Som en del av en revision enligt god revisionssed i Sverige anvander
vi professionellt omdéme och har en professionellt skeptisk
installning under hela revisionen. Granskningen av forvaltningen och
forslaget till dispositioner av bolagets vinst eller forlust grundar sig
framst pa revisionen av rakenskaperna. Vilka tillkommande
granskningsatgarder som utfors baseras pa var professionella
beddémning med utgangspunkt i risk och vasentlighet. Det innebar att
vi fokuserar granskningen pa sadana atgarder, omraden och
forhallanden som ar vasentliga for verksamheten och dar avsteg och
overtradelser skulle ha sarskild betydelse for bolagets situation. Vi
gar igenom och provar fattade beslut, beslutsunderlag, vidtagna
atgarder och andra férhallanden som ar relevanta for vart uttalande
om ansvarsfrihet. Som underlag for vart uttalande om styrelsens
forslag till dispositioner betraffande bolagets vinst eller forlust har vi
granskat styrelsens motiverade yttrande samt ett urval av underlagen
for detta for att kunna beddma om férslaget &r férenligt med
aktiebolagslagen.
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