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Protokoll fort vid arsstdmma i Nepa AB (publ),

org.nr 556865-8883, den 31 maj 2017,

Stockholm

Oppnande av stimman och val av ordférande
Bolagsstamman forklarades 6ppnad av styrelsens ordférande, Ulrich Boyer.

Beslutade stémman pa forslag av valberedningen att utse Ulrich Boyer till
ordférande vid dagens stdmma.

Redogjorde ordféranden fér att Olivia Toftgard, Advokatfirman Lindahl, erhallit
uppdraget att sdsom sekreterare fora dagens protokoll.

Det antecknades att beslutsfér styrelse var nérvarande vid stamman.

Upprittande och godkannande av réstlingd

Uppréttade sekreteraren forteckning éver ndrvarande aktiedgare, ombud och
bitraden samt antalet féretradda aktier och réster, Bilaga 1.

Beslutade stdmman godk&nna forteckningen &ver nérvarande aktieagare som
rostlangd.

Beslutade stdmman att utomstéende upptagna pa gastlistan, enligt Bilaga 1,
ska ha ratt att narvara vid dagens stamma.

Val av en eller tva justeringsmin

Beslutade stdmman att protokollet skulle justeras, férutom av ordféranden, av
Jesper Bergstrém frdn Handelsbanken Fonder och Carl Granath fran
Didner & Gerge Small and Microcap.

Prévande av om stdmman blivit behérigen sammankallad

Noterades att kallelse skett genom att kallelsen i sin helhet publicerats i Post-
och Inrikes Tidningar samt genom kallelseannons i Svenska Dagbladet den
2maj 2017. Noterades vidare att kallelsen darutdver funnits tiliganglig pa
bolagets webbplats sedan den 27 april 2017.

Godkinnande av dagordning

Beslutade stamman att godkénna styrelsens férslag till dagordning enligt
Bilaga 2.
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Framldggande av arsredovisningen och revisionsberittelsen samt
koncernredovisning och koncernrevisionsberittelse

Arsredovisningen och revisionsberattelsen samt koncernredovisningen och
koncernrevisionsberattelsen for riakenskapsaret 2016 framlades.

Verkstéllande direktéren Fredrik Ostgren holl anférande om bolagets
verksamhet under det gangna verksamhetséret, och stammodeltagarna gavs
mdjlighet att stélla fragor till verkstillande direktoren.

Auktoriserade revisorn Stefan Algne fran revisionsbolaget KPMG AB
redogjorde f&r revisionen, och stdmmodeltagarna gavs méjlighet att stalla
fragor till revisorn.

Noterades att aktiedgaren Ame Svahn gjorde gallande att av honom
efterfragade handlingar infér bolagsstdmman inte kommit honom tillhanda per
post. Arne Svahn uppmanade revisorn att g& igenom kraven avseende
bolagsstammor med bolaget, varpa revisorn framférde att det inte ligger inom
hans ansvarsomrade. Vidare framférde Arme Svahn att styrelsen infér nasta ars
bolagsstdmma bér se éver sina rutiner avseende stamman,

Beslut om
Stdmman beslutade:

a) att faststilla resultatrdkningen och  balansrakningen  samt
koncernresultatrakningen och koncernbalansrakningen for
rékenskapsaret 2016;

b)  att ingen utdelning ska l&amnas fér rakenskapsaret 2016 och att resultatet
ska balanseras i ny rékning; samt

c) att bevilja envar av styrelsens ledaméter och verkstallande direktdren
ansvarsfrihet gentemot bolaget fér rakenskapsaret 2016.

Det antecknades att verkstallande direktéren och de styrelseledaméter som
tillika &r aktieagare eller &r ombud fér aktiedgare inte deltog i beslutet avseende
ansvarsfrihet.

Faststéllande av antalet styrelseledaméter

Redogjorde valberedningens ordfdrande, P-O Westerlund, fér valberedningens
arbete och valberedningens samtliga férslag.

Beslutade stdmman enligt valberedningens férslag att utse sju (7)
styrelseledaméter och inga styrelsesuppleanter for tiden intill nasta arsstamma.

Faststéllande av arvoden till styrelse och revisor

Beslutade stdmman att ett sammanlagt styrelsearvode ska utgd med 300 000
kronor, varav 100 000 kronor till var och en av de tre stimmovalda ledaméterna
som inte &r anstéllda av bolaget. Styrelseledamot ska &ga ratt att fakturera
styrelsearvodet genom eget bolag under fSrutsstining att det &r
kostnadsneutralt f6r bolaget.
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Beslutade stdmman att arvode till revisor ska utga enligt godkéand rakning.

Val av styrelse och revisor

Redogjorde stdmmans ordférande fér de uppdrag de foreslagna ledaméterna
innehar i andra foretag.

Beslutade stdmman att till styrelseledaméter fér tiden intill nasta arsstamma
omvdlja Ulrich Boyer, Bo Mattsson, P-O Westerlund och Niclas Ohman samt att
nyvélja Anne Roggeveen, Simon Hay och Fredrik Ostgren. Vidare beslutade
stémman att omvélja Ulrich Boyer till ordférande i styrelsen fér tiden intill nasta
arsstdmma.

Beslutade stémman att till revisor for tiden intill nasta arsstamma omvilja det
registrerade revisionsbolaget KPMG AB.

Det informerades om att KPMG AB har for avsikt att utse den auktoriserade
revisorn Stefan Algne att vara huvudansvarig revisor.

Beslut om principer fér utseende av valberedning

Beslutade stamman att anta styrelsens férslag till principer fér utseende av
ledaméter i valberedningen m.m. enligt Bilaga 3.

Beslut om riktlinjer for erséttning till ledande befattningshavare

Beslutade stdmman att anta styrelsens férslag till riktlinjer fér ersattning till
ledande befattningshavare enligt Bilaga 4.

Beslut om inférandet av incitamentsprogram 2017/2021 genom a)
emission av teckningsoptioner till dotterbolag och b) godkiinnande av
overlatelse av teckningsoptioner till ledande befattningshavare i bolaget
eller dess dotterbolag

Redogjorde P-O Westerlund for styrelsens férslag om inférandet av
incitamentsprogram 2017/2021 genom a) emission av teckningsoptioner till
dotterbolag och b) godkdnnande av Overldtelse av teckningsoptioner til
ledande befattningshavare i bolaget eller dess dotterbolag enligt Bilaga 5.
Dérefter bereddes aktiedagarna majlighet att stilla fragor med anledning av
styrelsens forslag.

Beslutade stdmman att anta styrelsens forslag enligt Bilaga 5.

Det noterades att beslutet var enhélligt.

Stammans avslutande

Ordféranden forklarade stamman avsiutad.

Signatursida féljer
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BILAGA 2
FORSLAG TILL DAGORDNING

1. Oppnande av stdmman och val av ordférande
Uppréttande och godké&nnande av rostléngd
Val av en eller tva justeringsman
Prévande av om stdmman blivit behdrigen sammankallad
Godkéannande av dagordning
Framlaggande av arsredovisningen och revisionsberéttelsen samt
koncernredovisning och koncernrevisionsberattelse
7. Beslut om:
a) Faststéllande av resultatrakningen och balansrékningen samt
koncernresultatrdkningen och koncernbalansrakningen
b) Disposition av bolagets vinst eller forlust enligt den faststallda
balansrakningen
c) Ansvarsirihet at styrelseledaméterna och verkstéllande direktdren
8. Faststillande av antalet styrelseledaméter
9. Faststéllande av arvode till styrelse och revisor
10. Val av styrelse och revisor
11. Beslut om principer for utseende av valberedning
12. Beslut om riktlinjer for ersattning till ledande befattningshavare
13. Beslut om inférandet av incitamentsprogram 2017/2021 genom a) emission av
teckningsoptioner till dotterbolag och b) godk&nnande av dverlatelse av
teckningsoptioner till ledande befattningshavare i bolaget eller dess dotterbolag
14. Stammans avslutande
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BILAGA 3
Styrelsens forslag till beslut om principer fér utseende av valberedning (punkt 1 1)

Styrelsen i Nepa AB (publ), org.nr 556865-8883 (”Bolaget”), féreslar att bolagsstamman
beslutar om féljande principer for utseende av valberedning.

Bolagsstamman uppdrar &t styrelsens ordférande att ta kontakt med de fyra rostmassigt
storsta aktiedgarna eller 4gargrupperna (hérmed avses savél direktregistrerade
aktiedgare som forvaltarregistrerade aktieagare), enligt Euroclear Sweden AB:s
("Euroclear”) utskrift av aktieboken per den 30 november 2017, som vardera utser en
representant att jamte styrelseordféranden utgora valberedning for tiden intill dess att ny
valberedning utsetts enligt mandat fran arsstdmman 2018. Om nagon av dessa
aktieagare véljer att avsta fran rétten att utse en representant évergar ratten till den
aktiedgare som, efter dessa aktiedgare, har det stdrsta aktieinnehavet.

Om en eller flera aktiedgare som utsett representanter till valberedningen inte langre
tillhér de fyra storsta &garna i Bolaget vid en tidpunkt mer &n tva manader fére
arsstamman ska representanterna for dessa aktiesgare frantrada sitt uppdrag och nya
ledambter utses av de nya aktiedgare som da tillhér de fyra stérsta aktiedgarna. Om en
ledamot i valberedningen avsager sig uppdraget innan valberedningens arbete ar
avslutat ska samma aktie&gare som utsag den avgiende ledamoten, om det anses
nddvandigt, &ga ratt att utse en ny ledamot, eller om aktie&garen inte I&ngre &r bland de
fyra storsta aktiedgarna, den storsta aktieégaren pa tur. Féréndringar i valberedningens
sammanséttning ska omedelbart offentliggéras.

Valberedningen utser ordférande inom gruppen. Styrelseordftranden eller annan
styrelseledamot ska inte vara ordférande for valberedningen. Sammanséttningen av
valberedningen ska tillkdnnages omedelbart.

Ingen erséttning ska utga till ledamoterna i valberedningen. Bolaget ska betala de
nédvandiga utgifter som valberedningen kan komma att &dra sig inom ramen for sitt
arbete. Mandattiden for valberedningen avslutas nar den déar paféljande valberedningen
har offentliggjorts.

Valberedningen ska lagga fram forslag i féljande fragor fér beslut till arsstdmman 2018;

a) forslag till stammoordférande

b) b) forslag till styrelse

c) o) forslag till styrelseordférande

d) d) forslag till revisorer

e) e)forslag till styrelsearvoden, med uppdelning mellan ordférande och évriga
ledamdter i styrelsen

f) f)forslag till arvode for Bolagets revisorer

g) g) forslag till principer for utseende av valberedning infér arsstdmman 2019.

Stockholm i april 2017
Nepa AB (publ)
Styrelsen
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BILAGA 4

Styrelsens forslag till beslut om riktlinjer fér erséttning till ledande
befattningshavare (punkt 12)

Styrelsen i Nepa AB (publ), org.nr 556865-8883 ("Bolaget” eller "Nepa”), foreslar att
bolagsstdmman beslutar om riktlinjer fr ersattning till ledande befattningshavare.

Riktlinjerna ska tilldmpas pa ersattning och andra anstéliningsvillkor for den verkstallande
direktéren och dvriga ledande befattningshavare i Nepa. For narvarande finns det atta (8)
ledande befattningshavare i Nepa, inklusive den verkstillande direktren.

Riktlinjerna ska tilldmpas pa anstéliningsavtal ingangna efter stimman och fér andringar i
anstallningsavtal gjorda darefter.

Styrelsen &ger réatt att avvika fran nedanstéende riktlinjer till ledande befattningshavare
om det finns sarskilda skal.

Ersétining

Erséattning till verkstéllande direktéren och 6vriga ledande befattningshavare ska spegla
Nepas behov av att rekrytera och motivera kvalificerade medarbetare genom
erséttningspaket som upplevs som réattvisa och pa en konkurrenskraftig niva.

Erséttningen ska besta av féljande komponenter:

e fast grundlén;

o kortsiktig rorlig ersattning;

e langsiktig rorlig ersattning;

e pensionsférmaner; och

e Ovriga formaner och avgangsvederlag.

Grundlén och rérlig erséttning

Den fasta I6nen ska aterspegla befattning, kvalifikationer, erfarenhet och individuell
prestation. Den ska vara marknadsmassig.

Rorlig 16n ska métas mot férdefinierade finansiella prestationsmal. Icke-finansiella mal
kan ocksa anvéndas for att starka fokus pa att uppna koncernens strategiska planer.
Malen ska vara specifika, tydliga, matbara och tidsbundna och ska faststéllas av
styrelsen.

Langsiktig rorlig ersattning kan innefatta aktierelaterade incitamentsprogam, se nedan.
Pensioner

Pensionsférmaner for verkstéllande direktren och Gvriga ledande befattningshavare ska
aterspegla vanliga marknadsmaéssiga villkor, jamfért med vad som generellt géller for
motsvarande befattningshavare i andra féretag och ska i normalfallet grundas pa
avgiftsbestamda pensionsplaner.

Ovriga erséttningar

Ovriga férméaner ska i forsta hand besta av sjukforsikring och friskvard. Ovriga formaner
kan ocksa innehalla allmént accepterade erséttningar i samband med anstélining eller
flytt utomlands av en ledande befattningshavare.
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Aktierelaterade incitamentsprogram

Varje ar kommer styrelsen att utvardera huruvida ett 1angsiktigt aktierelaterat
incitamentsprogram ska féreslas bolagsstdmman. Syftet med att erbjuda ett aktierelaterat
incitamentsprogram &r att sakerstalla att ledande befattningshavares intressen
6verensstammer med Bolagets aktiedgares. Individuellt, I&ngsiktigt &gande bland
nyckelpersoner kan forvantas stimulera till ett 8kat intresse for verksamheten och dess
Iénsamhet, 6ka motivationen och samhérighetskénslan med Bolaget.

Anstéliningens upphdérande

Mellan Bolaget och ledande befattningshavare ska gélla en émsesidig uppsagningstid om
tre—sex manader.

Stockholm i april 2017
Nepa AB (publ)
Styrelsen
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BILAGA 5

Styrelsens i Nepa AB (publ), org.nr 556865-8883, forslag till beslut om inférandet av
incitamentsprogram 2017/2021 genom a) emission av teckningsoptioner till
dotterbolag och b) godkénnande av dverlatelse av teckningsoptioner till ledande
befattningshavare i bolaget eller dess dotterbolag (punkt 13)

Styrelsen foreslar att &rsstdmman beslutar om inférandet av incitamentsprogram
2017/2021 genom att bolaget genomfér en emission av teckningsoptioner samt
Gverlatelse av teckningsoptioner till ledande befattningshavare i bolaget eller dess
dotterbolag pa nedanstaende villkor ("Incitamentsprogram 2017/2021").

Emissionen av teckningsoptionerna ska, med avvikelse fran aktiedgarnas foretradesratt,
riktas till det av bolaget helagda dotterbolaget Archibald International Holding AB, org.nr
556804-0884 ("Dotterbolaget”). Teckningsoptionerna ska ges ut vederlagsfritt. Ratt att
teckna teckningsoptionerna tillkommer Dotterbolaget med ratt och skyldighet for
Dotterbolaget att erbjuda ledande befattningshavare som &r eller blir anstéllda i bolaget
eller dess dotterbolag, att erhalla teckningsoptionerna pa villkor som framgar nedan.

Styrelsen ska ha ratt att géra avvikelser fran eller justeringar av villkoren pa grund av
lokala regler och férekommande sedvanjor.

Styrelsen bedémer att det &r angelaget och i alla aktiezgares intresse att ledande
befattningshavare, vilka bedémts vara viktiga fér koncernens vidare utveckling, har ett
langsiktigt intresse av en god vardeutveckling pa aktien i bolaget. Ett personligt langsiktigt
agarengagemang kan forvantas bidra till ett 6kat intresse fér bolagets verksamhet och
resultatutveckling, samt héja deltagarnas motivation och samhérighet med bolaget och
dess aktieagare.

Den maximala utspadningseffekten av Incitamentsprogram 2017/2021 beréknas uppga
till hégst cirka 2 procent av det totala antalet aktier och réster i bolaget.

Redogérelse for dvriga incitamentsprogram, beredning av forslaget, kostnader for
programmet samt effekter pa viktiga nyckeltal beskrivs i Bilaga A.

A. Emission av teckningsoptioner till Dotterbolaget

Emissionen, vilken omfattar hogst 142 967 teckningsoptioner av serie 2017/2021, ska
ske med avvikelse fran aktiedgarnas foretradesrétt och pa féljande villkor.

1. Antal emitterade teckningsoptioner

Bolaget ska emittera hdgst 142 967 teckningsoptioner. Varje teckningsoption beréttigar
till teckning av en (1) ny aktie i bolaget.

2. Teckningsratt och tilldelning

Ratt att teckna teckningsoptionerna ska, med avvikelse fran aktiedgarnas foretradesratt,
uteslutande tillkomma det av bolaget heldgda Dotterbolaget. Overteckning kan inte ske.
Dotterbolaget ska efter teckning erbjuda ledande befattningshavare att forvarva
teckningsoptionerna.

3. Emissionskurs
Teckningsoptionerna ska ges ut vederlagsfritt.
4. Tid for teckning

Teckningsoptionerna ska tecknas pa separat teckningslista under perioden fran den 1
juni 2017 till och med den 16 juni 2017. Styrelsen ska &ga ratt att férlanga teckningstiden.
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5. Tilldelningsbeslut

Tilldelningsbeslut fattas snarast efter teckningstidens utgang och meddelas tecknare
omkring den 16 juni 2017.

6. Tid for utnyttjiande av teckningsoptioner

Teckningsoptionerna kan utnyttias genom anmélan om teckning av nya aktier under
perioden fran den 1 juli 2021 till och med den 31 december 2021. Optionsinnehavare ska,
pa det villkor som anges i Bilaga B, under perioden fran den 1 juli 2021 till och med den
31 december 2021 &ga rétt att for varje teckningsoption teckna en (1) ny aktie i bolaget.

7. Teckningskurs

Teckningskursen for aktie vid utnyttjiandet av teckningsoption motsvarar 100 procent av
den volymvégda genomshnittliga betalkursen for bolagets aktie p4 Nasdag First North
under perioden fran och med den 1 juni 2017 till och med den 16 juni 2017, dock aldrig
lagre &n aktiekursen per den 16 juni 2017. Teckningskursen far aldrig understiga aktiens
kvotvéarde.

8. Okning av aktiekapitalet

Okningen av bolagets aktiekapital kan vid fullt utnyttjande av teckningsoptionerna uppga
till hogst 28 593,40 kronor (fdrutsatt nuvarande kvotvérde och att ingen omrakning skett
enligt Bilaga B).

9. Skal till avvikelse fran aktiedgarnas foretradesratt

Skalet till avvikelse fran aktiedgarnas foretradesratt ar att bolaget énskar frémja bolagets
langsiktiga intressen genom att bereda ledande befattningshavare ett val évervagt
incitamentsprogram som ger dem mdjlighet att ta del av en positiv vardeutveckling i
bolaget.

10. Utdelning

De nytecknade aktierna medfor réatt till vinstutdelning férsta gangen pé den
avstdmningsdag for utdelning som infaller narmast efter det att nyteckningen har
registrerats hos Bolagsverket och aktierna inforts i aktieboken hos Euroclear Sweden AB.

11. Makulering

Teckningsoptioner som innehas av Dotterbolaget och som inte dverlatits enligt punkt B
eller som aterkopts fran deltagare, far makuleras av bolaget efter beslut av styrelsen for
bolaget med samtycke av styrelsen for Dotterbolaget. Makulering ska anmaélas till
Bolagsverket for registrering.

12. Bemyndigande

Styrelsen, eller den styrelsen dartill férordnar, ska bemyndigas att vidta de smarre
andringar i beslutet som kan komma att kravas for registrering hos Bolagsverket
respektive Euroclear Sweden AB, i det fall styrelsen beslutar att teckningsoptionerna ska
registreras hos Euroclear Sweden AB.

De fullstandiga villkoren for teckningsoptionerna framgar av Bilaga B — "Villkor fér
teckningsoptioner 2017/2021 i Nepa AB (publ)”. Bland annat framgar av punkt 6 i Bilaga
B att teckningskursen liksom antalet aktier som varje teckningsoption berattigar till
teckning av kan komma att omréknas vid fondemission, nyemission samt i vissa andra
fall.

Vid full anslutning och fullt utnyttjande av de féreslagna teckningsoptionerna kan bolagets
aktiekapital komma att 6ka med hogst 28 593,40 kronor genom utgivande av hogst 142

6

Copyright © Nepa All Rights Reserved




Nepa

967 aktier, var och en med ett kvotvarde om 0,20 kronor, dock med forbehall fér den
h&jning som kan foranledas av omrakning enligt teckningsoptionsvillkoren till foljd av
emissioner m.m. Dessa nya aktier utgér, vid fullt utnyttjande, cirka 2 procent av det totala
antalet aktier och roster i bolaget. Utspadningseffekterna har beréknats som antal aktier
och roster som hogst kan emitteras dividerat med nuvarande totalt antal aktier respektive
roster i bolaget.

B. Godkénnande av 6verlatelse av teckningsoptioner

Styrelsen foreslar att den extra bolagsstdmman beslutar om att godkénna att
Dotterbolaget far 6verlata hdgst 142 967 teckningsoptioner i bolaget av serie 2017/2021
till ledande befattningshavare, som ar eller blir anstélida i bolaget eller dess dotterbolag,
eller pa annat sétt forfoga 6ver teckningsoptionerna for att sékerstélla atagandena i
anledning av Incitamentsprogram 2017/2021.

Ledande befattningshavare kommer, inom ramen for Incitamentsprogram 2017/2021, att
erbjudas teckningsoptioner enligt féljande.

Befattning Antal teckningsoptioner
Vd fér dotterbolag i USA 78 632

Vd for dotterbolag i UK 28 593

Vd for dotterbolag i Finland 14 297

CPO i USA 14 297

Reg Director i USA 7148

Deltagarna kan vilja att teckna sig for ett [agre antal teckningsoptioner &n vad som anges
ovan. Om det totala antalet teckningsoptioner som deltagarna énskar férvarva skulle
overskrida det hogsta antal teckningsoptioner som kan emitteras enligt
Incitamentsprogram 2017/2021, ska en proportionell reducering ske av det antal
teckningsoptioner som varje person kan bli tilldelad enligt riktlinjerna ovan. Garanterad
tilldelning kommer inte att férekomma. En deltagare har ratt att teckna sig for ett stérre
antal teckningsoptioner &n vad som anges enligt riktlinjerna ovan och kan bli tilldelad
ytterligare teckningsoptioner om full teckning i programmet inte har skett. Om s&dan
Overteckning sker, ska tilldelning goras till de deltagare som 6nskar att teckna ytterligare
teckningsoptioner, pro rata i forhallande till det antal teckningsoptioner som de har
tilldelats i den férsta tilldelningen. Eventuella teckningsoptioner som inte tilldelas enligt
ovan ska reserveras for framtida rekryteringar av personer inom de ovan angivna
kategorierna till koncernen, varvid angivna riktlinjer for tilldelning ska &ga tillAmpning.

Vd for dotterbolag i Finland
Vd fér dotterbolag i Finland ska erbjudas teckningsoptioner enligt féljande.

Teckningsoptionerna ska erbjudas till en kurs motsvarande ett beraknat marknadsvérde
for teckningsoptionerna med tillampning av Black & Scholesoptionsvéarderingsmodell.
Berakningen ska utféras av en oberoende expert.

Teckningsoptionerna ska dverlatas till deltagaren senast fére arsstamman 2018.

Deltagaren ansvarar sjélv for finansiering av optionspremien vid képet av optionerna.
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Ovriga
For dverlatelser av teckningsoptioner till deltagare i Incitamentsprogram 2017/2021 i USA

och UK géller fdljande villkor, som har anpassats i enlighet med géngse principer pa de
aktuella marknaderna.

Overlatelse av teckningsoptionerna ska ske vederlagsfritt och vara villkorad av intjéning
genom fortsatt anstélining, sa kallad vesting. Intjanande sker med 25 procent per ar av
totalt antal tilldelade teckningsoptioner och Dotterbolagets dverlatelse av
teckningsoptioner till deltagarna ska saledes ske i samband med att tillampligt
vestingvillkor &r uppfylit. Féljakiligen kan verlatelse av teckningsoptioner till deltagarna
ske @ven efter arsstdmman 2018, dock senast den 31 december 2021.

Majoritetskrav

For giltigt beslut enligt denna punkt kravs bitrédde av aktieigare med minst nio tiondelar
av saval de avgivna résterna som de vid stimman foretradda aktierna.

Stockholm i april 2017
Nepa AB (publ)
Styrelsen

8

Copyright © Nepa All Rights Reserved




Nepa

BILAGA A
Utestaende aktierelaterade incitamentsprogram
Bolaget har inga utestaende aktierelaterade incitamentsprogram.
Beredning av styrelsens forslag till incitamentsprogram 2017/2021

Det foreslagna incitamentsprogrammet 2017/2021 har beretts av styrelsen efter
inh&mtande av synpunkter fran aktiedgare och radgivare.

Vérdering m.m.

Teckning av teckningsoptioner fér vd fér dotterbolag i Finland ska ske till ett beraknat
marknadsvéarde. Varderingen av teckningsoptionerna ska baseras pa berékning enligt
Black & Scholes-optionsvarderingsmodell och utféras av en oberoende expert. Vid ett
antagande om att vardet pa bolagets aktie vid tidpunkten fér varderingen av
teckningsoptionerna uppgar till 102 kronor och att teckningskursen vid utnyttjandet av
teckningsoptionerna uppgar till 102 kronor blir vardet per teckningsoption 22,90 kronor.
Vid berékning av vardet har hansyn tagits till forvantad utdelning och dvrig
vardedverforing till aktiedgare.

Kostnader och paverkan pa nyckeltal

Den del av Incitamentsprogram 2017/2021 som avser vd for dotterbolag i Finland som
tecknar teckningsoptioner till marknadsvarde, bedéms enbart medféra mindre kostnader
for upprattande och administration.

Den del av Incitamentsprogram 2017/2021 som avser deltagare i USA och UK erbjuds
teckningsoptioner vederlagsfritt i samband med att tillampligt vestingvillkor &r uppfylit.
Detta medfor kostnader om cirka 2 951 023 kronor som kommer att redovisas av bolaget
i enlighet med IFRS. Darutéver kan sociala kostnader tillkomma, fér det fall
teckningsoptionerna utgdr s.k. okvalificerade optioner i USA och UK. Vid antagandet att
cirka 40.2 procent av teckningsoptionerna till deltagare i USA och UK utgér s.k.
okvalificerade optioner och vid ett antagande om att aktiekursen 6kar med 100 procent
under programmets I6ptid, uppgar de totala kostnaderna till 3 209 484 kronor.

Utspadningseffekten av teckningsoptionerna kan komma att paverka resultatet per aktie.

Vid full teckning till ett pris motsvarande det beréknade véardet i exemplet ovan under
"Vardering m.m.” erhaller bolaget en sammanlagd teckningsoptionspremie om cirka 327
000 kronor. Vid fullt utnyttjiande av samtliga teckningsoptioner under Incitamentsprogram
2017/2021 och vid en antagen teckningskurs om 102 kronor kommer bolaget darutéver
att tillféras en emissionslikvid om ca 14,5 miljoner kronor.
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Nepa

ILAGA B
VILLKOR FOR TECKNINGSOPTIONER 2017/2021 | NEPA AB (PUBL)

1. DEFINITIONER
I dessa villkor ska fdljande bendmningar ha den innebérd som anges nedan:
"Aktie” eller "Aktier” betyder aktie eller aktier i Bolaget.
"Aktiebolagslagen” betyder aktiebolagslagen (2005:551).
"Avstamningsbolag” betyder aktiebolag vars bolagsordning innehaller férbehall
om att Bolagets aktier ska vara registrerade i ett avstamningsregister enligt lagen
(1998:1479) om vérdepapperscentraler och kontoféring av finansiella instrument
(avstédmningsforbehall).
"Bankdag” betyder dag som inte ar [6rdag, séndag eller annan allmén helgdag
eller som betréffande betalning av skuldebrev inte &r likstélld med allmén helgdag
i Sverige.
"Bolaget” betyder Nepa AB (publ), org.nr 556865-8883.
"Euroclear” avser Euroclear Sweden AB eller vardepapperscentral enligt 1 kap.
3 § lagen (1998:1479) om vardepapperscentraler och kontoforing av finansiella
instrument.
"Kontofdrande institut” betyder bank eller annan som, for det fall Bolaget ar ett
Avstamningsbolag, medgetts rétt att vara kontoférande institut enligt lagen
(1998:1479) om vardepapperscentraler och kontoféring av finansiella instrument
och hos vilken Optionsinnehavare 6ppnat konto avseende Teckningsoptioner.
"Marknadsnotering” betyder upptagande av aktie i Bolaget till handel pa
reglerad marknad eller ndgon annan organiserad marknadsplats.
"Optionsinnehavare” avser innehavare av Teckningsoption.
"Teckning” betyder nyteckning av Aktier i Bolaget, i enlighet med 14 kap.
Aktiebolagslagen i enlighet med nedanstaende villkor.
"Teckningskurs” betyder den kurs till vilken Teckning av nya Aktier med
utnyttjande av Teckningsoption kan ske.
"Teckningsoption” betyder ratt att teckna nya Aktier i Bolaget mot betalning i
pengar enligt dessa villkor.

2. TECKNINGSOPTIONER
Antalet Teckningsoptioner uppgar till hogst 142 967 stycken. Bolaget ska, savida
det inte &r ett Avstdmningsbolag samt valt att &ven ansluta Teckningsoptionerna
till VPC-systemet (varvid punkt 3 nedan ska tillampas), utfarda
Teckningsoptionsbevis stéllda till viss man eller order. Bolaget verkstéller pa
begéran av Optionsinnehavare Teckning av nya aktier i utbyte mot
Teckningsoptionsbevis avseende Teckningsoptionerna.

3. AVSTAMNINGSREGISTER OCH KONTOFORANDE INSTITUT
Om Bolaget ar ett Avstdmningsbolag och Bolaget viljer att ansluta
Teckningsoptionerna till VPC-systemet ska Euroclear registrera
Teckningsoptionerna i ett avstdmningsregister enligt lagen (1998:1479) om
véardepapperscentraler och kontoféring av finansiella instrument, varvid inga
Teckningsoptionsbevis kommer att utges. Teckningsoptionerna ska registreras
for Optionsinnehavares rékning pa konto i Bolagets avstamningsregister.

Vad avser registreringar pa avstémningskonton till foljd av atgérder enligt stycket
ovan samt punkterna 4-6 nedan, férbinder sig Bolaget att, i tillampliga fall, fore
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