§1.

§2.

§ 3.

§ 4.

§5.

Protokoll fért vid arsstdmma i Nepa AB (publ),

org.nr 556865-8883, den 29 maj 2019,

Stockholm

6ppnande av stdamman och val av ordférande
Bolagsstdmman férklarades dppnad av styrelsens ordférande, Ulrich Boyer.

Beslutade stdmman pa férslag av valberedningen att utse Ulrich Boyer fill
ordférande vid dagens stdmma.

Redogjorde ordféranden fér att Per Hedman, Cirio Advokatbyra, erhallit
uppdraget att sdsom sekreterare féra dagens protokoll.

Upprattande och godkénnande av rostlingd

Uppréattade sekreteraren férteckning éver narvarande aktiedgare, ombud och
bitrdden samt antalet féretrddda aktier och réster, Bilaga 1.

Beslutade stdmman godkénna forteckningen éver narvarande aktiedgare som
réstlangd.

Beslutade stdmman att utomstadende upptagna pa gastlistan, enligt Bilaga 1,
ska ha rétt att narvara vid dagens stamma.

Val av en eller tva justeringsméan

Beslutade stdmman att protokollet skulle justeras, férutom av ordféranden, av
Magnus Skaninger fran Swedbank Robur Microcap och Angelica Hansson fran
AMF Aktiefond Smabolag.

Prévande av om stamman blivit behérigen sammankallad

Noterades att kallelse skett genom att kallelsen i sin helhet publicerats i Post-
och Inrikes Tidningar samt genom kallelseannons i Svenska Dagbladet den
29 april 2019. Noterades vidare att kallelsen dérutéver funnits tillganglig pé
bolagets webbplats sedan den 25 april 2018.

Stdmman férkiarades vara i behérig ordning sammankallad.

Godkiannande av dagordning

Beslutade stdmman att godkénna styrelsens forslag till dagordning enligt
Bilaga 2.
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Framldggande av arsredovisningen och revisionsberittelsen samt
koncernredovisning och koncernrevisionsberittelse

Arsredovisningen och revisionsberattelsen samt koncernredovisningen och
koncernrevisionsberéttelsen for rakenskapsaret 2018 framlades.

Verkstéllande direktéren Fredrik Ostgren héll anférande om bolagets
verksamhet under det gdngna verksamhetsaret, och stimmodeltagarna gavs
mdjlighet att stélla fragor till verkstéllande direktéren.

Auktoriserade revisorn Stefan Algne fran revisionsbolaget KPMG AB
redogjorde fOr revisionen, och stdmmodeltagarna gavs mégjlighet att stilla
fragor till revisorn.

Beslut om
Stdmman beslutade:

a) att faststélla resultatrékningen och  balansrdkningen  samt
koncernresultatrékningen och koncernbalansrakningen for
rékenskapsaret 2018;

b) attingen utdelning ska lamnas for rékenskapsaret 2018 och att resultatet
ska balanseras i ny rakning; samt

c) att bevilla envar av styrelsens ledaméter och verkstillande direktéren
ansvarsfrihet gentemot bolaget fér rdkenskapsaret 2018.

Det antecknades att verkstéllande direktéren och de styrelseledaméter som
tillika ar aktie&gare eller &r ombud for aktiedgare inte deltog i beslutet avseende
ansvarsfrihet.

Faststéllande av antalet styrelseledaméter

Redogjorde valberedningen, genom Magnus Skaninger, fér valberedningens
arbete och valberedningens samtliga forslag.

Beslutade stdmman, enligt valberedningens forslag, att utse atta (8)
styrelseledaméter och inga styrelsesuppleanter fér tiden intill ndsta arsstdmma.

Faststéillande av arvode till styrelse och revisor

Beslutade stémman, enligt valberedningens forslag, att ett sammanlagt
styrelsearvode ska utgad med 400 000 kronor, varav 100 000 kronor till var och
en av de fyra stdmmovalda ledaméterna som inte ar anstéllda av bolaget.

Beslutade stdmman att arvode till revisor ska utga enligt godkénd rakning.

Val av styrelse och revisor

Redogjorde stdmmans ordférande fér de uppdrag de foéreslagna ledaméterna
innehar i andra féretag.

Beslutade stdmman, enligt valberedningens forslag, att till styrelseledaméter fér
tiden intill n3sta arssttmma omvélja Ulrich Boyer, Bo Mattsson, P-O
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Westerlund, Niclas Ohman, Simon Hay, Fredrik Ostgren och Jan Carlzon samt
nyval av Kristin Luck som styrelseledaméter. Vidare beslutade stdmman att
omvaélja Ulrich Boyer till ordférande i styrelsen fér tiden intill ndsta arsstamma.

Beslutade stamman, enligt valberedningens forslag, att till revisor for tiden intill
nésta arsstdmma omvélja det registrerade revisionsbolaget KPMG AB.

Det informerades om att KPMG AB har for avsikt att utse den auktoriserade
revisorn Stefan Algne att vara huvudansvarig revisor.

Beslut om principer for utseende av valberedning

Beslutade stdmman att anta valberedningens férslag till principer fér utseende
av ledaméter i valberedningen m.m. enligt Bilaga 3.

Beslut om riktlinjer for erséttning till ledande befattningshavare

Beslutade stamman att anta styrelsens forslag till riktlinjer for ersattning till
ledande befattningshavare enligt Bilaga 4.

Beslut om bemyndigande for styrelsen att 6ka aktiekapitalet genom
nyemissioner av aktier, teckningsoptioner och/eller konvertibler

Det konstaterades att styrelsen hade avgett ett férslag om bemyndigande for
styrelsen att o6ka aktiekapitalet genom nyemissioner av aktier,
teckningsoptioner och/eller konvertibler, Bilaga 5. Dérefter bereddes
aktie&dgarna mojlighet att stélla fragor med anledning av styrelsens forslag.

Stadmman beslutade i enlighet med styrelsens forslag, Bilaga 5.

Noterades att beslutet var enhalligt.

Stammans avslutande

Ordféranden forklarade stdmman avslutad.

Signatursida foljer
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DAGORDNING ARSSTAMMA 29 MAJ 2019 — NEPA AB

Oppnande av stimman och val av ordférande
Upprattande och godkannande av rostlangd
Val av en eller tva justeringsman
Provande av om stamman blivit behorigen sammankallad
Godkannande av dagordning
Framlaggande av arsredovisningen och revisionsberattelsen samt
koncernredovisning och koncernrevisionsberattelse
Beslut om:
a. Faststadllande av resultatrakningen och balansrakningen samt
koncernresultatrakningen och koncernbalansrakningen
b. Disposition av bolagets vinst eller forlust enligt den faststallda
balansrakningen
c. Ansvarsfrihet at styrelseledamoterna och verkstdllande direktoren
Faststallande av antalet styrelseledamoter
Faststallande av arvode till styrelse och revisor

10.Val av styrelse och revisor

11.Beslut om principer for utseende av valberedning

12.Beslut om riktlinjer for ersattning till ledande befattningshavare
13.Beslut om bemyndigande for styrelsen att dka aktiekapitalet genom

nyemissioner av aktier, teckningsoptioner och/eller konvertibler

14.Stammans avslutande



VALBEREDNINGEN | NEPA AB:S (PUBL) ORG.NR 556865-8883 (“BOLAGET”) FULLSTANDIGA FORSLAG OCH
MOTIVERADE YTTRANDE INFOR ARSSTAMMAN 2019

Redogoérelse for valberedningens arbete

Valberedningens sammansattning offentliggjordes den 11 februari 2019. Valberedningen i Bolaget, som
utsetts enligt de principer som beslutades av arsstamman 2018, bestar av Ulrich Boyer (ordférande
Nepa AB), Karin Boyer (representerar Ulrich och Karin Boyers dgande), Malin Bjorkmo (Handelsbanken
fonder), Magnus Skaninger (Swedbank Robur fonder) samt Fredrik Ostgren. Tillsammans representerar
valberedningen omkring 46,9 procent av rostetalet for samtliga aktier i Bolaget.

Valberedningen har haft i uppdrag att infor denna arsstdamma ta fram forslag pa antalet
styrelseledamoter och styrelsens sammansattning, inklusive styrelsens ordférande, samt forslag pa
styrelsens arvodering. Vidare har valberedningen haft i uppdrag att ldgga fram forslag pa arsstammans
ordférande och pa revisorer och deras arvodering, samt dven forslag till andringar i gallande regler for
valberedningen om sa bedémts erforderligt.

Pa Bolagets hemsida har information funnits om att aktiedgare har kunnat ldmna forslag till
valberedningen. Till valberedningen har det inte inkommit nagra forslag infor arsstdamman 2019.

Valberedningen har haft totalt fyra sammantrdaden och kontakter daremellan. Som ett led i
valberedningens arbete har valberedningen intervjuat styrelseledamoter inklusive Bolagets VD. Vidare
har VD:n redogjort for Bolagets verksamhet och strategier for valberedningen.

Valberedningen har tagit del av styrelsens rekommendation betraffande revisorsval.

Val av ordférande vid stdmman (punkt 1)
Valberedningen foreslar att till ordférande vid arsstdmman valja styrelsens ordférande Ulrich Boyer.

Faststallande av antalet styrelseledamoter (punkt 8)
Valberedningen féreslar att antalet stdammovalda styrelseledaméter ska uppgad till  atta.
Inga suppleanter foreslas.

Faststallande av arvode till styrelse och revisor (punkt 9)
Valberedningen foreslar att ett sammanlagt styrelsearvode ska utga med 400 000 kronor, varav 100 000
kronor till var och en av de fyra stammovalda ledamoéterna som inte ar anstéallda av Bolaget.

Valberedningen foreslar att arvode till revisor ska utga enligt godkdnd rakning.

Val av styrelse och revisor (punkt 10)

Valberedningen foresldr omval av Ulrich Boyer, Bo Mattsson, P-O Westerlund, Niclas Ohman, Simon
Hay, Fredrik Ostgren och Jan Carlzon samt nyval av Kristin Luck som styrelseledaméter, fér en mandattid
som stracker sig fram till slutet av nasta arsstamma. Vidare foreslar valberedningen omval av Ulrich
Boyer till ordforande i styrelsen for det kommande aret.

Valberedningen féreslar omval av det auktoriserade revisionsbolaget KPMG AB som Bolagets revisor,
for en mandattid som stracker sig fram till slutet av nésta arsstdamma. Som huvudansvarig revisor har
KPMG AB for avsikt att utse den auktoriserade revisorn Stefan Algne.



Beslut om principer for utseende av valberedning (punkt 11)
Valberedningen foreslar att bolagsstimman beslutar om foéljande principer for utseende av
valberedning.

Bolagsstamman uppdrar at styrelsens ordforande att ta kontakt med de fyra rdostmassigt storsta
aktiedgarna eller dgargrupperna (harmed avses saval direktregistrerade aktiedgare som
forvaltarregistrerade aktiedgare), enligt Euroclear Sweden AB:s utskrift av aktieboken per den 30
september 2019, som vardera utser en representant att jamte styrelseordféranden utgdra valberedning
for tiden intill dess att ny valberedning utsetts enligt mandat fran arsstdamman 2020. Om nagon av dessa
aktieagare valjer att avsta fran ratten att utse en representant 6vergar ratten till den aktiedgare som,
efter dessa aktiedgare, har det storsta aktieinnehavet.

Om en eller flera aktiedgare som utsett representanter till valberedningen inte langre tillhor de fyra
storsta dgarna i Bolaget vid en tidpunkt mer dn tva manader fore arsstdmman ska representanterna for
dessa aktiedgare frantrada sitt uppdrag och nya ledaméter utses av de nya aktiedgare som da tillhor de
fyra storsta aktiedgarna. Om en ledamot i valberedningen avsager sig uppdraget innan valberedningens
arbete ar avslutat ska samma aktiedgare som utsag den avgaende ledamoten, om det anses nddvandigt,
dga ratt att utse en ny ledamot, eller om aktiedgaren inte langre ar bland de fyra storsta aktiedgarna,
den storsta aktiedgaren pa tur. Forandringar i valberedningens sammanséattning ska omedelbart
offentliggoras.

Valberedningen utser ordférande inom gruppen. Sammansattningen av valberedningen ska tillkannages
omedelbart.

Ingen ersattning ska utga till ledamoterna i valberedningen. Bolaget ska betala de nédvédndiga utgifter
som valberedningen kan komma att adra sig inom ramen for sitt arbete. Mandattiden for
valberedningen avslutas nar den dar paféljande valberedningen har offentliggjorts.

Valberedningen ska lagga fram forslag i foljande fragor for beslut till arsstdmman 2020:

a) forslag till stdmmoordforande

b) forslag till styrelse

c) forslag till styrelseordforande

d) forslag till revisorer

e) forslag till styrelsearvoden, med uppdelning mellan ordférande och 6vriga ledamoter i
styrelsen

f) forslag till arvode for Bolagets revisorer

g) forslag till principer for utseende av valberedning infér arsstamman 2021.

Valberedningens motiverade yttrande

Svensk kod for bolagsstyrning (“Koden”) ska tillampas av bolag vars aktier ar upptagna till handel pa en
reglerad marknad. Koden behover i dagslaget inte tillampas av bolag vars aktier ar noterade pa Nasdaq
First North. Koden &r saledes inte bindande for Nepa, men utgor en viktig del av Bolagets riktlinjer for
bolagsstyrning.

Valberedningen har utifran Bolagets verksamhet, utvecklingsskede och forhallanden i 6vrigt diskuterat
styrelsens storlek och sammanséattning vad avser till exempel branscherfarenhet, hallbarhetsfragor,
kompetens och internationell erfarenhet. Valberedningen konstaterar att regelverksforandringar har
implikationer for styrelsens framtida sammansattning. Valberedningens forslag till styrelsens
sammansattning innebdr vidare att styrelsen fortsatt kommer att besta av sju man och en kvinna, vilket
utgor en snedfordelning. Valberedningen kommer att arbeta intensivt med dessa fragor framéver.



Under senaste aret har styrelsen bestatt av atta ledamoter. Valberedningen bedémer att atta ledamoter
ar en lamplig storlek pa styrelsen for ndrvarande och ger forutsattningar for ett bra styrelsearbete.

Valberedningens intervjuer och utvardering av styrelsen och dess arbete har givit vid handen att arbetet
i styrelsen fungerar val.

Samtliga ledamoter, med undantag av Annika Steiber, har meddelat att de star till forfogande for omval.
Valberedningen foreslar att Kristin Luck valjs till ny styrelseledamot (se Presentation av
styrelseledaméter i Nepa AB (publ)).

Valberedningen anser att den foreslagna styrelsen har en andamalsenlig sammansattning och uppfyller
de krav som kommer att stéllas pa styrelsen till f6ljd av Nepas situation och framtida inriktning.

Valberedningen har féreslagit omval av Ulrich Boyer som styrelseordférande. Ulrich Boyer, arbetar, i
tillagg till sedvanliga ordférandeuppgifter, aktivt med vissa Overgripande strategiska fragor i Bolaget.

Vid en beddmning av de foreslagna styrelseledamoternas oberoende har valberedningen beaktat att
konsultarvoden har utbetalats till fyra av de oberoende styrelseledaméterna.

Valberedningen har bedomt det som erforderligt att foresld en justering i principerna for
valberedningens sammansattning och arbete och foreslar att tidigareldgga avstamningstidpunkten till
den 30 september.
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Styrelsens forslag till beslut om riktlinjer for erséttning till ledande befattningshavare (punkt 12)

Styrelsen foreslar att bolagsstdmman beslutar om riktlinjer for ersattning till ledande
befattningshavare.

Riktlinjerna ska tillampas pa ersattning och andra anstallningsvillkor for den verkstallande
direktéren och 6vriga ledande befattningshavare i Bolaget. For narvarande finns det tolv (12)
ledande befattningshavare i Bolaget, inklusive den verkstéallande direktoren.

Riktlinjerna ska tillampas pa anstéllningsavtal ingangna efter stdmman och foér dndringar i
anstallningsavtal gjorda darefter.

Styrelsen ager ratt att avvika fran nedanstaende riktlinjer till ledande befattningshavare om det
finns sarskilda skal.

Ersattning till verkstallande direktdren och ovriga ledande befattningshavare ska spegla Bolagets
behov av att rekrytera och motivera kvalificerade medarbetare genom ersattningspaket som
upplevs som rattvisa och pa en konkurrenskraftig niva.

Ersattningen ska besta av foljande komponenter:

e fast grundlon;

e kortsiktig rorlig ersattning;

* langsiktig rorlig ersattning;

¢ pensionsférmaner; och

e Ovriga formaner och avgangsvederlag.

Den fasta lonen ska aterspegla befattning, kvalifikationer, erfarenhet och individuell prestation.
Den ska vara marknadsmassig.

Rorlig 16n ska matas mot fordefinierade finansiella prestationsmal. Icke-finansiella mal kan ocksa
anvandas for att starka fokus pa att uppna koncernens strategiska planer. Malen ska vara specifika,
tydliga, matbara och tidsbundna och ska faststéllas av styrelsen.

Langsiktig rorlig ersattning kan innefatta aktierelaterade incitamentsprogam, se nedan.

Pensionsférmaner for verkstallande direktoren och 6vriga ledande befattningshavare ska
aterspegla vanliga marknadsmassiga villkor, jamfort med vad som generellt géller for motsvarande
befattningshavare i andra féretag och ska i normalfallet grundas pa avgiftsbestamda
pensionsplaner.

Ovriga formaner ska i férsta hand bestd av sjukférsakring och friskvard. Ovriga férmaner kan ocksé
innehalla allmant accepterade ersattningar i samband med anstéllning eller flytt utomlands av en
ledande befattningshavare.

Varje ar kommer styrelsen att utvardera huruvida ett langsiktigt aktierelaterat incitamentsprogram
ska foreslas bolagsstdmman. Syftet med att erbjuda ett aktierelaterat incitamentsprogram ar att
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sakerstalla att ledande befattningshavares intressen dverensstammer med Bolagets aktiedgares.
Individuellt, langsiktigt dgande bland nyckelpersoner kan férvédntas stimulera till ett 6kat intresse
for verksamheten och dess Ionsamhet, 6ka motivationen och samhérighetskdnslan med Bolaget.

Mellan Bolaget och ledande befattningshavare ska galla en dmsesidig uppsagningstid om tre—sex
manader.

Stockholm i april 2019
Nepa AB (publ)
Styrelsen
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Styrelsens forslag till beslut om bemyndigande fér styrelsen att 6ka aktiekapitalet genom
nyemissioner av aktier, teckningsoptioner och/eller konvertibler (punkt 13)

Styrelsen foreslar att bolagsstdmman bemyndigar styrelsen att, vid ett eller flera tillfallen under
tiden fram till ndsta arsstdmma, fatta beslut om att 6ka Bolagets aktiekapital genom nyemission av
aktier, teckningsoptioner och konvertibler. Styrelsen ska kunna besluta om emission av aktier,
teckningsoptioner och konvertibler med eller utan avvikelse fran aktiedgarnas foretradesratt
och/eller med bestdmmelse om apport, kvittning eller eljest med villkor enligt 2 kap. 5 § andra
stycket 1-3 och 5 aktiebolagslagen (2005:551).

Det totala antalet aktier, teckningsoptioner och konvertibler som omfattas av sddana nyemissioner
far motsvara sammanlagt hogst tio procent av aktierna i Bolaget, baserat pa det sammanlagda
antalet aktier i Bolaget vid tidpunkten da styrelsen forst utnyttjar bemyndigandet. Emission i
enlighet med detta bemyndigande ska ske pd marknadsmassiga villkor. Styrelsen ska i 6vrigt dga
ratt att bestdmma villkoren for emissioner enligt detta bemyndigande samt vem som ska dga ratt
att teckna aktierna, teckningsoptioner och konvertibler.

Syftet med bemyndigandet och skalen till eventuell avvikelse fran aktiedgarnas foretradesratt ar
att emissioner ska kunna ske for att 6ka Bolagets finansiella flexibilitet och styrelsens
handlingsutrymme samt for att kunna erldgga betalning med egna finansiella instrument i
samband med eventuella foretagsforvarv och forvarv av verksamheter eller rorelser som Bolaget
kan komma att genomfora.

Styrelsen, verkstéllande direktoren eller den styrelsen i 6vrigt forordnar, foreslas bli bemyndigad
att vidta de smarre justeringar i detta beslut som kan komma att vara nédvandiga i samband med
registrering hos Bolagsverket.

For beslut i enlighet med styrelsens forslag kravs att beslutet bitrads av aktiedgare med minst tva
tredjedelar av saval de avgivna rosterna som de aktier som ar foretradda vid stamman.

Stockholm i april 2019
Nepa AB (publ)
Styrelsen
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