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Styrelsens forslag till beslut om riktlinjer for erséttning till ledande befattningshavare (punkt 12)

Styrelsen foreslar att bolagsstdmman beslutar om riktlinjer for ersattning till ledande
befattningshavare.

Riktlinjerna ska tillampas pa ersattning och andra anstallningsvillkor for den verkstallande
direktéren och 6vriga ledande befattningshavare i Bolaget. Fér narvarande finns det elva (11)
ledande befattningshavare i Bolaget, inklusive den verkstéllande direktoren.

Riktlinjerna ska tillampas pa anstéallningsavtal ingangna efter stdmman och foér dndringar i
anstallningsavtal gjorda darefter.

Styrelsen ager ratt att avvika fran nedanstaende riktlinjer till ledande befattningshavare om det
finns sarskilda skal.

Ersattning till verkstéllande direktdren och ovriga ledande befattningshavare ska spegla Bolagets
behov av att rekrytera och motivera kvalificerade medarbetare genom ersattningspaket som
upplevs som rattvisa och pa en konkurrenskraftig niva.

Ersattningen ska besta av foljande komponenter:

e fast grundlon;

e kortsiktig rorlig ersattning;

* langsiktig rorlig ersattning;

¢ pensionsférmaner; och

e Ovriga formaner och avgangsvederlag.

Den fasta lonen ska aterspegla befattning, kvalifikationer, erfarenhet och individuell prestation.
Den ska vara marknadsmassig.

Rorlig 16n ska matas mot fordefinierade finansiella prestationsmal. Icke-finansiella mal kan ocksa
anvandas for att starka fokus pa att uppna koncernens strategiska planer. Malen ska vara specifika,
tydliga, matbara och tidsbundna och ska faststéllas av styrelsen.

Langsiktig rorlig ersattning kan innefatta aktierelaterade incitamentsprogam, se nedan.

Pensionsférmaner for verkstallande direktéren och 6vriga ledande befattningshavare ska
aterspegla vanliga marknadsmassiga villkor, jamfort med vad som generellt géller fér motsvarande
befattningshavare i andra féretag och ska i normalfallet grundas pa avgiftsbestamda
pensionsplaner.

Ovriga formaner ska i férsta hand besta av sjukférsakring och friskvard. Ovriga férmaner kan ocksa
innehalla allmant accepterade ersattningar i samband med anstéllning eller flytt utomlands av en
ledande befattningshavare.

Varje ar kommer styrelsen att utvardera huruvida ett langsiktigt aktierelaterat incitamentsprogram
ska foreslas bolagsstdmman. Syftet med att erbjuda ett aktierelaterat incitamentsprogram &r att
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sakerstalla att ledande befattningshavares intressen dverensstammer med Bolagets aktiedgares.
Individuellt, langsiktigt dgande bland nyckelpersoner kan férvantas stimulera till ett 6kat intresse
for verksamheten och dess Ionsamhet, 6ka motivationen och samhérighetskdnslan med Bolaget.

Mellan Bolaget och ledande befattningshavare ska galla en dmsesidig uppsagningstid om tre—sex
manader.

Stockholm i april 2018
Nepa AB (publ)
Styrelsen
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