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Styrelsens forslag till beslut om riktlinjer fér ersattning till ledande befattningshavare (punkt 12)

Styrelsen foreslar att bolagsstdmman beslutar om riktlinjer for ersattning till ledande
befattningshavare.

Riktlinjerna ska tillampas pa ersattning till den verkstallande direktoren och 6vriga ledande
befattningshavare i bolaget. Riktlinjerna omfattar dven ersattningar till styrelseledamoter i den
man de erhaller ersattningar utover styrelsearvode for tjanster som ror en position som tacks av
dessa riktlinjer. Riktlinjerna omfattar inte ersattningar som beslutas av bolagsstamman.

Riktlinjerna ska tillampas pa anstéllningsavtal ingangna efter arsstamman 2020 och for andringar i
anstdllningsavtal gjorda darefter.

Betraffande anstallningsférhallanden som lyder under andra regler &n svenska far vederborliga
anpassningar ske for att folja tvingande sadana regler eller fast lokal praxis, varvid dessa riktlinjers
overgripande dndamal sa langt mojligt ska tillgodoses.

Riktlinjernas frdmjande av bolagets affarsstrategi, langsiktiga intressen och hallbarhet

Bolagets affarsstrategi bygger pa att hjalpa foretag att bli mer kundorienterade genom att fora in
konsumentens rost i foretags affarsutveckling och dagliga beslutsfattande. Bolaget kombinerar
konsumenternas asikter med faktisk beteendedata for att omvandla traditionella insikter till
agerbara och finansiellt kvantifierbara atgarder.

En framgangsrik implementering av bolagets affarsstrategi och tillvaratagandet av bolagets
langsiktiga intressen, inklusive dess hallbarhet, forutsatter att bolaget kan rekrytera och behalla
kvalificerade medarbetare. Ersattning till verkstallande direktéren och 6vriga ledande
befattningshavare ska spegla bolagets behov av att rekrytera och motivera kvalificerade
medarbetare genom ersattning som upplevs som rattvis och pa en konkurrenskraftig niva. Dessa
riktlinjer mojliggor att ledande befattningshavare kan erbjudas en konkurrenskraftig
totalersattning.

Formerna av ersattning
Ersattningen till verkstallande direktoren och ovriga ledande befattningshavare ska besta av
foljande komponenter:

e fast grundlon;

e rorlig ersattning;

¢ pensionsférmaner; och

e Ovriga féormaner och avgangsvederlag.

Bolagsstdmman kan darutover — och oberoende av dessa riktlinjer — besluta om aktie- och
aktiekursrelaterade ersattningar.

Fast grundlon
Den fasta |6nen ska aterspegla befattning, kvalifikationer, erfarenhet och individuell prestation.
Den fasta l6nen ska vara marknadsmassig.
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Rorlig ersattning

Den rorliga ersattningen ska beakta individens ansvarsniva och grad av inflytande. Storleken pa
den rorliga ersattningen ska vara kopplad till specifika, tydliga, forutbestdmda och matbara
kriterier baserat pa utfallet av bolagets resultat och tillvaxt av repetitiva intakter (exempelvis
omsattningstillvaxt, rorelseresultat och EBITDA) i forhallande till de mal som uppstallts av styrelsen
for att skapa incitament for att framja bolagets affarsstrategi, langsiktiga intressen och hallbarhet.
Aven icke-finansiella mal kan anvandas for att starka fokus p& att uppna koncernens strategiska
planer. Uppfyllelse av kriterier for utbetalning av rorlig kontantersattning ska kunna méatas under
en period om ett ar och beslut om utfall fattas vid utgangen av matperioden av styrelsen. Savitt
avser finansiella mal ska bedémningen baseras pa den av bolaget senast offentliggjorda finansiella
informationen. Den rorliga [6nen far sammanlagt uppga till hogst 50 procent av den fasta arliga
kontantldnen.

Langsiktig rorlig ersattning kan innefatta aktierelaterade incitamentsprogam.

Pension

Pensionsférmaner for verkstéllande direktéren och 6vriga ledande befattningshavare ska
aterspegla vanliga marknadsmassiga villkor, jamfort med vad som generellt géller fér motsvarande
befattningshavare i andra foretag. Pensionsformaner ska vara premiebestamda om inte
befattningshavaren omfattas av formansbestamd pension enligt tvingande
kollektivavtalsbestammelser. Rorlig kontantersattning ska vara pensionsgrundande i den man sa
foljer av tvingande kollektivavtalsbestammelser som ar tillampliga pa befattningshavaren.
Pensionspremierna for premiebestamd pension ska uppga till hogst 15 procent av den fasta arliga
kontantldonen.

Ovriga sedvanliga férméner

Ovriga férmaner ska i férsta hand bestd av sjukférsakring och friskvard. Ovriga formaner kan ocksa
innehalla allmant accepterade ersattningar i samband med anstéllning eller flytt utomlands av en
ledande befattningshavare. Sadana formaner far sammanlagt uppga till hogst 15 procent av den
fasta arliga kontantlonen.

Uppsdgning och avgangsvillkor
Mellan bolaget och respektive ledande befattningshavare ska galla en 6msesidig uppsagningstid
om tre—sex manader.

Lon och anstéllningsvillkor for anstallda

Vid beredningen av styrelsens forslag till dessa ersattningsriktlinjer har 16n och anstallningsvillkor
for bolagets anstallda beaktats genom att uppgifter om anstalldas totalersattning, ersattningens
komponenter samt ersattningens dkning och 6kningstakt dver tid har utgjort en del av styrelsens
beslutsunderlag vid utvdrderingen av skaligheten av riktlinjerna och de begransningar som féljer av
dessa.

Beslutsprocessen for att faststélla, se dver och genomfora riktlinjerna

Styrelsen har inte utsett nagot separat ersattningsutskott utan istallet hanterar styrelsen i sin
helhet fragor om ersattning och andra anstallningsvillkor. | styrelsens uppgifter ingar att lagga fram
forslag till riktlinjer for ersattning till ledande befattningshavare. Styrelsen ska uppratta forslag till
nya riktlinjer atminstone vart fjarde ar och lagga fram forslaget for beslut vid arsstamman.
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Riktlinjerna ska galla till dess att nya riktlinjer antagits av bolagsstamman. Styrelsen ska dven folja
och utvardera program for rorliga ersattningar for bolagsledningen, tilldmpningen av riktlinjer for
ersattning till ledande befattningshavare samt gallande ersattningsstrukturer och
ersattningsnivaer i bolaget. Vid styrelsens behandling av och beslut i ersattningsrelaterade fragor
narvarar inte verkstéallande direktoren eller andra personer i bolagsledningen, i den man de berors
av fragorna.

Frangdende av riktlinjerna

Styrelsen far besluta att tillfalligt franga riktlinjerna helt eller delvis, om det i ett enskilt fall finns
sarskilda skal for det och ett avsteg ar nodvandigt for att tillgodose bolagets langsiktiga intressen,
inklusive dess hallbarhet, eller for att sékerstélla bolagets ekonomiska barkraft. Omstandighet som
varit kand eller kunnat forutses nar riktlinjerna beslutades ar inte skal for avvikelse. Avsteg fran
riktlinjerna ska redovisas och motiveras pa féljande arsstimma.

Avvikelser
Inga avvikelser har skett fran de av arsstamman 2019 beslutade riktlinjerna.

Tidigare beslutade ersattningar som annu inte forfallit till betalning
Bolaget har, vid tiden for arsstamman 2020, inga beslutade ersattningar till ledande
befattningshavare som inte har forfallit till betalning.

Stockholm i april 2020
Nepa AB (publ)
Styrelsen
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