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Redogoérelse for valberedningens arbete

Valberedningens sammansattning offentliggjordes den 11 februari 2019. Valberedningen i Bolaget, som
utsetts enligt de principer som beslutades av arsstamman 2018, bestar av Ulrich Boyer (ordférande
Nepa AB), Karin Boyer (representerar Ulrich och Karin Boyers dgande), Malin Bjorkmo (Handelsbanken
fonder), Magnus Skaninger (Swedbank Robur fonder) samt Fredrik Ostgren. Tillsammans representerar
valberedningen omkring 46,9 procent av rostetalet for samtliga aktier i Bolaget.

Valberedningen har haft i uppdrag att infor denna arsstdamma ta fram forslag pa antalet
styrelseledamoter och styrelsens sammansattning, inklusive styrelsens ordférande, samt forslag pa
styrelsens arvodering. Vidare har valberedningen haft i uppdrag att ldgga fram forslag pa arsstammans
ordférande och pa revisorer och deras arvodering, samt dven forslag till andringar i gallande regler for
valberedningen om sa bedémts erforderligt.

Pa Bolagets hemsida har information funnits om att aktiedgare har kunnat ldmna forslag till
valberedningen. Till valberedningen har det inte inkommit nagra forslag infor arsstdamman 2019.

Valberedningen har haft totalt fyra sammantrdaden och kontakter daremellan. Som ett led i
valberedningens arbete har valberedningen intervjuat styrelseledamoter inklusive Bolagets VD. Vidare
har VD:n redogjort for Bolagets verksamhet och strategier for valberedningen.

Valberedningen har tagit del av styrelsens rekommendation betraffande revisorsval.

Val av ordférande vid stdmman (punkt 1)
Valberedningen foreslar att till ordférande vid arsstdmman valja styrelsens ordférande Ulrich Boyer.

Faststallande av antalet styrelseledamoter (punkt 8)
Valberedningen féreslar att antalet stdammovalda styrelseledaméter ska uppgad till  atta.
Inga suppleanter foreslas.

Faststallande av arvode till styrelse och revisor (punkt 9)
Valberedningen foreslar att ett sammanlagt styrelsearvode ska utga med 400 000 kronor, varav 100 000
kronor till var och en av de fyra stammovalda ledamoéterna som inte ar anstéallda av Bolaget.

Valberedningen foreslar att arvode till revisor ska utga enligt godkdnd rakning.

Val av styrelse och revisor (punkt 10)

Valberedningen foresldr omval av Ulrich Boyer, Bo Mattsson, P-O Westerlund, Niclas Ohman, Simon
Hay, Fredrik Ostgren och Jan Carlzon samt nyval av Kristin Luck som styrelseledaméter, fér en mandattid
som stracker sig fram till slutet av nasta arsstamma. Vidare foreslar valberedningen omval av Ulrich
Boyer till ordforande i styrelsen for det kommande aret.

Valberedningen féreslar omval av det auktoriserade revisionsbolaget KPMG AB som Bolagets revisor,
for en mandattid som stracker sig fram till slutet av nésta arsstdamma. Som huvudansvarig revisor har
KPMG AB for avsikt att utse den auktoriserade revisorn Stefan Algne.



Beslut om principer for utseende av valberedning (punkt 11)
Valberedningen foreslar att bolagsstimman beslutar om foéljande principer for utseende av
valberedning.

Bolagsstamman uppdrar at styrelsens ordforande att ta kontakt med de fyra rdostmassigt storsta
aktiedgarna eller dgargrupperna (harmed avses saval direktregistrerade aktiedgare som
forvaltarregistrerade aktiedgare), enligt Euroclear Sweden AB:s utskrift av aktieboken per den 30
september 2019, som vardera utser en representant att jamte styrelseordféranden utgdra valberedning
for tiden intill dess att ny valberedning utsetts enligt mandat fran arsstdamman 2020. Om nagon av dessa
aktieagare valjer att avsta fran ratten att utse en representant 6vergar ratten till den aktiedgare som,
efter dessa aktiedgare, har det storsta aktieinnehavet.

Om en eller flera aktiedgare som utsett representanter till valberedningen inte langre tillhor de fyra
storsta dgarna i Bolaget vid en tidpunkt mer dn tva manader fore arsstdmman ska representanterna for
dessa aktiedgare frantrada sitt uppdrag och nya ledaméter utses av de nya aktiedgare som da tillhor de
fyra storsta aktiedgarna. Om en ledamot i valberedningen avsager sig uppdraget innan valberedningens
arbete ar avslutat ska samma aktiedgare som utsag den avgaende ledamoten, om det anses nddvandigt,
dga ratt att utse en ny ledamot, eller om aktiedgaren inte langre ar bland de fyra storsta aktiedgarna,
den storsta aktiedgaren pa tur. Forandringar i valberedningens sammanséattning ska omedelbart
offentliggoras.

Valberedningen utser ordférande inom gruppen. Sammansattningen av valberedningen ska tillkannages
omedelbart.

Ingen ersattning ska utga till ledamoterna i valberedningen. Bolaget ska betala de nédvédndiga utgifter
som valberedningen kan komma att adra sig inom ramen for sitt arbete. Mandattiden for
valberedningen avslutas nar den dar paféljande valberedningen har offentliggjorts.

Valberedningen ska lagga fram forslag i foljande fragor for beslut till arsstdmman 2020:

a) forslag till stdmmoordforande

b) forslag till styrelse

c) forslag till styrelseordforande

d) forslag till revisorer

e) forslag till styrelsearvoden, med uppdelning mellan ordférande och 6vriga ledamoter i
styrelsen

f) forslag till arvode for Bolagets revisorer

g) forslag till principer for utseende av valberedning infér arsstamman 2021.

Valberedningens motiverade yttrande

Svensk kod for bolagsstyrning (“Koden”) ska tillampas av bolag vars aktier ar upptagna till handel pa en
reglerad marknad. Koden behover i dagslaget inte tillampas av bolag vars aktier ar noterade pa Nasdaq
First North. Koden &r saledes inte bindande for Nepa, men utgor en viktig del av Bolagets riktlinjer for
bolagsstyrning.

Valberedningen har utifran Bolagets verksamhet, utvecklingsskede och forhallanden i 6vrigt diskuterat
styrelsens storlek och sammanséattning vad avser till exempel branscherfarenhet, hallbarhetsfragor,
kompetens och internationell erfarenhet. Valberedningen konstaterar att regelverksforandringar har
implikationer for styrelsens framtida sammansattning. Valberedningens forslag till styrelsens
sammansattning innebdr vidare att styrelsen fortsatt kommer att besta av sju man och en kvinna, vilket
utgor en snedfordelning. Valberedningen kommer att arbeta intensivt med dessa fragor framéver.



Under senaste aret har styrelsen bestatt av atta ledamoter. Valberedningen bedémer att atta ledamoter
ar en lamplig storlek pa styrelsen for ndrvarande och ger forutsattningar for ett bra styrelsearbete.

Valberedningens intervjuer och utvardering av styrelsen och dess arbete har givit vid handen att arbetet
i styrelsen fungerar val.

Samtliga ledamoter, med undantag av Annika Steiber, har meddelat att de star till forfogande for omval.
Valberedningen foreslar att Kristin Luck valjs till ny styrelseledamot (se Presentation av
styrelseledaméter i Nepa AB (publ)).

Valberedningen anser att den foreslagna styrelsen har en andamalsenlig sammansattning och uppfyller
de krav som kommer att stéllas pa styrelsen till f6ljd av Nepas situation och framtida inriktning.

Valberedningen har féreslagit omval av Ulrich Boyer som styrelseordférande. Ulrich Boyer, arbetar, i
tillagg till sedvanliga ordférandeuppgifter, aktivt med vissa Overgripande strategiska fragor i Bolaget.

Vid en beddmning av de foreslagna styrelseledamoternas oberoende har valberedningen beaktat att
konsultarvoden har utbetalats till fyra av de oberoende styrelseledaméterna.

Valberedningen har bedomt det som erforderligt att foresld en justering i principerna for
valberedningens sammansattning och arbete och foreslar att tidigareldgga avstamningstidpunkten till
den 30 september.



