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FULLSTANDIGA FORSLAG OCH MOTIVERADE YTTRANDE INFOR ARSSTAMMAN 2022

Redogorelse for valberedningens arbete

Valberedningen i Bolaget, som utsetts enligt de principer som beslutades av arsstimman
2021, bestar av Katarina Bonde (ordférande Nepa AB), Ulrich Boyer (utsedd av Ulrich och
Karin Boyers &gande), Ulrik Grénvall (utsedd av Swedbank Robur fonder), Marcus Wahlberg
(utsedd av Elementa) och Niclas Ohman (utsedd av P-O Westerlund). Tillsammans utgér de
fyra storsta &garna omkring 52.9 procent av réstetalet fér samtliga aktier i Bolaget.

Valberedningen har haft i uppdrag att infér denna arsstdmma ta fram férslag pa antalet
styrelseledaméter och styrelsens sammansattning, inklusive styrelsens ordférande, samt
forslag pa styrelsens arvodering. Vidare har valberedningen haft i uppdrag att 1agga fram
forslag pa arsstimmans ordférande och pa revisorer och deras arvodering, samt aven férslag
till &ndringar i gallande regler for valberedningen om sa bedémts erforderligt. Valberedningen
har tagit del av styrelsens rekommendation betraffande revisorsval.

Pa Bolagets hemsida har information funnits om att aktiedgare har kunnat lamna férslag till
valberedningen. Till valberedningen har det inte inkommit nagra férslag infér arsstdmman
2022.

Valberedningen har haft totalt fem sammantraden och kontakter daremellan. Som ett led i
valberedningens arbete har valberedningen tagit del av den styrelseutvardering som gjorts.
Vidare har valberedningen tagit del av VDs och styrelseordférandes erfarenheter av styrelsen.
| arbete med att satta samman ett nytt férslag har flera externa kandidater intervjuats.

De principer for utseende av valberedning som antogs av arsstimman 2021 géller tills vidare.
Valberedningen har utvarderat behovet av att féresla férandringar i dessa principer, men funnit
att skal for det inte foreligger. De av arsstdmman 2021 antagna principerna ska saledes
tillampas aven fér utseende av valberedningen infoér arsstamman 2023.

Val av ordférande vid stimman (punkt 1)
Valberedningen féreslar att till ordférande vid arsstimman vélja advokat Per Hedman, Cirio
Advokatbyra.

Faststéllande av antalet styrelseledaméter (punkt 8)
Valberedningen féreslar att antalet stimmovalda styrelseledamdter ska uppga till fem.
Inga suppleanter foreslas.

Faststallande av arvode till styrelse och revisor (punkt 9)

Valberedningen féreslar att arvodet faststélls till 125 000 kronor (en héjning fran 100 000
kronor) till var och en av de bolagsstdmmovalda styrelseledamdterna som inte ar anstallda i
Bolaget samt 250 000 kr till styrelsens ordférande. (Ulrich Boyer, tidigare ordférande uppbar
inte styrelsearvode da han erhdll 16n fér deltidsarbete fran bolaget) Valberedningens férslag
till styrelsesammansattning innebar saledes en sammanlagd erséattning om 625 000 kronor.

Valberedningen foreslar att arvode till revisor ska utga enligt godkand rékning.

Val av styrelse och revisor (punkt 10)

Valberedningen féreslar omval av Ulrich Boyer, Katarina Bonde och Andreas Bruzelius, samt
nyval av Dan Foreman och Anne Arneby som styrelseledaméter, fér en mandattid som
stracker sig fram till slutet av nasta arsstdmma. Vidare foéreslar valberedningen omval av
Katarina Bonde till ordférande i styrelsen fér det kommande aret.



Information om de féreslagna styrelseledaméternas  huvudsakliga  utbildning,
arbetslivserfarenhet och uppdrag i andra bolag m.m. kommer finnas tillgénglig pa Bolagets
webbplats.

Valberedningen féreslar omval av det auktoriserade revisionsbolaget KPMG AB som Bolagets
revisor, fér en mandattid som stracker sig fram till slutet av nasta arsstdmma. Som
huvudansvarig revisor har KPMG AB fér avsikt att utse den auktoriserade revisorn Christel
Caldefors.

Valberedningens motiverade yttrande

Svensk kod for bolagsstyrning (“Koden”) ska tillampas av bolag vars aktier ar upptagna till
handel pa en reglerad marknad. Koden behdver i dagslaget inte tillAmpas av bolag vars aktier
ar noterade pa Nasdaq First North Growth Market. Koden ar séledes inte bindande fér Nepa,
men utgdr en viktig del av Bolagets riktlinjer for bolagsstyrning.

Valberedningen har utifrdn Bolagets verksamhet, utvecklingsskede och férhallanden i vrigt
diskuterat styrelsens storlek och sammanséattning vad avser till exempel branscherfarenhet,
héllbarhetsfragor, kompetens och internationell erfarenhet. De senaste tva aren har styrelsen
bestatt av fem ledaméter vilket valberedningen finner vara en lamplig storlek fér bolaget och
som ger foérutsattningar for ett bra styrelsearbete.

Valberedningens forslag till styrelsens sammansattning innebér vidare att styrelsen kommer
att besta av fem ledaméter, tre man och tva kvinnor, vilket gor att styrelsens gar fran 20% till
40% kvinnor i styrelsen.

Valberedningens intervjuer och utvardering av styrelsen och dess arbete har givit vid handen
att arbetet i styrelsen fungerar val.

Valberedningen féreslar omval av Katarina Bonde, Ulrich I§oyer och Andreas Bruzelius. P-O
Westerlund och Martin Burkhalter avbdjer omval. Anne Arneby och Dan Foreman férelas
véljas till nya styrelseledamoéter (se Presentation av styrelseledaméter i Nepa AB (publ)).

Valberedningen anser att den féreslagna styrelsen har en &ndamalsenlig sammansattning och
uppfyller de krav som kommer att stéllas pa styrelsen till f6ljd av Nepas situation och framtida
inriktning.

Valberedningen har féreslagit omval av Katarina Bonde som styrelseordférande. Ulrich Boyer
foreslas i tillagg till styrelseuppgifter att arbeta med vissa dvergripande strategiska fragor i
Bolaget.

Vid en beddmning av de féreslagna styrelseledaméternas oberoende har valberedningen
beaktat att konsultarvoden har utbetalats till tre av de oberoende styrelseledaméterna.



