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Viktig Information

Vissa definitioner

Med ”Nepa” eller "Bolaget” avses, beroende pa
sammanhang, Nepa AB (publ), org. nr 556865-8883, den
koncern som Nepa AB (publ) ingér i eller ett dotterbolag till
Nepa AB (publ). Med ”Prospektet” avses féreliggande
prospekt. Med ”Erbjudandet” avses erbjudandet till
allmédnheten och institutionella investerare i Sverige att
teckna aktier i Nepa infér férestdende listning av Bolagets
aktie pad Nasdaq First North. Med “Erik Penser Bank” eller
"EPB” avses Erik Penser Bank AB, org. nr 556031-2570. Med
“Euroclear” avses Euroclear Sweden AB, org. nr 556112-8074.
Hanvisning till ”SEK” avser svenska kronor, hénvisning till
"EUR” avser euro och hanvisning till USD” avser
amerikanska dollar. Med ”K” avses tusen och med "M” avses
miljoner.

Upprattande och registrering av Prospektet

Detta Prospekt har uppréattats i enlighet med lagen
(1991:980) om handel med finansiella instrument samt
Kommissionens férordning (EG) nr 809/2004 (”Prospekt-
férordningen”). Tvist med anledning av detta Prospekt,
Erbjudandet och dédrmed sammanhdngande réatts-
férhallanden ska avgoéras enligt svensk materiell ratt och av
svensk domstol exklusivt. Férutom vad som uttryckligen
anges héri, har ingen finansiell information i Prospektet
reviderats eller granskats av Bolagets revisor.

Detta Prospekt har godkdnts och registrerats av
Finansinspektionen i enlighet med bestdmmelserna i 2 kap.
25 och 26 §§ lagen (1991:980) om handel med finansiella
instrument. Finansinspektionens godk&dnnande och
registrering innebdr inte n&gon garanti fr&n Finans-
inspektionens sida for att sakuppgifterna i detta Prospekt ar
korrekta eller fullstdndiga.

Erbjudandet riktar sig inte, direkt eller indirekt, till personer
vars deltagande férutsatter att ytterligare prospekt uppréttas
eller registreras eller att ndgon annan &tgérd foretas utdver
vad som krévs enligt svensk ratt. Prospektet kommer inte att
distribueras och far inte postas eller pad annat séatt
distribueras eller sdndas till eller i ndgot land dar detta skulle
forutsétta att nadgra séddana ytterligare atgarder foretas eller
dar detta skulle strida mot lagar eller regleringar i det landet.
De aktier som omfattas av Erbjudandet enligt detta Prospekt
har inte registrerats och kommer inte att registreras enligt
United States Securities Act fran 1933 i dess nuvarande
lydelse, eller ndgon motsvarande lag i nagon delstat i USA.
Erbjudandet omfattar inte heller personer i Australien, Hong
Kong, Japan, Kanada, Nya Zeeland, Singapore, Sydafrika eller i
n&dgot annat land dar Erbjudandet eller distribution av
Prospektet strider mot tilldmpliga lagar eller regler eller
forutsatter att ytterligare prospekt uppréttas, registreras eller
att ndgon annan é&tgérd foretas utdver vad som krévs enligt
svensk ratt.

En investering i vardepapper ar férenad med vissa risker och
investerare uppmanas att sarskilt |&sa avsnittet "Risk-
faktorer”. Nér investerare fattar ett investeringsbeslut méaste
de forlita sig p& sin egen beddémning av Bolaget och
Erbjudandet, inklusive féreliggande sakfdrhéllanden och
risker. Infér ett investeringsbeslut bér potentiella investerare
anlita sina egna professionella rédgivare samt noga utvardera
och dvervédga investeringsbeslutet. Investerare far endast
forlita sig pé informationen i detta Prospekt samt eventuella
tillagg till detta Prospekt. Ingen person ar behdrig att ldmna
nagon annan information eller géra nagra andra uttalanden
an de som finns i detta Prospekt. Om s& &ndé sker ska s&dan
information eller sddana uttalanden inte anses ha godkénts
av Bolaget eller av Erik Penser Bank och ingen av dem
ansvarar for sddan information eller sddana uttalanden.

Marknadsinformation och vissa framtidsinriktade
uttalanden

Detta Prospekt innehéller framtidsinriktade uttalanden som
aterspeglar Bolagets syn pé& framtida héndelser samt
finansiell och operativ utveckling. Framtidsinriktade
uttalanden kan urskiljas genom att de inte uteslutande avser
historiska eller aktuella sakférhallanden och genom att de
kan innefatta ord som “kan”, “ska”, "férvédntas”, “tros”,
“uppskattas”, "planeras”, "avses”, “berdknas”, “férutses”,
“har som malsattning att”, ”prognostiseras”, “forsdker”,
”skulle kunna” eller negationer av sadana ord och andra
variationer déarav eller jdmférbar terminologi. Framtids-
inriktade uttalanden &r till sin natur férenade med sé&val
kédnda som ok&nda risker och osédkerhetsfaktorer eftersom de
ar avhangiga framtida héndelser och omstdndigheter. De
framtidsinriktade uttalanden som &terges i detta Prospekt
géller endast vid tidpunkten foér Prospektets offentlig-
gérande och Bolaget gor ingen utfdstelse om att
offentliggéra uppdateringar eller revideringar av framtids-
inriktade uttalanden till féljd av ny information, framtida
héndelser eller dylikt, utéver vad som féljer av tillampliga
lagar och regler. Aven om Bolaget anser att férvdntningarna
som beskrivs i sddana framtidsinriktade uttalanden &r rimliga,
finns det ingen garanti for att dessa framtidsinriktade
uttalanden forverkligas eller visar sig vara korrekta. | avsnittet
“Riskfaktorer” finns en beskrivning, dock inte uttémmande,
av faktorer som kan medfdra att faktiskt resultat eller faktisk
utveckling kan komma att skilja sig avsevért fran
framtidsinriktade uttalanden i detta Prospekt.

Prospektet innehaller viss historisk marknadsinformation. |
det fall information har hémtats fran tredje part ansvarar
Bolaget for att informationen har atergivits korrekt. Aven om
Bolaget anser dessa kallor vara tillforlitliga har ingen
oberoende verifiering gjorts, varfér riktigheten eller
fullsténdigheten av informationen inte kan garanteras. Savitt
Bolaget kénner till, och kan fdrvissa sig om genom
jdmfdrelser med annan information som offentliggjorts av de
parter varifrdn informationen héamtats, har dock inga
uppgifter uteldmnats p& ett satt som skulle gora
informationen felaktig eller missvisande i férhallande till de
ursprungliga kallorna. Ingen tredje part enligt ovan har, sévitt
Bolaget kénner till, vdsentliga intressen i Bolaget.

Nasdaq First North

Nasdaq First North &r en alternativ marknadsplats som drivs
av de olika bérserna som ingéar i Nasdaq Stockholm. Den har
inte samma juridiska status som en reglerad marknad. Bolag
pa Nasdaq First North regleras av Nasdaq First Norths regler
och inte av de juridiska krav som stélls for handel pa en
reglerad marknad. En placering i ett bolag som handlas pa
Nasdaq First North &r mer riskfylld &n en placering i ett bolag
som handlas pa en reglerad marknad. Alla bolag vars aktier ar
upptagna till handel p4 Nasdaq First North har en Certified
Adviser som Overvakar att reglerna efterlevs. Nasdaq
Stockholm godkanner ansékan om upptagande till handel pa
Nasdaq First North. Erik Penser Bank &r utsedd till Certified
Adviser fér Nepa vid kommande listning pa Nasdaq First
North (forutsatt att kraven for listning uppfylls).

Finansiell radgivare

Finansiell rédgivare till Bolaget &r Erik Penser Bank som
bitratt Bolaget i upprattandet av Prospektet. D& samtliga
uppgifter i Prospektet harrér fran Bolaget friskriver sig Erik
Penser Bank fran allt ansvar i férhallande till befintliga eller
blivande aktiedgare i Bolaget och avseende andra direkta
eller indirekta ekonomiska konsekvenser till féljd av
investerings- eller andra beslut som helt eller delvis grundas
pd uppgifter i Prospektet. Erik Penser Bank &r &ven
emissionsinstitut avseende Erbjudandet.



4 Sammanfattning

14 Riskfaktorer

17 Inbjudan till teckning av aktier i Nepa AB (publ)

18 Bakgrund och motiv

19 VD har ordet

20 Villkor och anvisningar

22 Marknadsdéversikt

24 Verksamhetsbeskrivning

28 Historik

30 Utvald finansiell information

34 Kommentarer till den finansiella utvecklingen

35 Proformaredovisning avseende apportemissionen i Nepa AB
37 Revisorns utldtande om proformaredovisningen

38 Eget kapital, skulder och annan finansiell information
40 Aktier, aktiekapital och dgarférhallanden

43 Styrelse, ledande befattningshavare och revisor

46 Bolagsstyrning

49 Legala frdgor och kompletterande information

52 Bolagsordning

53 Vissa skattefrdgor i Sverige

54 Koncernredovisning for rakenskapséren 2014 och 2015
75 Adresser

Villkor for Erbjudandet i sammandrag

Erbjudandet

Erbjudandet riktar sig till allmédnheten och institutionella investerare i Sverige och omfattar hogst 1 648 351 nyemitterade
aktier i Nepa. Vid fullteckning av nyemitterade aktier tillférs Bolaget cirka 75 MSEK fére emissionskostnader.

Pris

45,50 SEK per aktie. Minsta teckning ska uppgé till 110 aktier motsvarande 5 005 SEK.

Anmalningsperiod

14-22 april 2016 for allménheten
14-25 april 2016 for institutionella investerare

ISIN-koder

Aktien SE0008066302
Finansiell kalender

Delérsrapport 1 januari — 31 mars 2016 31 maj 2016
Delérsrapport 1 april — 30 juni 2016 30 augusti 2016
Delérsrapport 1 juli — 30 september 2016 30 november 2016
Bokslutskommuniké 2016 31 mars 2017
Arsstdmma 2017 18 maj 2017

Handelsplats
Bolagets aktier ska listas p4 Nasdaq First North. Férsta dag for handel beréknas bli omkring den 26 april 2016".

1. Preliminart datum. Listningen férutsétter att Nasdaq First Norths spridningskrav &r uppfyllt senast den dag da handelns inleds



Sammanfattningen bestér av informationskrav uppstdllda i "Punkter”. Punkterna dr numrerade i avsnitten A—E (A.1-E.7). Denna
sammanfattning innehdller alla de Punkter som krédvs i en sammanfattning fér aktuell typ av vdrdepapper och emittent.
Eftersom vissa Punkter inte dr tillimpliga fér alla typer av prospekt kan det finnas luckor i Punkternas numrering. Aven om det
krdvs att en Punkt inkluderas i sammanfattningen fér aktuella védrdepapper och emittent, dr det méjligt att ingen relevant
information kan ges rérande Punkten. Informationen har dé ersatts med en kort beskrivning av Punkten tillsammans med
angivelsen “ej tillamplig”.

Avsnitt A — Introduktion och varningar

A

Varning

Denna sammanfattning bor betraktas som en introduktion till Prospektet. Varje beslut om att
investera i de vdrdepapper som erbjuds ska baseras p&d en beddémning av Prospektet i sin
helhet frdn investerarens sida. Om yrkande avseende uppgifterna i Prospektet anfdrs vid
domstol kan den investerare som &r kdrande i enlighet med medlemsstaternas nationella
lagstiftning bli tvungen att svara for kostnaderna vid 6verséttning av Prospektet innan de
rattsliga forfarandena inleds. Civilréttsligt ansvar kan endast &ldggas de personer som lagt
fram sammanfattningen, inklusive dversattningar darav, men endast om sammanfattningen &r
vilseledande, felaktig eller oférenlig med de andra delarna av Prospektet eller om den inte,
tilsammans med andra delar av Prospektet, ger nyckelinformation for att hjélpa investerare i
Overvagandet att investera i de vérdepapper som erbjuds.

A.2

Samtycke

Ej tillamplig. Erbjudandet omfattas inte av finansiella mellanhénder.

Avsnitt B - Information om emittenten

B.1

Firma och handels-
beteckning

Bolagets firma och handelsbeteckning &r Nepa AB (publ), org. nr 556865-8883.

B.2

Sate och bolagsform

Nepa bildades i Sverige och har sitt sate i Stockholms l&n. Bolaget &r ett publikt aktiebolag
och Bolagets associationsform regleras av aktiebolagslagen (2005:551).

B.3

Verksamhet

Nepa &r ett banbrytande tillvdxtbolag inom researchbranschen som erbjuder innovativa
I6sningar och mjukvara for att leverera agerbara insikter till sina uppdragsgivare. Nepa har
utvecklat automatiserade processer fér kontinuerlig datainsamling, dataanalys och
distribution av agerbara insikter samt forslag till &tgarder.

Drygt 65 procent av Nepas intékter harstammar frdn abonnemangstjanster for vilka avtalen
strécker sig minst tolv manader fram i tiden. Ovriga intékter kommer fran uppdrag baserat pa
kundspecifika affédrsutmaningar, alltid med ambitionen att skapa en l&ngsiktig
abonnemangsaffér alternativt att bygga skalbara produkter som kan appliceras pa fler kunder
och i fler industrier.

Plattformen ActionHub® séljs som en kombination av:
1. En plattformslicens fér hantering av kundfeedback och interface fér att automatiskt
berika uppdragsgivarens 6vriga IT-system med beteendedata
2. Standardiserade produkter: ActionHub® Application Suite
3. Loésning p& kundspecifika afféarsutmaningar

Nepas forséljningsmodell fokuserar alltid p4 uppdragsgivarens affdrsutmaningar och bygger
p& sammansattningen av fardiga analysmoduler som ger en hég grad av kostnadseffektiv
kundanpassning.

Nepa verkar pa en global marknad och Bolaget har sedan start byggt en kundrelation med fler
an 350 kunder i mer &n 50 lander.

B.4a

Trender

Marknaden péverkas frdmst av trenderna inom Big Data, Data Science samt customer
engagement, vilka blivit alltmer viktiga fokusomraden foér bolag inom researchbranschen.
Vikten av kundcentriskt beslutsfattande hos uppdragsgivarna har ¢kat vilket stéller helt nya
krav pé leverantdrerna.

Nepa méter dessa krav genom sin ActionHub® plattform. ActionHub® m&jliggér kombina-
tionen av undersdkningsdata med kunders beteendedata vilket innebér att man kan sétta
finansiella vérden pé insikter och &tgarder. Exempelvis kan en procentuell férbattring av
kundndjdheten med en viss produkt, tjanst eller avdelning éverséttas till faktiska kronor och
oren.

| 6vrigt kdnner Bolaget inte till ndgra andra tendenser, osékerhetsfaktorer, potentiella
fordringar eller andra krav, dtaganden eller handelser, offentliga, ekonomiska, skattepolitiska,
penningpolitiska eller andra politiska &tgarder som, direkt eller indirekt, vasentligt paverkat
eller skulle kunna péaverka Bolagets verksamhet.




B.5 Koncernstruktur Bolaget ar for ndrvarande moderbolag till 17 (direkt och indirekt) dgda dotterbolag i enlighet
med nedan koncernstruktur.
Nepa AB
556865-8883
Redirtrid Mariaberget - People in Store
e R e et | s 10
Nepa Sweden AB
556671-5826
Archibald International
Holding AB
556804-0884
- . " Nepa Norway Nepa Danmark
Nepa India Production Ltd Nepa India Private Ltd Nepa UK Ltd [ Nepa China ] Elepa Smgapare} e s Nepa Insight Oy
U74999DL2010FTC205405 U74999MH2012FTC230594 7294200 310000400685258 201333727C 916 941358 35394192 2616566-3
Det finns for narvarande en utestdende optionsrétt for verkstéllande direktéren i Nepa
Denmark ApS att férvarva 9,99 procent av aktierna i Nepa Denmark ApS. Om denna
optionsratt nyttjas kommer Nepas indirekta dgande av Nepa Denmark ApS minska till 90,01
procent. Det finns ocksé en utestdende optionsrétt for verkstéllande direktéren i Nepa Insight
Oy att forvarva 7 procent av aktierna i Nepa Insight Oy. Om denna optionsratt nyttjas kommer
Nepas indirekta égande i Nepa Insight Oy minska till 93 procent.
B.6 Agarstruktur Bolaget hade per den 31 mars 2016 40 aktiedgare. Aktiedgare i Bolaget vars innehav dversteg

fem (5) procent av kapital och réster per den 31 mars 2016 framgar av tabellen nedan.

Agare Antal Aktier Kapital och réster
Ulrich Boyer! 1899 500 34,5 %
Fredrik Ostgren? 1007 500 18,3 %
P-O Westerlund?® 716 000 13,0 %
Niclas Ohman* 467 500 8,5 %
Ovriga 1409 500 25,6 %
Totalt 5500000 100,0 %

1. Ulrich Boyer &ger dven 23 217 aktier, vilket motsvarar cirka 46,4 procent av aktierna, i Abmit Kivelmuh AB som i sin
tur &ger 99 850 aktier i Bolaget. Ulrich Boyer har vidare ingatt ett avtal om att sélja 181 660 aktier i Bolaget utanfor
Erbjudandet. Overlatelsen kommer att ske omkring den 25 april 2016.

2. Fredrik Ostgren &ger dven 12 315 aktier, vilket motsvarar cirka 24,6 procent av aktierna, i Abmit Kivelmuh AB som i
sin tur ager 99 850 aktier i Bolaget. Fredrik Ostgren har vidare ingatt ett avtal om att sélja 81 198 aktier i Bolaget
utanfér Erbjudandet. Overlatelsen kommer att ske omkring den 25 april 2016.

3. P-O Westerlund dger dven 8 748 aktier, vilket motsvarar cirka 17,5 procent av aktierna, i Abmit Kivelmuh AB som i sin
tur ger 99 850 aktier i Bolaget. P-O Westerlund har vidare ingatt ett avtal om att sélja 57 705 aktier i Bolaget utanfor
Erbjudandet. Overlatelsen kommer att ske omkring den 25 april 2016.

4. Niclas Ohman &ger &ven 5 720 aktier, vilket motsvarar cirka 11,4 procent av aktierna, i Abmit Kivelmuh AB som i sin
tur ager 99 850 aktier i Bolaget. Niclas Ohman har vidare ingatt ett avtal om att sélja 37 678 aktier i Bolaget utanfor
Erbjudandet. Overlatelsen kommer att ske omkring den 25 april 2016.

Ett aktiedgaravtal avseende Bolaget har ingatts av Bolagets samtliga aktiedgare. De delar av
avtalet som reglerar aktiedgandet i Nepa kommer automatiskt att upphdra i samband med
listningen p& Nasdaqg First North. S&vitt Bolagets styrelse kdnner till finns inga andra
aktiedgaravtal mellan Bolagets aktiedgare som syftar till gemensamt inflytande dver Bolaget.
Bolagets styrelse kdnner inte heller till n&dgra avtal eller motsvarande éverenskommelser som
kan leda till att kontrollen éver Bolaget férdndras.




B.7

Utvald finansiell
information

Under 2015 beslutades att de tva verksamheterna BC Holding AB (nuvarande Nepa AB) och
Nepa Sweden AB skulle g samman. Detta skedde genom att BC Holding AB genomfdrde en
apportemission i vilken hela Nepa Sweden AB apporterades in som ett helagt dotterbolag,
vilket bildade den nuvarande koncernen. Efter genomfdérd apportemission har Bolaget
dvergatt till att redovisa i enlighet med Bokféringsndmndens allmanna rad Arsredovisning
och koncernredovisning K3 (BFNAR 2012:1) och Arsredovisningslagen fér &rsredovisningen
for ar 2015.

Nedan presenteras utvald finansiell information fér emittenten Nepa AB for rakenskapséaren
2015 och 2014. De historiska siffrorna for badgge rékenskapsér har hdmtats ur Bolagets
arsredovisning 2015 som offentliggjordes i mars 2016. Av den utvalda finansiella
informationen &r resultatrdkningarna samt balansrdkningarna reviderade i sin helhet for
rakenskapsaren 2015 och 2014. Kassaflddesanalysen for rakenskapséaret 2015 ar reviderad,
vilket inte &r fallet for rékenskapséret 2014. Koncernrékenskaperna &r uppréttade i enlighet
med redovisningsprinciperna ovan.

Utdver den reviderade koncernérsredovisningen med tillhérande revisorsrapporter samt den

reviderade proformaredovisningen har ingen annan information varit féremél fér revisorns
granskning.

Koncernens resultatrakning i sammandrag

2015-01-01 2014-01-01
SEK 2015-12-31 2014-12-31
Nettoomsattning 59 066 667 33833 000
Ovriga rorelseintékter 2198 339 2662 000
Summa rérelsens intékter 61265 006 36 495 000
Rérelsens kostnader -55439 414 -33965730
Rérelseresultat 5825592 2529 270
Resultat fran finansiella poster -296 478 -113 487
Skatt pa arets resultat -1866 820 -539 858
Arets resultat 3662294 1875924
Koncernens balansrédkning i sammandrag
SEK 2015-12-31 2014-12-31
Summa anléggningstillgadngar 8845704 50 622
Summa omséattningstillgdngar 32873239 7916170
SUMMA TILLGANGAR 41718943 7 966 792
Summa eget kapital 2455028 -1612 563
Summa langfristiga skulder - 721375
Summa kortfristiga skulder 39263916 8857 980
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 41718943 7 966 792
Koncernens kassaflédesanalys i sammandrag

2015-01-01 2014-01-01
SEK 2015-12-31 2014-12-31
Kassaflode fran den I6pande verksamheten 643 907 1035 317
Kassaflode fran investeringsverksamheten -7 014 313 -
Kassaflode fran finansieringsverksamheten 6 301 601 342 843
Arets kassafléde -68 805 1378 160




Koncernens nyckeltal

2015-01-01 2014-01-01

2015-12-31 2014-12-31
Omsattningstillvaxt, %3 74,6 N/A
EBITDA, KSEK3 5884 2548
EBITDA-marginal, %2 10,0 7,5
Rorelsemarginal, %2 9,9 7.5
Vinstmarginal, %3 9,4 7.1
Soliditet, %2 5,9 neg’
Balansomslutning, KSEK? 41719 33264
Antal aktier vid periodens slut, antal? 1100 000 100 000
Resultat per aktie, SEK3 3,33 18,76
Eget kapital per aktie, SEK? 2,23 neg’
Utdelning per aktie, SEK? 0,00 0,00
Medelantal anstallda, antal? 47,2 25

1. Negativt pa grund av eliminering av anskaffningsvérde.
2. Reviderade siffror
3. Oreviderade siffror

Omséttningstillvaxt
Den procentuella nettoomséattningsékningen jamfért med en tidigare period.

EBITDA

Rorelseresultat fore réntor, skatter, nedskrivningar och avskrivningar (inklusive goodwillavskrivningar).
EBITDA-marginal

EBITDA i procent av periodens nettoomséttning.

Rérelsemarginal

Rérelseresultat i procent av periodens nettoomséttning.

Vinstmarginal

Resultat efter finansiella poster i procent av periodens nettoomsattning.

Soliditet

Eget kapital i procent av balansomslutningen.

Resultat per aktie
Periodens resultat dividerat med genomsnittligt antal utestdende aktier.

Eget kapital per aktie

Redovisat eget kapital i Bolaget dividerat med antal utestdende aktier.

Utdelning per aktie

Periodens utdelning dividerat med antal utestdende aktier vid utdelningstillfallet.

Medelantal anstallda
Antalet anstéllda omrdknat till heltidstjéanster och rdknat som ett medeltal under perioden.

Véasentliga fordndringar under den period som den historiska finansiella
informationen omfattar

Under 2015 beslutades att de tva verksamheterna BC Holding AB (nuvarande Nepa AB) och
Nepa Sweden AB skulle g samman. Detta skedde genom att BC Holding AB genomfdrde en
apportemission i vilken hela Nepa Sweden AB apporterades in som ett helagt dotterbolag,
vilket bildade den nuvarande koncernen. Nepa AB utgor efter transaktionen koncernens
moderbolag. Nettoomséattningen uppgick till 59 067 KSEK (33 833) for helaret 2015, en
0kning om cirka 74,6 procent jamfort med foregdende &r och forklaras framst av
sammanslagningen av Nepa AB och Nepa Sweden AB. Rérelsens kostnader uppgick till -55
439 KSEK (-33 966) och avsag huvudsakligen personalkostnader och direkta kostnader. Den
stora 6kningen av rorelsekostnaderna jamfért med féregédende ar berodde framst pad dkade
personalkostnader, vilka 6kade med cirka 13 739 KSEK.

Kassafiéde fran den I6pande verksamheten uppgick dérmed till 644 KSEK (1 035). Kassafiéde
anvant till investeringar uppgick till 7 014 KSEK (0) under samma period. Okningen beror
frdmst pé& investeringar i immateriella tillgdngar samt finansiella tillgdngar, vilka uppgick till 3
908 KSEK respektive 3 050 KSEK. Kassafliodet fran finansieringsverksamheten uppgick till 6
302 KSEK (343). Denna 6kning beror p& att Bolaget 6kade sina lan samtidigt som inga
amorteringar genomférdes.

Nepas balansomslutning per den 31 december 2015 uppgick till 41 719 KSEK (7 967). Totala
anldggningstillgdngar uppgick till 8 846 KSEK (51) den 31 december 2015. Okningen berodde
framst p4 de immateriella anldggningstillgdngar som ¢kade med 4 688 KSEK pé grund av
rorelseférvérv samt 6kningen av de finansiella anldggningstillgdngarna om 3 050 KSEK som




berodde pé en 6kning av fordringar i samband med forvarv. Totala omsattningstillgangar
uppgick 32 873 KSEK (7 916) den 31 december 2015. Den stora 6kningen beror pé
apportemissionen av Nepa Sweden AB och framst pa posten kundfordringar, som 6kade med
22 161 KSEK. Kortfristiga skulder uppgick till 39 264 KSEK (8 858) den 31 december 2015.
Okningen beror p& apportemissionen. Eget kapital uppgick 2 455 KSEK (-1613) den 31
december 2015. Bolaget hade inga l&ngfristiga skulder den 31 december 2015 medan de
uppgick till 721 KSEK den 31 december 2014.

Vasentliga handelser efter den 31 december 2015.

Efter balansdagen den 31 december 2015 har Nepa lanserat en ny rapporteringsplattform i
ActionHub™ samt registrerat varuméarket ActionHub. Infor listningen pé& Nasdaq First North
har det skett vissa omorganiseringar i styrelsen innebérande att Bolagets verkstéllande
direktoér Fredrik Ostgren samt styrelseledamot Matthew Costello har uttratt ur styrelsen.
Bolaget har daremot valt in Bo Mattsson (fére detta VD Cint), frdmst for att fokusera pa
affarsutveckling.

P& extra bolagsstdmma den 27 januari 2016 beslutades om byte av bolagskategori frén privat
aktiebolag till publikt aktiebolag, med bland annat &andring av kallelseférfarande till
bolagsstdmma, samt om en uppdelning av aktier 5:1 (s& kallad split), varvid varje aktie
delades upp i fem aktier, vilket 6kade antalet aktier i Bolaget till 5 500 000. P& arsstdmman
den 17 mars 2016 beslutades att genomfdéra forestdende riktade nyemission av hogst
1648 351 aktier till allménheten och institutionella investerare i Sverige till en teckningskurs
om 45,50 SEK.

Utdver ovanstdende har det inte forekommit né&gra vésentliga forédndringar avseende
Bolagets finansiella stéllning eller stallning p4 marknaden.

B.8

Utvald proforma-
redovisning

Bakgrund till apportemissionen

Styrelserna i Nepa och Nepa Sweden AB sé&g tidigt en mdjlighet till konsolidering inom
researchbranschen i férsta hand i Norden, men &ven globalt. Styrelserna sag stora synergier i
form av skalférdelar och operativa synergier, séledes klara kostnadsbesparingar. Dartill skulle
den nya koncernen kunna erbjuda ett bredare kunderbjudande, vilket 6kar konkurrenskraften.

Apportemissionen

Den 16 oktober 2015 hélls en extra bolagsstdmma i Nepa dér det beslutades att genomfoéra
en apportemission. Genom apportemissionen emitterade Nepa sammanlagt 1 000 000 aktier,
vilket 6kade aktiekapitalet med 1 000 000 kronor. Teckningskursen i apportemissionen
uppgick till 10 kronor per aktie. Som betalning fér de nyemitterade aktierna i Nepa erhdll
Nepa, direkt och indirekt, samtliga aktier i Nepa Sweden AB. Vardet p& de aktier i Nepa
Sweden AB som tillfdrdes Nepa genom apportemissionen beddmdes vid tidpunkten fér
emissionen motsvara ett tiofaldigt storre véarde &n aktierna i Nepa. Apportemissionen
genomfordes i tvé steg som beskrivs ndrmare nedan.

| det forsta steget av apportemissionen emitterades 743 000 aktier i Nepa, vilket 6kade
aktiekapitalet i Nepa med 743 000 kronor. Apportemissionen riktades till Ulrich Boyer, Fredrik
Ostgren, P-O Westerlund respektive Niclas Ohman, tillika styrelseledaméter och/eller
ledande befattningshavare i Nepa Sweden AB, som &gde aktier i Nepa Sweden AB genom
sina respektive bolag, Tva Timba AB (org.nr. 559027-0798) , Mar iaberget Invest AB (org.nr.
559024-8414), Redirtrid Holding AB (org.nr. 559024-8406) respektive nDR Invest AB (org.nr.
559027-3867). De fyra tilldelades aktier i Nepa baserat pa hur stort &gande deras respektive
bolag hade i Nepa Sweden AB. Déarutdver utgavs &ven ett mindre kontant vederlag.
Apportegendomen utgjordes av aktierna i respektive av de fyra ovan ndmnda bolagen som
darigenom blev heldgda dotterbolag till Nepa. Genom detta forsta steg i apportemissionen
erholl Nepa indirekt dgande 6ver de fyra bolagens 743 aktier i Nepa Sweden AB.

| det andra steget av apportemissionen emitterades 257 000 aktier i Nepa AB, vilket 6kade
aktiekapitalet i Nepa med 257 000 kronor. Apportemissionen riktades till de bolag och
personer som dgde resterande aktier i Nepa Sweden AB, varvid en aktie i Nepa Sweden AB
gav innehavaren ratt att teckna 1 00O aktier i Nepa. Genom detta andra steg i
apportemissionen erhéll Nepa direkt &gande 6ver resterande 257 aktier i Nepa Sweden AB.

Genom det forsta steget av apportemissionen kom Nepa séledes att forvarva fyra
dotterbolag; Tvé Timba AB, Mariaberget Invest AB, Redirtrid Holding AB samt nDR Invest AB
och agde genom dessa dotterbolag indirekt 743 aktier i Nepa Sweden AB. Déarutbver
forvarvade Nepa resterande 257 aktier i Nepa Sweden AB frédn de bolag och personer som
dgde dessa. Nepa kontrollerade séledes efter apportemissionen, direkt och indirekt, samtliga
aktier i Nepa Sweden AB. De fyra dotterbolagen (Tvad Timba AB, Mariaberget Invest AB,
Redirtrid Holding AB samt nDR Invest AB) har efter apportemissionen dverlatit aktierna i Nepa
Sweden AB till Nepa.

Det ar Nepas beddémning att dessa transaktioner skett p4 marknadsméssiga villkor. Vardet pa
apportegendomen baserades p& en vérdering som skett med beaktande av Nepa Sweden
AB:s stéllning, resultat och framtida intjaningsférmé&ga samt en jamférande vérdering. Nepa
gjorde beddmningen att vardet p& apportegendomen som kom att tillféras Nepa minst
motsvarade vérdet av det vederlag som utgavs.
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Apportemissionen som Nepa genomforde ar vidare att betrakta som en transaktion med
nérstdende. Se vidare rubriken "Transaktioner med nérstdende” i avsnittet ”Legala frdgor och
kompletterande information”.

Andamal fér proformaredovisningen

Proformaredovisningen har uppréttats endast i syfte att illustrera hur apportemissionen
mellan Nepa och Nepa Sweden AB skulle ha kunnat péverka koncernresultatrdkningen for
perioden 1 januari — 31 december 2015 fér Nepa om apportemissionen skett den 31
december 2014.

Proformaredovisningen &r endast ténkt att beskriva en hypotetisk situation och har
framtagits endast i illustrativt syfte for att informera och belysa fakta samt &r inte avsedd att
visa bolagets faktiska resultat om ovanstdende héndelser intréffat vid ovan angivna
tidpunkter. Proformaredovisningen visar inte heller verksamhetens resultat vid en framtida
tidpunkt.

Utformning av proformaredovisning

Proformaresultatrikning

Proformaresultatrdkningen foér perioden 1 januari - 31 december 2015 baseras p& Nepas
Oversiktligt granskade arsredovisning fér samma period.

Information avseende Nepa Sweden AB bygger p& oreviderad finansiell information frdn Nepa
Sweden AB-koncernens affarssystem.

Proformaresultatrdkningen ar upprattad som om forvérvet gt rum den 31 december 2014.

Redovisningsprinciper

Fran och med rékenskapséret 1 januari — 31 december 2015 tillampar Nepa
Bokféringsnamndens allménna rad Arsredovisning och koncernredovisning K3 (BFNAR
2012:1) och Arsredovisningslagen. Tidigare tillimpades arsredovisningslagen och BFNAR
2008:1 Arsredovisning i mindre aktiebolag.

Proformaredovisningen har framtagits i enlighet med Nepas nu gallande redovisnings-
principer.

| samband med upprattandet av proformaredovisningen har Nepa genomfért en analys av
huruvida det foreligger skillnader mellan de redovisningsprinciper som Nepa tilldmpar och
som Nepa Sweden AB-koncernen tilldampar. Inga skillnader har identifierats och inga
justeringar avseende detta har darfor varit nédvéndigt.

Det har inte skett n&gra justeringar fér synergier eller integrationskostnader i proforma-
resultatrékningen.

Proformajusteringar
Proformajusteringarna beskrivs mer i detalj nedan i noter till proforma resultatrdkningen.




Nepa AB 2015 Nepa Sweden Forvarvs-
Koncernens AB relaterade
arredovisning Delérsrapport  justeringar och
koncernen 10 elimineringar
ménader
Brygga resultatrdkning
arsredovisning till proforma
2015-01-01 2015-01-01 2015-01-01
SEK 2015-12-31 2015-10-31 2015-10-31 Not
Nettoomsattning 59066 667 103482496 -8049 680 a
Ovriga rérelseintakter 2198 339 2266129 -2718669 a
Rérelsens intékter 61265006 105748625
Direkta kostnader -15035997 -30380109 8186779 a,b
Personalkostnader -30282516 -63534 641
Avskrivningar -58 848 -408 668
Ovriga externa kostnader -9936039 -14191136 2581570 a,b
Ovriga rérelsekostnader -126 014 -381 349 a
Rérelsens kostnader -55439 414 -108 895902
Rérelseresultat 5825 592 -3147 277
Rénteintékter och liknande 29240 66 107
resultatposter
Réntekostnader och -325718 -77 640
liknande resultatposter
Resultat efter finansiella 5529114 -3158 810
poster
Resultat fére skatt 5529114 -3158 810
Skatt pa arets resultat -1866 820 1581101
Arets resultat 3662294 -1577709
Hanforligt till
Moderféretagets aktiedgare 3723182 -1602 459
Minoritetsintresse -60 888 24749

Noter

a) Avser eliminering av férsaljning/inkép mellan Nepa AB / Blue Carrot KB och Nepa Sweden AB

b) Omklassificering frén &rsredovisning till proforma av aktiverade utvecklingskostnader

B.9 Resultatprognos Ej tillamplig. Prospektet innehéller ingen resultatprognos eller berékning av forvantat
resultat.
B.10 | Anmarkningar frédn Ej tilldmplig. Inga anmérkningar férekommer i revisionsberéttelsen avseende den historiska
bolagets revisor finansiella informationen som presenteras i Prospektet.
B.11 Rorelsekapital Det &r Bolagets bedémning att det befintliga rorelsekapitalet &r tillréckligt fér de aktuella

behoven under de kommande tolv manaderna.
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Avsnitt C — Information om de vardepapper som erbjuds

C.1 Aktieslag Aktier i Nepa med ISIN-kod SEO008066302.
C.2 Valuta Aktierna ar denominerade i svenska kronor (SEK).
(O¢] Antal aktier och Antalet aktier i Bolaget uppgér till 5 500 000, envar med ett kvotvdrde om 0,20 SEK. Samtliga
nominellt vérde aktier &r emitterade och fullt inbetalda.
C.4 Réattigheter avseende | Aktierna i Nepa har utgivits i enlighet med aktiebolagslagen (2005:551) och de rattigheter
aktierna som &r férenade med aktier som ar emitterade av Bolaget, inklusive de réttigheter som foljer
av bolagsordningen, kan endast &ndras i enlighet med de férfaranden som anges i denna lag.
Varje aktie beréattigar till en (1) rést pa Bolagets bolagsstdmma. Varje rostberéttigad
aktiedgare far vid bolagsstdmma rosta for fulla antalet av denne &gda och féretrédda aktier.
Varje aktie ger lika rétt till andel av Bolagets tillgadngar och vinst. Vid en eventuell likvidation
av Bolaget har aktiedgare rétt till andel av éverskott i forhallande till det antal aktier som
aktiedgaren innehar. Inga begransningar foreligger avseende aktiernas éverldtbarhet.
Aktiedgare har normalt féretréddesratt till teckning av nya aktier, teckningsoptioner och
konvertibler i enlighet med aktiebolagslagen, sédvida inte bolagsstdmman eller styrelsen med
stéd av bolagsstammans bemyndigande beslutar om avvikelse frédn aktiedgarnas
féretradesratt.
(0X5) IEINES Det foéreligger inga inskrankningar i ratten att fritt dverlata aktier i Bolaget.
overlatbarhet
C.6 Upptagande till Ej tillamplig. Nepa har ans6kt om listning av Bolagets aktier pd Nasdaq First North som &r en
handel pé reglerad MTF (Multilateral Trading Facility). Nasdaq First North har den 11 april 2016 beviljat Bolagets
marknad ansokan under férutsattning att sedvanliga villkor uppfylls per dagen fér listningen. Berdknad
forsta dag for handel &r 26 april 2016. Bolagets aktier kommer att handlas pa Nasdaq First
North under kortnamnet (ticker) Nepa.
C.7 Utdelningspolitik Nepa ér ett tillvaxtbolag och négon aktieutdelning &r inte planerad fér de kommande éren. |

framtiden néar Bolagets resultat och finansiella stélining s& medger, kan aktieutdelning bli
aktuell.

Avsnitt D — Risker

D.1

Huvudsakliga risker
avseende Bolaget
eller branschen

Nepas verksamhet &r férenad med risker som kan ha vésentligt negativ inverkan pé Bolagets
verksamhet, finansiella stéllning och resultat, vilket kan medfdra att vérdet p& Bolagets aktier
minskar och att en aktiedgare kan forlora hela eller delar av sitt investerade kapital. Nedan
sammanfattas Nepas mest vasentliga risker:

. Beroende av kvalificerad personal: Férmé&gan att behdlla nuvarande personal liksom
mojligheten att rekrytera ny personal &r avgérande for Bolagets framtida utveckling. Om
nyckelpersonal l&mnar Nepa eller om Bolaget inte kan attrahera kvalificerad personal kan
detta inverka negativt p& Bolagets verksamhet, resultat och finansiella stéllning.

- Teknisk utveckling och férdndring: De marknader dér Nepa verkar paverkas i hég grad av
den snabba teknikutvecklingen inom IT-omré&det. Férseningar i Bolagets utvecklingsarbete
eller oférméga att folja med i den tekniska utvecklingen kan medféra minskad eller férlorad
konkurrenskraft for Bolaget. Detta kan leda till att Bolagets verksamhet, resultat eller
finansiella stéllning paverkas negativt.

- Férméga att hantera tillvéxt: Nepas verksamhet kan komma att véxa betydligt genom en
plotslig och ovantad 6kning i efterfrdgan p& Bolagets tjénster, vilket staller stora krav p&
ledning och Bolagets operativa och finansiella kapacitet. | takt med att Bolagets
personalstyrka och verksamhet véxer, behdver Bolaget sdkerstélla effektiva planerings- och
ledningsprocesser for att pa ett framgéngsrikt satt kunna genomféra affdrsplanen. Om inte
Bolaget lyckas hantera sddana kapacitetsbelastningar kan det f& negativ inverkan p& Nepas
verksamhet, resultat och finansiella stélining.

- Beroende av kunder: Nepas kundbas &r bred och under 2015 stod ingen enskild kund f6r
mer an tio procent av Bolagets intdkter eller bruttoresultat. Under 2015 svarade Bolagets tio
storsta kunder for cirka 40 procent av nettoomséttningen och Bolagets tre stdrsta kunder
stod foér ungefér 15 procent av Nepas nettoomséattning. En 6vervdgande del av Nepas
kundavtal I6per ett &r i taget med tva-tre ménaders uppsagningstid, men dven kundavtal
med kortare I6ptid férekommer. For att Nepa ska kunna behélla eller forbattra sitt
rorelseresultat ar det viktigt att Bolagets kunder fortsétter férnya sina avtal med Bolaget.
Om Bolaget inte kan leva upp till stéllda krav frdn sina kunder samt om kunder inte fullgér
sina betalningsataganden eller om Bolagets kunder véljer att inte férnya sina avtal, eller om
de fornyar sina avtal pa for Bolaget mindre férdelaktiga villkor, kan Bolagets intdkter komma
att minska, vilket kan medféra vésentligt negativ inverkan p& Bolagets verksamhet, resultat
och finansiella stéllning.
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- Beroende av leverantérer: Nepa ar foér sin verksamhet beroende av leverans av
undersdkningsdata. For nédrvarande anlitar Nepa tre huvudsakliga leverantérer av
undersdkningsdata, varav Bolaget har ett |6pande leverantérsavtal med en av dessa
leverantdrer. Bolaget avropar kép av undersékningsdata fradn de andra tva leverantérerna vid
behov. Det finns dock en risk att Bolagets leverantérer inte ar villiga att fortsitta samarbetet
med Bolaget eller fortsdtta samarbeta pé likvardiga villkor, och att Bolaget i det ldget inte kan
ersatta denna leverantdr pé ett tidsmassigt, kvalitativt eller ekonomiskt fullgott satt. Detta
skulle i s&dana fall kunna medféra negativa effekter pa Bolagets kundrelationer, resultat och
finansiella stallning.

- IT-system och tekniska risker: Bolaget &r beroende av en effektiv och oavbruten drift hos
olika IT-system for sin verksamhet. Ett omfattande haveri eller annan stérning i IT-systemen
kan péverka férmagan att bedriva verksamhet och leverera tjanster till kunder. Fér det fall
Bolaget brister i leverans av tjénster till kund kan Bolaget komma att &dra sig ansvar. Bolagets
verksamhet innefattar anvéndning och lagring av data fr&n kunder och information om
arbetstagare. Trots Bolagets &tgarder for att uppréatthadlla sékerhet och integritet for
personuppgifter och skyddad information &r det mdjligt att Bolagets sékerhetsétgarder
avseende sina system samt andra sakerhetsrutiner, inte forhindrar olovligt intrdng, att
personuppgifter eller skyddad information réjs, eller annars kan anses vara férenade med
brister. Detta skulle kunna skada Bolagets anseende och medféra att Bolaget blir
skadesténdsansvarigt, och dérmed resultera i 6kade kostnader och/eller férlorade intékter.
Om néagon av dessa héndelser skulle intréffa skulle det kunna f& negativ effekt p& Bolagets
verksamhet, finansiella stéllning och resultat.

D.3

Huvudsakliga risker
avseende de
vardepapper som
erbjuds

De huvudsakliga riskerna relaterade till Bolagets aktie och Erbjudandet inkluderar:

- Osékerhet kring framtida utdelning: Bolaget &r i utvecklingsfas och eventuella éverskott ar
planerade att aterinvesteras i Bolagets utveckling och férséljning. S& ldnge inga utdelningar
lamnas kommer en investerares avkastning enbart att vara beroende av aktiens framtida
kursutveckling.

- Agare med betydande inflytande: Bolagets huvudédgare skulle kunna ha méjlighet att utéva
ett vésentligt inflytande Over Bolaget. Denna &garkoncentration kan vara till nackdel for
aktiedgare som har andra intressen &n huvudagarna. Aven andra dgare kan komma att inneha
eller senare uppné innehav av s&dan storlek att det kan ha betydelse for inflytandet éver
Nepa.

- Osdkerhet kring aktiens utveckling: Aktiekursens utveckling r beroende av en rad faktorer,
varav en del &r bolagsspecifika och andra &r knutna till aktiemarknaden som helhet. Det &r
omojligt for ett enskilt bolag att kontrollera alla de faktorer som kan komma att paverka dess
aktiekurs.

Avsnitt E — Information om erbjudandet

E.1

Emissionsbelopp och
emissionskostnader

Vid fullteckning av Erbjudandet tillférs Bolaget cirka 75 MSEK fdre emissionskostnader.
Emissionskostnaderna berdknas uppga till cirka 5 MSEK, vilket innebér att Bolaget tillférs en
nettolikvid om totalt cirka 70 MSEK vid fullteckning.

E.2a

Bakgrund och motiv

Nepakoncernen grundades 2006 och har sedan dess haft en tillvaxttakt med i genomsnitt cirka
25 procent per &r. Den snabba tillvéxten har bel6nats med hela fem DI Gasell-utméarkelser
mellan aren 2011-2015. Per idag finns Bolagets kunder i éver 50 lénder pa fem kontinenter och
kontor finns i Stockholm, Képenhamn, Helsingfors, London, Oslo, Mumbai, samt
representationskontor i Shanghai och Singapore.

Nepa har utvecklat en plattform som anvénder teknik for innovativa researchlésningar med
verklig affarspaverkan for Bolagets uppdragsgivare. ActionHub® mojliggdr trigger-baserad
research, det vill séga undersdékningar kan exempelvis bli utlésta av butiksbesdk, surfhistorik
eller annat kundbeteende i samtliga kanaler ett féretag har kontakt med sina kunder. Det som
utmérker ActionHub® &r moéjligheten att kombinera undersdkningsdata med kundens
beteendedata vilket innebér att man kan séatta finansiella varden pé insikter och atgarder.
Exempelvis kan en procentuell férbattring av kundndjdheten med en viss produkt, tjanst eller
avdelning dversattas till faktiska kronor och ¢ren. ActionHub® bryggar ddrmed gapet mellan
insikt och handling och underlattar prioriteringen av atgardsférslag frdn kunder.

Nepa har redan ingatt avtal med né&gra av varldens stdrsta féretag for att implementera
ActionHub®, vilket visar p& stort intresse for Bolagets nya produkt. For att ta tillvara pa det
fantastiska mottagandet och Bolagets marknadsstéllning har styrelsen i Nepa beslutat att
starka Bolagets finansiella stdllning genom det fdrestdende Erbjudandet. Hela
emissionslikviden skall investeras i afférs-, produkt- och systemutveckling pé global niva for
Bolagets plattform ActionHub®, vilket dven innefattar en forstérkning av organisationen i
Storbritannien samt en etablering i USA. Ifall Erbjudandet fulltecknas tillférs Nepa cirka 75
MSEK fore emissionskostnader, vilka berdknas uppgé till cirka 5 MSEK. Séledes tillfors
Bolaget en nettolikvid om cirka 70 MSEK.
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Genom Erbjudandet och den efterféljande listningen p& Nasdaq First North skapas en likviditet
i Bolagets aktie. Listningen av Nepas aktie ger ocksa Bolaget tillgang till aktiemarknaden, vilket
underlattar framtida kapitalanskaffningar som kan bli aktuella. Listningen mojliggér ocksé att
Nepa, dver tiden, tillférs nya aktiedgare som stérker Bolagets utveckling. En listning av Bolaget
beddms dessutom ha en positiv effekt pa Bolagets relationer med samarbetspartners, anstéllda
och, inte minst, potentiella kunder.

Sammantaget gor styrelsen i Nepa bedémningen att Bolaget Idmpar sig vél fér en breddning
av dgandet och listning av aktien.

E.3

Villkor i
sammandrag

Erbjudandet

Allméanheten i Sverige inbjuds hédrmed anméla intresse for att teckna aktier i Nepa under
perioden den 14-22 april 2016 medan institutionella investerare inbjuds att anméla intresse
for att teckna aktier i Nepa under perioden 14-25 april 2016 till en teckningskurs om 45,50
SEK per aktie. Courtage utgar ej.

Tilldelning

Tilldelning av aktier i Nepa beslutas av styrelsen for Bolaget i samrdd med Erik Penser Bank,
varvid malet &r att uppné en god spridning av aktien for att mojliggéra en regelbunden och
likvid handel i aktien p& Nasdaq First North, samt att uppna en énskad institutionell dgarbas.
Tilldelningen &r inte beroende av nédr under anmalningsperioden anmélan inges. | héndelse av
Overteckning kan tilldelning komma att utebli eller ske med ett I&dgre antal aktier 8n anmalan
avser, varvid tilldelning helt eller delvis kan komma att ske genom slumpmaéssigt urval. De
som ingétt teckningsférbindelser samt institutionella investerare kommer att prioriteras i
tilldelningshdnseende. Vidare kan anmalningar frdn affdrskontakter, medarbetare och andra
till Nepa nérstadende parter samt kunder till Erik Penser Bank komma att sérskilt beaktas.

Besked om tilldelning

Besked om tilldelning erhélls i form av en avrdkningsnota vilken berédknas skickas ut omkring
den 26 april 2016. Information kommer ej att skickas till dem som ej tilldelats aktier.

Betalning

Betalning ska ske i enlighet med utsédnd avrakningsnota. Likvid ska erldggas senast tva (2)
bankdagar efter utfadrdandet av avrdkningsnotan.

Leverans av aktier

Sa snart betalning av tilldelade aktier har skett levereras aktier till det VP-konto eller den
depé som angivits pd anmélningssedeln. | samband med detta erhéller tecknaren en VP-avi
med bekréftelse pé att inbokning av aktier har skett p&4 dennes VP-konto. Aktiedgare vilka har
sitt aktieinnehav registrerat pa en depé hos bank eller fondkommissionéar erhéller information
fran respektive forvaltare. Observera att leverans av aktier kan ske efter att handel i Bolagets
aktie inletts.

E.4

Intressen och
eventuella
intressekonflikter

Ett antal externa investerare har ldmnat teckningsférbindelser i samband med Erbjudandet.
Ingen ersattning utgér for ldmnade teckningsférbindelser. Utdver ovanstdende parters
intresse att Erbjudandet ska genomfdras framgéngsrikt finns inga ekonomiska eller andra
intressen i Erbjudandet.

Erik Penser Bank ér finansiell rddgivare till Bolaget samt agerar emissionsinstitut i Sverige i
samband med Erbjudandet. Advokatfirman Lindahl KB &r legal r&dgivare till Nepa i samband
med Erbjudandet. Erik Penser Bank erhéller en pé forhand avtalad ersattning for utférda
tjgnster i samband med Erbjudandet och Advokatfirman Lindahl KB erhaller I6pande
ersattning for utférda tjanster. Darutdver har Erik Penser Bank och Advokatfirman Lindahl KB
inga ekonomiska eller andra intressen i Erbjudandet.

Det bedéms inte foreligga négra intressekonflikter mellan parterna som i enlighet med det
ovanstdende har ekonomiska eller andra intressen i Erbjudandet.

E.5

Séljare av
vardepapper och
avtal om lock-up

Erbjudandet omfattar nyemitterade aktier. Ulrich Boyer, Fredrik Ostgren, P-O Westerlund och
Niclas Ohman har genom avtal om sé& kallat lock-up férbundit sig gentemot Erik Penser Bank
att inom en period om tolv manader fran forsta dag for handel p& Nasdaq First North, inte
direkt eller indirekt avyttra aktier i Bolaget utan att, i varje enskilt fall, forst ha inhdmtat ett
skriftligt godkdnnande frén Erik Penser Bank. Forsta dag for handel pa Nasdaq First North
beréknas till den 26 april 2016. Sammantaget omfattas 3 832 109 aktier av lock-up, vilket
utgdr 69,7 procent av samtliga aktier fére Erbjudandet och 53,6 procent av aktierna efter
Erbjudandet vid fullteckning.

E.6

Utspadningseffekt

Antalet aktier kommer att 6ka frdn 5 500 00O till 7 148 351, vid fullteckning, och innebéra en
utspadningseffekt som uppgar till hégst 23,1 procent motsvarande 1648 351 aktier.

E.7

Kostnader som aléggs
investerare

Ej tillamplig. Inga kostnader &ldggs investerare som deltar i Erbjudandet. Vid handel med
Bolagets aktie p4 Nasdaq First North utgér dock normalt courtage enligt tillampliga villkor for
vardepappershandel.
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En investering i vérdepapper dr férenad med risk. Nepas verksamhet péverkas, och kan komma att paverkas, av ett antal
faktorer som inte helt kan kontrolleras av Bolaget. Det finns risker b&dde vad avser omstdndigheter som dr hanférliga till Nepa

och sddana som inte har ndgot specifikt samband med Nepa.

Nedan beskrivs, utan ndgon sdrskild ordning och utan ansprék pé att vara uttémmande, ndgra av de riskfaktorer och
omstédndigheter som anses vara vdsentliga fér Nepas verksamhet och framtida utveckling. De risker som beskrivs nedan dr inte
de enda risker som Bolaget och dess aktiedgare kan exponeras for. Ytterligare risker som fér ndrvarande inte dr kdnda for
Bolaget, eller som Bolaget fér ndrvarande inte anser dr védsentliga, kan ocksd komma att f& vdsentlig betydelse fér Nepas
verksamhet, finansiella stéllning och resultat. Sddana risker kan dven leda till att Bolagets aktiekurs faller kraftigt, och
investerare kan férlora hela eller delar av sin investering. Utdver detta avsnitt bér investerare dven beakta den Ovriga
informationen i Prospektet i dess helhet samt genomféra en allmdn omvdérldsbedémning.

Verksamhets- och branschrelaterade risker

Beroende av kvalificerad personal

Bolaget ar beroende av kvalificerad personal i olika
befattningar. Formé&gan att behélla nuvarande personal
liksom mojligheten att rekrytera ny personal &r avgérande
for Bolagets framtida utveckling. Det finns en risk att Nepa
inte kommer att kunna lyckas behalla eller rekrytera
personer som har eller skulle kunna ha betydelse for
Bolaget. Om nyckelpersonal [dmnar Nepa eller om Bolaget
inte kan attrahera kvalificerad personal kan detta inverka
negativt péd Bolagets verksamhet, resultat och finansiella
stéallning.

Tvister

Bolaget kan fran tid till annan vara inblandad i tvister inom
ramen fér den normala afférsverksamheten och riskerar,
likt andra aktérer p& Nepas marknad, att bli foremal for
rattsliga krav fran kunder, leverantérer, konkurrenter eller
andra marknadsaktdrer. Sddana tvister och krav kan vara
tidskrdvande, stéra den normala verksamheten, avse
betydande ekonomiska belopp och medfdra vésentliga
kostnader, &ven om det slutliga utfallet i tvisten &r positivt
fér Nepa. Vidare kan utgangen av komplicerade tvister vara
svar att forutse. Tvister skulle déarfér kunna inverka
negativt péd Bolagets verksamhet, resultat och finansiella
stéallning.

Konkurrenter

Bolaget verkar pa en konkurrensutsatt marknad. Vissa av
Bolagets konkurrenter kan ha stérre resurser dn Bolaget
och det finns darfér en risk att dessa konkurrenter kan
komma att reagera snabbare pa nya krav och kundbehov i
jamforelse med Nepa eller i évrigt komma att 6ka sina
marknadsandelar. Om Bolaget utsétts for 6kad konkurrens
eller forlorar marknadsandelar kan detta f& negativ
inverkan pé Bolagets verksamhet, resultat och finansiella
stéallning.

Verksamhet i utlandet

Nepa marknadsfér och séljer sina tjanster pa ett flertal
marknader utanfér Sverige. Marknadsféring och foérséljning
utomlands &r féremal for annan reglering adn sé&dan
verksamhet i Sverige och kan vara utsatt for andra
affarsméssiga och operationella risker @n i Sverige. Det
finns en risk att Bolaget inte uppfyller de sarskilda krav
som stélls pé Bolagets verksamhet i utlandet, vilket skulle
kunna inverka negativt p& Bolagets verksamhet, resultat
och finansiella stéllning.

Teknisk utveckling och féréandring

De marknader dér Nepa verkar péaverkas i hég grad av den
snabba teknikutvecklingen inom IT-omradet. Férseningar i
Bolagets utvecklingsarbete eller ofdrmaga att félja med i
den tekniska utvecklingen kan medféra minskad eller
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forlorad konkurrenskraft for Bolaget. Detta kan leda till att
Bolagets verksamhet, resultat eller finansiella stallning
paverkas negativt.

IT-system och tekniska risker

Bolaget ar beroende av en effektiv och oavbruten drift hos
olika IT-system fér sin verksamhet. Ett omfattande haveri
eller annan stérning i IT-systemen kan péverka férmégan
att bedriva verksamhet och leverera tjanster till kunder. Fér
det fall Bolaget brister i leverans av tjanster till kund kan
Bolaget komma att adra sig ansvar.

Bolagets verksamhet innefattar anvdndning och lagring av
data fr&n kunder och information om arbetstagare. Trots
Bolagets atgarder for att uppratthalla sdkerhet och
integritet for personuppgifter och skyddad information &r
det mojligt att Bolagets sdkerhetsatgarder avseende sina
system samt andra sékerhetsrutiner, inte forhindrar olovligt
intrdng, att personuppgifter eller skyddad information rgjs,
eller annars kan anses vara férenade med brister. Detta
skulle kunna skada Bolagets anseende och medféra att
Bolaget blir skadestdndsansvarigt, och dédrmed resultera i
6kade kostnader och/eller férlorade intdkter. Om nagon av
dessa héndelser skulle intréffa skulle det kunna f& negativ
effekt p&4 Bolagets verksamhet, finansiella stélining och
resultat.

Skatterisker

Bolaget bedriver verksamhet i Sverige och utomlands,
bland annat i Danmark, Finland, Indien, Kina, Singapore och
Storbritannien. Verksamheten bedrivs i enlighet med
Bolagets tolkning av géllande skattelagar, skatteavtal och
bestdmmelser i de aktuella l&énderna samt berérda
skattemyndigheters krav. Om det skulle visa sig att
Bolagets tolkning av tillampliga lagar, skatteavtal och
bestdmmelser, eller berérda myndigheters tolkning av
dessa eller deras administrativa praxis, inte ar helt korrekt,
eller att s&dana regler, tolkningar och praxis é&ndras,
eventuellt med retroaktiv verkan, skulle det kunna férdndra
Bolagets nuvarande och tidigare skattesituation vilket
riskerar att inverka negativt p& Bolagets resultat och
finansiella stallning.

Férmaga att hantera tillvaxt

Nepas verksamhet kan komma att véxa betydligt genom en
plotslig och ovantad 6kning i efterfrdigan pé& Bolagets
tjdnster, vilket stéller stora krav pa ledning och Bolagets
operativa och finansiella kapacitet. | takt med att Bolagets
personalstyrka och verksamhet véxer, behdver Bolaget
sakerstalla effektiva planerings- och ledningsprocesser for
att pa ett framgéangsrikt satt kunna genomféra afférsp-
lanen. Om inte Bolaget lyckas hantera s&ddana kapacitets-
belastningar kan det f& negativ inverkan p& Nepas
verksamhet, resultat och finansiella stéllning.



Beroende av kunder

Nepas kundbas ar bred och under 2015 stod ingen enskild
kund for mer &n tio procent av Bolagets intdkter eller
bruttoresultat. Under 2015 svarade Bolagets tio stdrsta
kunder for cirka 40 procent av nettoomséattningen och
Bolagets tre stdrsta kunder stod fér ungefér 15 procent av
Nepas nettoomséattning. En &6vervdgande del av Nepas
kundavtal I6per ett &r i taget med tva-tre manaders
uppségningstid, men &ven kundavtal med kortare I6ptid
férekommer. For att Nepa ska kunna behélla eller forbattra
sitt rorelseresultat &r det viktigt att Bolagets kunder
fortsétter férnya sina avtal med Bolaget.

Om Bolaget inte kan leva upp till stéllda krav fr&n sina
kunder samt om kunder inte fullgér sina betalnings-
ataganden eller om Bolagets kunder véljer att inte fornya
sina avtal, eller om de fornyar sina avtal pa foér Bolaget
mindre férdelaktiga villkor, kan Bolagets intdkter komma att
minska, vilket kan medféra vasentligt negativ inverkan pé
Bolagets verksamhet, resultat och finansiella stallning.

Beroende av leverantorer

Nepa ar for sin verksamhet beroende av leverans av
undersokningsdata. F6r nédrvarande anlitar Nepa tre
huvudsakliga leverantérer av undersékningsdata, varav
Bolaget har ett |6pande leverantérsavtal med en av dessa
leverantérer. Bolaget avropar kdp av undersékningsdata
fr&n de andra tvé leverantdrerna vid behov.

Det finns en risk att Bolagets leverantérer inte &r villiga att
fortsatta samarbetet med Bolaget eller fortsadtta samarbeta
pé likvardiga villkor, och att Bolaget i det ldget inte kan
ersétta denna leverantdr pé ett tidsmaéssigt, kvalitativt eller
ekonomiskt fullgott satt. Detta skulle i s&dana fall kunna
medfdra negativa effekter p& Bolagets verksamhet,
resultat och finansiella stéllning.

Immateriella rattigheter

Nepa skyddar sina aktuella immateriella rattigheter i form
av upphovsratter, varumarken, firmanamn och domannamn
med stéd av immaterialrattslig lagstiftning och avtal.
Bolaget I6per risk for intrdng i s&val immateriella
rattigheter som kan erhalla skydd genom registrering som
rattigheter som inte kan registreras. Dartill kan ett intrdng i
en eller flera av Bolagets immateriella rattigheter skada
Bolagets marknadsrenommé. Om intrdng skulle intréffa
riskerar Bolaget behéva vécka talan eller vidta andra legala
atgarder, vilket kan medfdra kostnader for Bolaget. Nepa
kan forlora en sadan talan vilket kan medfdra att Bolagets
ratt till den immateriella rattigheten upphér. Dessa samtliga
faktorer kan ha vésentlig negativ inverkan p& Bolagets
verksamhet, resultat och finansiella stéllning.

Aganderétten till de immateriella rattigheter som genereras
av anstéallda inom ramen for Bolagets verksamhet, tillfaller
som huvudregel Bolaget i enlighet med tillamplig
lagstiftning och befintliga avtal. F6ér det fall Bolaget
framgent misslyckas med att ta sina immateriella
rattigheter i ansprék kan det f& negativa effekter pé
Bolagets verksamhet, resultat och finansiella stéllning.
Bolaget ar dven beroende av know-how och det finns en
risk att konkurrenter utvecklar motsvarande know-how
eller att Bolaget inte lyckas skydda sitt kunnande pé ett
effektivt satt, vilket skulle kunna péverka Bolagets
verksamhet, resultat och finansiella stéllning negativt.

Finansiering

Per den 31 mars 2016 har Nepa, och dess dotterbolag,
kreditavtal med Svenska Handelsbanken AB med ett totalt
kreditutrymme om 12 500 000 SEK. Kreditavtalen I6per
under en tolvménadersperiod med forfall den 31 december
2016 och kan forlédngas ytterligare en tolvmanadersperiod.
Kreditavtalen innefattar sedvanliga finansiella dtaganden
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for liknande typer av krediter. Kreditgivaren har sékerhet i
Bolagets dotterbolag i form av fdretagsinteckningar i
dotterbolagens verksamhet om sammanlagt 14 500 000
SEK.

Om Nepa (i) skulle bryta mot nagot eller nadgra av dess
ataganden under kreditavtalen som kan leda till att
krediten sdgs upp till fortida betalning eller att sékerheter
ianspraktas; eller (ii) ytterligare finansiering behdver
sokas, vilket d& kan komma att ske pé ofdrdelaktiga villkor
eller inte alls, kan det fa en vésentligt negativ effekt pa
Bolagets verksamhet, resultat och finansiella stallning.

Kreditrisk

Kreditrisk definieras som risken att Nepas motparter inte
kan uppfylla sina finansiella 4&taganden gentemot Bolaget.
Om Bolaget skulle misslyckas med att erhélla betalning for
sina fordringar skulle det kunna ha en negativ inverkan pa
Bolagets verksamhet, resultat och finansiella stéllning.

Valutarisk

Valutarisker finns b&de i form av transaktions- och
omrdkningsrisker. Transaktionsrisk uppstar vid kép och
forséljning av varor och tjédnster i andra valutor an
respektive koncernbolags lokala valuta. Omrékningsrisk
uppstér vid omrékning av de utldndska dotterféretagens
resultatrékningar och balansradkningar till SEK. Nepas
forsadlining och inkép sker, férutom i SEK, &ven
huvudsakligen i EUR. Nepa &r sédledes exponerad mot
foréandringar i vérdet pa SEK i férhéllande till EUR och vidtar
i dagslaget inga atgéarder for valutasdkring. Om det skulle
ske vaxelkursférandringar kan Nepas verksamhet, resultat
och finansiella stélining paverkas negativt.

Risker relaterade till aktien och Erbjudandet

Aktierelaterade risker

Risk och risktagande &r en oundviklig del av aktiedgande.
Eftersom en investering i aktier bAdde kan komma att stiga
och sjunka i varde ar det inte sdkert att en investerare
kommer att f& tillbaka det satsade kapitalet. Aktiekursens
utveckling &r beroende av en rad faktorer, varav en del &r
bolagsspecifika och andra &r knutna till aktiemarknaden
som helhet. Det ar omdjligt for ett enskilt bolag att
kontrollera alla de faktorer som kan komma att paverka
dess aktiekurs.

Ingen offentlig handel har férekommit med Bolagets aktier

Det har inte férekommit n&dgon offentlig handel i Nepas
aktier fore Erbjudandet, men styrelsen fér Nepa har ansdkt
om listning av Bolagets aktier p4d Nasdaq First North.
Nasdaq Stockholm har den 11 april 2016 godként Bolagets
ansdkan om upptagande till handel, under férutséttning att
bland annat spridningskravet for Bolagets aktier ar uppfyllt
senast den dag dé handeln inleds. En placering i ett bolag
vars aktier handlas pa Nasdaq First North kan vidare vara
mer riskfylld @n en placering i ett bolag vars aktier handlas
pé& en reglerad marknad. Det &r inte mgjligt att forutse i
vilken utstrdckning investerarnas intresse i Nepa leder till
en aktiv handel i aktien eller hur handeln med aktien
kommer att fungera framgent. Om en aktiv och likvid
handel inte utvecklas, eller inte &ar varaktig, kan det
innebéra svérigheter for innehavarna att avyttra aktier,
snabbt eller dverhuvudtaget. Harutéver kan marknads-
kursen efter Erbjudandets genomférande komma att skilja
sig avsevart fran forsaljningspriset i Erbjudandet.

Aktieférséljning fran befintliga aktieagare

Kursen p& Nepas aktier kan komma att minska till féljd av
att befintliga aktiedgare avyttrar aktier p& aktiemarknaden



efter Erbjudandets genomférande och utgéngen av de sé
kallade lock-up perioderna under vilka Bolagets huvud-
aktiedgare forbundit sig att inte avyttra aktier i Bolaget,
eller att marknaden uppfattar att s&dan forséljning kan bli
aktuell. S&dana forsaljningar kan aven forsvéra for Bolaget
att ge ut aktier eller andra finansiella instrument i
framtiden till det pris och vid den tidpunkt som Bolaget
bedémer som lampligt.

Utspadning genom framtida nyemissioner

Bolaget kan i framtiden komma att genomfdra ny-
emissioner av aktier och aktierelaterade instrument for att
anskaffa kapital. Alla sddana emissioner kan minska det
proportionella dgandet och rostandel samt vinst per aktie
fér innehavare av aktier i Bolaget. Vidare kan eventuella
nyemissioner f& en negativ effekt pa aktiernas marknads-
pris.

Framtida utdelning

Bolaget &r i utvecklingsfas och eventuella Overskott &r
planerade att aterinvesteras i Bolagets utveckling och
forséljning. S& lange inga utdelningar [dmnas kommer en
investerares avkastning enbart att vara beroende av
aktiens framtida kursutveckling.

Okade kostnader till fdljd av listningen

Som listat bolag méste Nepa félja regler som kan innebéra
en péfrestning p& Bolagets resurser och ©ka dess
kostnader. Dessa kostnader kan komma att paverka Nepas
verksamhet, finansiella stéllning och resultat negativt
jdmfért med historiskt redovisade kostnader.

Teckningsforbindelser ej sékerstallda

Vissa investerare har atagit sig att gemensamt teckna
aktier i Erbjudandet motsvarande 46,5 MSEK. Dessa
férbindelser &r inte skerstdllda genom pantsattning,
sparrmedel eller liknande arrangemang, vilket skulle kunna
innebéra en risk att nagon eller ndgra av dem som har
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avgivit teckningsférbindelser inte kan uppfylla sina
respektive &taganden. Om samtliga eller delar av
teckningsférbindelserna inte infrias kan det medféra att
hela Erbjudandet inte fulltecknas och séledes far Bolaget
in mindre kapital &n berdknat.

Agare med betydande inflytande

Ulrich Boyer, Fredrik Ostgren, P-O Westerlund och Niclas
Ohman, innehar tillsammans direkt och indirekt, fére
Erbjudandet, cirka 76,6 procent av aktierna och rosterna i
Nepa och berdknas dven efter Erbjudandet att inneha en
majoritet av aktierna och rdsterna i Bolaget. Dessa
aktiedgare har déarmed mojlighet att utbva ett vasentligt
inflytande dver Bolaget. Denna dgarkoncentration kan vara
till nackdel for aktiedgare som har andra intressen &n
majoritetsaktiedgarna. Aven andra dgare kan komma att
inneha eller senare uppné innehav av s&dan storlek att det
kan ha betydelse for inflytandet dver Nepa.

Nasdaq First North

Nasdaq First North &r en alternativ marknadsplats som
drivs av de olika bérserna som ingér i Nasdaq Stockholm.
Bolag vars aktier handlas p& Nasdaq First North &r inte
skyldiga att félja samma regler som bolag vars aktie
handlas pé& en reglerad marknad, utan ett mindre
omfattande regelverk anpassat till foretrddesvis mindre
bolag och tillvéxtbolag. En placering i ett bolag vars aktier
handlas pa Nasdaq First North kan darfér vara mer riskfylld
an en placering i ett bolag vars aktie handlas pa en
reglerad marknad.



Nepa beslutade pa arsstdmma den 17 mars 2016 att
genomfdra en &dgarspridning genom att erbjuda
allménheten och institutionella investerare i Sverige att
teckna hogst 1 648 351 nyemitterade aktier till en
teckningskurs om 45,50 SEK per aktie'. Erbjudandet
genomfors for att tillféra Bolaget kapital for expansion och
affdrsutveckling samt foér att uppnd bred spridning i
dgandet av Bolagets aktie infor listningen av Bolagets
aktie pa Nasdaq First North.

Anmalningsperioden kommer att |6pa under perioden
14-22 april 2016 for allménheten i Sverige och 14-25 april
2016 for institutionella investerare i Sverige. Vid
fullteckning i Erbjudandet kommer Bolaget att tillféras
cirka 75 MSEK fore emissionskostnader?. Minsta
teckningspost uppgar till 110 aktier motsvarande 5 005
SEK. Vid full anslutning i Erbjudandet kommer antalet aktier
i Bolaget att 6ka frdn 5 500 000 aktier till 7 148 351 aktier
och aktiekapitalet kommer att 6ka med 329 670,20 SEK
frdn 1100 000 SEK till 1 429 670,20 SEK, vilket motsvarar
en utspadningseffekt om cirka 23,1 procent.

Tilldelning av aktier i Nepa beslutas av styrelsen for
Bolaget i samr&d med Erik Penser Bank, varvid mélet &r att
uppné en god spridning av aktien for att mojliggéra en
regelbunden och likvid handel i aktien pd Nasdaq First
North, samt att uppn& en Onskad institutionell &garbas.
Tilldelningen &r inte beroende av nar under anmalnings-

perioden anmélan inges. | handelse av dverteckning kan
tilldelning komma att utebli eller ske med ett lagre antal
aktier 4n anmélan avser, varvid tilldelning helt eller delvis
kan komma att ske genom slumpmassigt urval. De som
ingatt teckningsfdérbindelser samt institutionella
investerare kommer att prioriteras i tilldelningshéanseende.
Vidare kan anmélningar frén affarskontakter, medarbetare
och andra till Nepa nérstéende parter samt kunder till Erik
Penser Bank komma att sarskilt beaktas.

Styrelsen for Nepa har ansékt om listning av Bolagets
aktier pa Nasdaq First North. Nasdaq Stockholm har den 11
april 2016 godkant Bolagets ansékan om upptagande till
handel, under fdrutsdttning att bland annat spridnings-
kravet for Bolagets aktier ar uppfyllt senast den dag da
handeln inleds. Forsta dag for handel med Nepas aktier &r
planerad till den 26 april 2016.

| Erbjudandet har ett antal institutioner och privata
investerare ingétt teckningsforbindelser dar de férbinder
sig att teckna aktier i Erbjudandet om totalt 46,5 MSEK. De
som ingatt teckningsforbindelser kommer att prioriteras i
tilldelningshdnseende. Ytterligare information om dessa
investerares dtaganden aterfinns i avsnittet "Legala frdgor
och kompletterande information”. Dartill har Ohman Fonder
avgett en icke bindande avsiktsforklaring att teckna 219
780 aktier i Erbjudandet motsvarande cirka 10 MSEK.

Hédrmed inbjuds allmdnheten och institutionella investerare i Sverige att teckna aktier i
Erbjudandet i enlighet med villkoren i Prospektet.

Stockholm den 13 april 2016

Nepa AB (publ)

Styrelsen

1. Emissionskursen och bolagsvérdet har faststéllts av styrelsen i samrédd med Erik Penser Bank. Emissionskursen har faststéllts utifrdn en bedémning av det
allmdnna marknadslaget, en Discounted Cash Flow-vérdering samt en jamférelsevérdering baserat pa multiplar, diskussioner med vissa stérre investerare
bland annat AMF Fonder och Svenska Handelsbanken Fonder, historiska investeringar som gjorts i Bolaget samt Bolagets framtida affarsutsikter.
Diskussioner med vissa stdrre investerare har gjorts for att bedéma efterfragan pé att investera i Bolagets aktie. Antaganden om Nepas framtida
afférsutsikter innefattar bland annat Bolagets bedémning att det finns goda forutséttningar att under de kommande aren utveckla sitt erbjudande och kunna

félja tillvéxtplanen.
2. Emissionskostnaderna berdknas uppga till cirka 5 MSEK



Nepakoncernen grundades 2006 och har sedan dess haft
en tillvaxttakt med i genomsnitt cirka 25 procent per ar.
Den snabba tillvaxten har belénats med hela fem DI Gasell
utmérkelser mellan &ren 2011-2015. Per idag finns Bolagets
kunder i 6ver 50 léander pad fem kontinenter och kontor
finns i Stockholm, K6penhamn, Helsingfors, London, Oslo,
Mumbai samt representationskontor i Shanghai och
Singapore.

Nepa har utvecklat en plattform som anvénder teknik for
innovativa researchlésningar med verklig afférsp&verkan
for Bolagets uppdragsgivare. ActionHub® majliggor trigger-
baserad research, det vill sdga under-sékningar kan
exempelvis bli utlésta av butiksbesdk, surfhistorik eller
annat kundbeteende i samtliga kanaler ett féretag har
kontakt med sina kunder. Det som utmérker ActionHub® ar
mojligheten att kombinera undersdknings-data med
kundens beteendedata, vilket innebar att man kan satta
finansiella varden pé insikter och atgarder. Exempelvis kan
en procentuell forbattring av kund-ndjdheten med en viss
produkt, tjanst eller avdelning dverséttas till faktiska kronor
och 6ren. ActionHub® bryggar darmed gapet mellan insikt
och handling och underlattar prioriteringen av atgérds-
férslag fran kunder.

Nepa har redan ingatt avtal med nagra av varldens stérsta
foretag for att implementera ActionHub®, vilket visar pa
stort intresse for Bolagets nya produkt. For att ta tillvara pa

det fantastiska mottagandet och Bolagets marknads-
stéllning har styrelsen i Nepa beslutat att stérka Bolagets
finansiella stéllning genom det férestdende Erbjudandet.
Hela emissionslikviden skall investeras i afférs-, produkt-
och systemutveckling pé global niva for Bolagets plattform
ActionHub®, vilket &ven innefattar en fdrstarkning av
organisationen i Storbritannien samt en etablering i USA.
Ifall Erbjudandet fulltecknas tillférs Nepa cirka 75 MSEK
fére emissionskostnader, vilka berdknas uppga till cirka 5
MSEK. Séledes tillfors Bolaget en nettolikvid om cirka 70
MSEK.

Genom Erbjudandet och den efterféljande listningen pé
Nasdaq First North skapas en likviditet i Bolagets aktie.
Listningen av Nepas aktie ger ockséa Bolaget tillgang till
aktiemarknaden, vilket underlattar framtida kapital-
anskaffningar som kan bli aktuella. Listningen mojliggér
ocksé att Nepa, 6ver tiden, tillférs nya aktiedgare som
starker Bolagets utveckling. En listning av Bolaget bedéms
dessutom ha en positiv effekt p&4 Bolagets relationer med
samarbetspartners, anstéllda och, inte minst, potentiella
kunder.

Sammantaget gor styrelsen i Nepa beddmningen att
Bolaget [dmpar sig vél for en breddning av dgandet och
listning av aktien.

Styrelsen fér Nepa dr ansvarig fér innehdllet i Prospektet. Hirmed férsdkras att styrelsen fér Nepa har vidtagit alla rimliga
férsiktighetsétgdrder for att sdkerstdlla att uppgifterna i Prospektet, sévitt styrelsen vet, éverensstimmer med faktiska
férhdllanden och att ingenting dr uteldmnat som skulle kunna pdverka dess innebérd.

Stockholm den 13 april 2016

Nepa AB (publ)

Styrelsen
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Vi grundade Nepa med malet att férdndra en traditionell
industri och bygga ett globalt féretag. Vi var évertygade om
att det gick att effektivisera undersékningsindustrin
genom ett skifte fr&n analoga metoder till digitala
teknologier. Vi sdg bortom postala utskick och telefon-
intervjuer som andra traditionella researchbolag anvande
och blev pionjérer nér vi erbjod en fullt automatiserad och
onlinebaserad varuméarkesuppfdljning. Detta hdjde
researchkvaliteten samtidigt som det sdnkte kostnaderna
for vara kunder. Efter att Nepa blivit uppmarksammade pa
en global researchkonferens i Florida var framgéngen ett
faktum och tillvixten tog fart.

Sedan starten i maj 2006 har Nepa varit ett av Sveriges
mest innovativa och snabbast véxande féretag. Hosten
2015 blev Bolaget for femte éaret i rad utndmnda till
Gasellféretag i Dagens Industris tavling for snabbvaxande
och I6nsamma fdretag, vilket endast 86 verksamheter
négonsin lyckats med. Jag kan dven stolt berétta att vi,
efter féregdende rdkenskapsér, nu ar klara fér var sjatte
utndmning till Gasell.

Idag har Nepa fler &n 350 kunder som vi jobbar med i dver
50 lander frdn véra kontor i Stockholm, Helsingfors,
Képenhamn, London, Mumbai och Oslo. Vi &r séledes pa
god vag att uppné vart mal!

Precis som researchbranschen skakas nu samhéllet i stort
av en V&g av digitalisering. Den férdndrar spelreglerna for
féretagen och vander upp och ner pé beprévade affars-
modeller. Var dvertygelse ar att framtidens affarsutveckling
kommer att drivas i nara dialog och med ett stort
engagemang fran foéretagens kunder. Nagra av vérldens
idag mest framgéangsrika bolag, exempelvis Uber och

AirBnB, bygger hela sina verksamheter p& direkt kund-
feedback. For att vara verkligt kunddriven maste man &ven
pa ett effektivt satt omvandla kundens rést till faktiska
atgarder som nar relevanta beslutsfattare i alla delar av
organisationen.

For att hjalpa féretag med detta, och skapa framtidens
researchbolag, har vi utvecklat och lanserat ActionHub®,
den mest snabbvéaxande produkten vi ndgonsin tagit fram.
ActionHub® &r en plattform foér research som é&r trigger-
baserad, det vill séga undersékningar kan exempelvis bli
utlésta av butiksbesok, surfhistorik eller annat kund-
beteende. Det som utméarker ActionHub® ar méjligheten att
kombinera olika datakallor, vilket innebar att man kan satta
finansiella vérden pé insikter och &tgarder. Exempelvis kan
en procentuell forbattring av kundndjdheten avseende en
viss produkt, tjdnst eller avdelning dversattas till faktiska
kronor och 6ren. Vi bryggar darmed gapet mellan insikt och
handling och det blir |attare att prioritera &tgérdsforslag
frdn kunder. Vara system utgér fran affarsfrdgorna som ska
besvaras istéllet for att addera dverflédiga datastrukturer -
Big Data, utan krédngel. Dessutom &r plattformen tillgénglig
online och fdrser alla delar av organisationen med
information i realtid.

Vi har fatt en fantastisk respons fr&n marknaden géllande
ActionHub® och nagra av Sveriges storsta och mest
vélrenommerade féretag finns redan pé kundlistan. Vi
beger oss nu ut pé en &nnu snabbare tillvéxtresa dar vi ska
etablera ActionHub® pé en global marknad.

Jag vélkomnar dig som aktiedgare i Nepa och som
reseséallskap!

Fredrik Ostgren

Verkstéllande direktor
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Erbjudandet

Allmanheten och institutionella investerare i Sverige
inbjuds harmed att anméla intresse att teckna hdgst
1648 351 nyemitterade aktier i Nepa under perioden 14-22
april 2016 for allmdnheten och 14-25 april 2016 foér
institutionella investerare till en teckningskurs om 45,50
SEK per aktie. Courtage utgar ej.

Anmalan om teckning av aktier

Anmélan om teckning av aktier ska ske genom ifyllande
och undertecknande av anmélningssedel som under
anmélningsperioden ska inges till Erik Penser Bank pé
nedanstdende adress.

Erik Penser Bank
Emissionsavdelningen/Nepa
Box 7405

103 91 Stockholm

Besoksadress: Apelbergsgatan 27
Telefon: 08-463 80 00

E-post: emission@penser.se
Webbplats: www.penser.se

Minsta teckningspost &r 110 aktier, vilket motsvarar 5 005
SEK och dérefter ska teckning ske i jamna poster om 10
aktier.

Ifylld anmélningssedel ska vara Erik Penser Bank tillhanda
senast kl 15:00 den 22 april 2016 fér allmédnheten och kI
15:00 den 25 april 2016 for institutionella investerare.
Anmaélningssedlar som sénds per post bér avséndas i god
tid fére sista dagen av anmaélningsperioden. Styrelsen i
Nepa forbehéller sig ratten att forlanga anméalnings-
perioden. For det fall beslut om forldngning av
anmalningsperioden fattas ska Bolaget genom press-
meddelande informera marknaden om detta senast den 25
april 2016.

Det ar endast tilldtet att insdnda en (1) anmélningssedel
per tecknare. For det fall flera anmélningssedlar insdndes
kommer endast den forst inkomna att beaktas. Tidigare
anmélningssedlar frdn samma part kommer séledes att
lamnas utan avseende. Ofullstédndig eller felaktigt ifylld
anmaélningssedel kan komma att |d&mnas utan avseende.
Betald likvid som ej tagits i ansprdk kommer i s fall att
aterbetalas. For sent inkommen inbetalning p& belopp som
understiger 100 SEK aterbetalas endast pa begéran. Inga
tillagg och andringar far goras i den pa anmalningssedeln
tryckta texten.

Observera att anmalan ar bindande.

Den som anmaler sig for teckning av aktier méste ha ett
VP-konto eller en depé hos bank eller annan férvaltare till
vilken leverans av aktier kan ske. Personer som saknar VP-
konto eller depd méste dppna ett VP-konto eller en depé
hos en bank eller ett vardepappersinstitut innan
anmalningssedel inldmnas till Erik Penser Bank. Observera
att detta kan ta viss tid. Anmalningssedlar och Prospekt
finns tillgdngliga p& Bolagets hemsida www.nepa.com/se
samt pé Erik Penser Banks hemsida, www.penser.se.

Tilldelning

Tilldelning av aktier i Nepa beslutas av styrelsen for
Bolaget i samr&dd med Erik Penser Bank, varvid mélet ar att
uppnéd en god spridning av aktien for att méjliggéra en
regelbunden och likvid handel i aktien p& Nasdaq First
North, samt att uppn& en 6nskad institutionell &garbas.
Tilldelningen &r inte beroende av ndr under anmélnings-
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perioden anmélan inges. | hdndelse av Gverteckning kan
tilldelning komma att utebli eller ske med ett Iagre antal
aktier an anmélan avser, varvid tilldelning helt eller delvis
kan komma att ske genom slumpmassigt urval. De som
ingatt teckningsférbindelser samt institutionella in-
vesterare kommer att prioriteras i tilldelningshénseende.
Vidare kan anmélningar frdn affarskontakter, medarbetare
och andra till Nepa narstdende parter samt kunder till Erik
Penser Bank komma att sarskilt beaktas.

Besked om tilldelning

Besked om tilldelning erhélls i form av en avrdkningsnota
vilken berédknas skickas ut omkring den 26 april 2016.
Information kommer ej att skickas till dem som ej tilldelats
aktier.

Betalning

Betalning ska ske i enlighet med utsénd avrdkningsnota.
Likvid ska erldggas senast tvad (2) bankdagar efter
utfédrdandet av avrékningsnotan. Om likvid ej erlaggs i ratt
tid kan aktierna komma att dverlatas till annan. Skulle
forsédljningspriset vid sadan Overlatelse komma att
understiga priset enligt detta Erbjudande, kan den vilken
ursprungligen erhallit tilldelning av dessa aktier komma att
fa svara for hela eller delar av mellanskillnaden.

Leverans av aktier

S& snart betalning av tilldelade aktier har skett levereras
aktier till det VP-konto eller den dep& som angivits pa
anmalningssedeln. | samband med detta erhéller
tecknaren en VP-avi med bekréftelse pé att inbokning av
aktier har skett pad dennes VP-konto. Aktieédgare vilka har
sitt aktieinnehav registrerat pd en depd hos bank eller
fondkommissionar erhéller information fran respektive
forvaltare. Observera att leverans av aktier kan ske efter att
handel i Bolagets aktie inletts.

Upptagande till handel

Styrelsen fér Nepa har ansékt om listning av Nepas aktier
p& Nasdaq First North. Nasdaq Stockholm har den 11 april
2016 beslutat att uppta Nepas aktier till handel pa Nasdaq
First North under férutsdttning att bland annat
spridningskravet for Bolagets aktie uppfylls senast den
dag da handeln inleds. Spridningskravet innebér att Nepa
maste ha tillrdckligt stort antal aktiedgare med ett innehav
vart minst 500 EUR samt att minst tio procent av aktierna i
Bolaget ska anses vara i allmén &go. Preliminar forsta dag
for handel i Nepas aktie r den 26 april 2016.

Offentliggérande av utfallet i emissionen

Snarast mojligt efter att anmélningsperioden avslutats och
omkring den 26 april 2016 kommer Bolaget att
offentliggdéra utfallet av Erbjudandet. Offentliggdrandet
kommer att ske genom pressmeddelande och finnas
tillgéngligt p& Bolagets hemsida.

Rétt till utdelning

De nya aktierna medfor ratt till utdelning férsta gangen pa
den avstédmningsdag fér utdelning som infaller ndrmast
efter det att Erbjudandet har registrerats av Bolagsverket
och aktierna inférts i aktieboken hos Euroclear. Eventuell
utdelning betalas ut efter beslut av bolagsstdmman.
Utbetalningen ombesdrjes av Euroclear eller for
férvaltarregistrerat innehav i enlighet med respektive
férvaltares rutiner. Rétt till utdelning tillfaller den som pa
den av bolagsstémman faststéllda avstdmningsdagen ar
registrerad som aktiedgare i den av Euroclear férda
aktieboken.



Villkor for Erbjudandets fullféljande

Erbjudandet ar villkorat av att intresset for Erbjudandet,
enligt styrelsens bedémning och efter samrédd med Erik
Penser Bank, ar tillrdckligt stort for att skapa nédvandiga
forutsattningar fér en andamalsenlig handel med aktierna i
Nepa, samt att Nasdaq First Norths spridningskrav uppfylls
genom Erbjudandet. Erbjudandet &r vidare villkorat av att
inga héndelser intréffar som beddms kunna ha sa
vasentligt negativ inverkan p& Bolaget, dess verksamhet
eller afféarsutsikter, att Erbjudandet &ar oldmpligt att
genomféra. Om ovanstdende villkor inte uppfylls kan
Erbjudandet komma att avbrytas. Ett eventuellt avbrytande
av Erbjudandet kommer att meddelas genom press-
meddelande s& snart som mdjligt och senast den 25 april
2016. For det fall Erbjudandet avbryts kommer varken
leverans av eller betalning for aktier inom Erbjudandet att
genomforas.

Priset i Erbjudandet

Priset per aktie uppgar till 45,50 SEK, vilket motsvarar ett
bolagsvarde pé& cirka 250,3 MSEK fdre Erbjudandet.
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Emissionskursen och bolagsvardet har faststéllts av
styrelsen i samrdd med Erik Penser Bank. Emissionskursen
har faststéllts utifrdan en beddmning av det allmdnna
marknadsléget, en Discounted Cash Flow-vardering samt
en jamfdrelsevardering baserat p& multiplar, diskussioner
med vissa storre investerare bland annat AMF Fonder och
Svenska Handelsbanken Fonder, historiska investeringar
som gjorts i Bolaget samt Bolagets framtida afférsutsikter.

Diskussioner med vissa stdrre investerare har gjorts for att
beddma efterfrdgan pé& att investera i Bolagets aktie.
Antaganden om Nepas framtida afférsutsikter innefattar
bland annat Bolagets beddmning att det finns goda
foérutsattningar att under de kommande aren utveckla sitt
erbjudande och kunna fdlja tillvéxtplanen. Sammantaget
gor styrelsen beddmningen att priset pa 45,50 SEK per
aktie utgor en rimlig vardering av Bolaget.



Marknadsoversikt

En del av informationen som &terges nedan har hdmtats fran externa kdllor samt allmént tillgéngliga branschpublikationer och
rapporter. | branschpublikationer och rapporter anges vanligen att informationen som dterges ddri har erhdllits frdn kdllor som
beddms vara pdlitliga, men att riktigheten och fullstdndigheten i sddan information inte kan garanteras. Nepa anser att dessa
branschpublikationer, rapporter och prognoser dr tillférlitiga men Bolaget har inte sjélvstandigt verifierat dem och kan sédledes
inte garantera riktigheten eller fullstdndigheten ddri. Sdvitt Nepa kdnner till och enligt de slutsatser Bolaget kan dra frén annan
information som publicerats frdn dessa kdllor har inga omstdndigheter utelamnats som skulle leda till att den dtergivna
informationen dr oriktig eller missvisande. De prognoser och de framdtriktade uttalanden som anges i detta avsnitt utgér inte
garantier fér framtida utfall och faktiska hdndelser och omstdndigheter kan komma att avvika vdsentligt frén nuvarande
férvantningar. Ett antal faktorer kan orsaka eller bidra till sédana avvikelser.

Marknadstrender och drivkrafter

Research omfattar insamling och analys av data som syftar
till att ge insikter i en specifik affarsfrdga och underlatta
beslutsfattande. De allra flesta har erfarenhet av research
genom att de tagit del av olika undersokningar via postala
utskick eller telefon.

Under de senaste tio &ren har researchbranschen
paverkats av tvd fenomen som &ndrat spelreglerna for
branschens aktorer. Det handlar forst om digitaliseringen
av undersdkningsbranschen i sig och sedan den ¢kande
digitaliseringen av samhéllet i stort som givit upphov till s&
kallad Big Data. Dessa bada fenomen ger upphov till helt
nya mojligheter inom research.

Researchbranschen har, likt ménga andra branscher, drivits
av kraven pé 6kad snabbhet i leverans i kombination med
en lagre kostnad. Nepas stora framgéng och tillvaxt har
byggt p& att man var innovatérer och pionjarer inom den
digitala forflyttningen av undersdkningsmetodik frén
postala utskick och telefon till automatiserad
datainsamling och bearbetning med digital teknik.

Ett exempel &r paneler som bestér av representativa
individer som &r intresserade av att p&verka och tycka till i
olika fragor. Dessa paneler byggs av Nepa i samarbete med
stora mediebolag vars kunder efter en genomférd
undersdkning premieras med rabatter eller produkter fran
mediebolaget. Tidiga exempel pé detta i Nepas fall ar
stdrre paneler som byggdes med TV4 och Nordic Cinema
Group. Denna nya metodik med paneler och onlineunder-
s6kningar kapade radikalt b&de ledtider och kostnader for
genomfdérda undersdkningar &t Nepas uppdragsgivare.
Efter Nepas framgangar borjade 6vriga branschen réra sig
4t samma hall och idag &r det tédmligen ovanligt med
undersdkningar via postala utskick och telefon.

P& senare ar har en mycket viktigare drivkraft 4n snabbhet
och pris bérjat etablera sig hos researchbranschens
kunder - nadmligen behovet av l|ésningar dar de
resulterande insikterna &r agerbara.

En svaghet inom research har lange varit att de insikter
som unders6kningar genererat inte lett till faktiska beslut
och férbéattringar hos uppdragsgivarna. Det har berott bade
pé att insikterna varit av en generell karaktar utan koppling
till affarsmal eller finansiella nyckeltal samt att rapporterna
samlats centralt i organisationen istallet fér att n& en
relevant beslutsfattare ute i verksamheten.

Nepa leder nu néasta revolution inom research-
branschen - namligen att kombinera undersék-
ningsdata med beteende- och affdrsdata. Denna
beteende- och affarsdata kallas ofta Big Data och kan
exempelvis bestd av kunddatabaser, kvittodata eller
mobilanvéndning dvs. alla olika kanaler som kunder
interagerar med ett foretag i. Fram tills idag har fokus
inom Big Data varit p& att skapa och lagra stora
mangder data. Den stora trenden just nu ligger i att
filtrera ut relevanta insikter ur den stora mangd dataspér
som genereras péa féretagen. Nepa tar detta ett steg langre
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och driver utvecklingen mot kundcentrisk data, det vill
sdga att man klar dataspéren som beskriver konsumenters
beteende med en kontext som beskriver varfér de har
agerat eller betett sig som de goér.

Data Science méjliggér kundorienterat beslutsfattande

Nepas uppdragsgivare drivs av kravet att bli allt mer
kundcentriska i sin verksamhetsutveckling snarare &n att
luta sig pad en traditionell produkt eller traditionellt
marknadsténk. Genom att, i samarbete med uppdrags-
givare, bygga paneler bestdende av deras kunder kan
undersokningsinsikter till exempel kopplas till identifierade
kunders képmdnster eller onlinebeteende. Darmed kan
Nepa fdérvandla undersékningsinsikter till finansiella
nyckeltal som verkligen ar agerbara. Till exempel kan en
6kning av kundndjdhet inom ett visst omréde kvantifieras i
dess paverkan p& omséttning eller marginal och
férdndringar inom omrédet kan prioriteras déarefter.

Detta omréde inom branschen kallas fér Data Science och
omfattar processer och system for att extrahera agerbara
insikter frdn data i olika former, antingen strukturerad eller
ostrukturerad data. Data Science bygger pé att kombinera
matematik/statistik, industriexpertis och systemteknik.
Traditionella researchbolag kombinerar matematik med
industriexpertis men saknar den tekniska kompetensen
avseende Big Data och dataintegration. Rena Big Data-
aktérer kombinerar matematik med teknik, men saknar en
djup industriexpertis som krévs foér att goéra insikter
agerbara. Nepa kombinerar samtliga tre omraden och har
paketerat sitt Data Science-erbjudande mot kund i
Bolagets plattform - ActionHub®.

MATHEMATICS &
STATISTICS

TRADITIONAL
RESEARCH

MACHINE
LEARNING

PROGRAMMING



Malgrupp

Sedan Nepa grundades har Bolaget byggt en kundrelation
med fler &n 350 kunder i mer dn 50 lénder. | takt med att
branschen och marknaden féréndrats i enlighet med
beskrivningen ovan har Nepa bdrjat fokusera pé stérre
uppdragsgivare som behdver extrahera agerbara insikter
om sina kunder. Exempel pé s&dana kunder inkluderar,
Coop, Telenor, 3, Tele2, Spotify, AEG och BBC fér att ndmna
néagra.

Bolaget fokuserar i nuldget priméart p& fem industrier. Dessa
industrier ar detaljhandel, media och underhélining,
telekom, FMCG (snabbrérliga konsumtionsvaror) samt
Brand & Communication (uppféljning och utvérdering av
kommunikation).

Marknadsstorlek

Den traditionella researchindustrins storlek under 2014
uppgick till omkring 43 miljarder USD, en 6kning om cirka
0,1 procent jamfért med aret innan. Aven om den globala
tillvaxten var 1&g s& vaxer vissa geografiska delar av
vérlden kraftigt. De kraftigast vdxande omrédena under
2014 var Mellanéstern och Afrika som véxte 9,1 respektive
2,6 procent. Den storsta marknaden Nordamerika véxte 0,3
procent och uppgick under 2014 till totalt cirka 19 miljarder
USD, omkring 44 procent av den globala marknaden.
Tillvéxten i Europa, den nést stérsta marknaden pa omkring
16,2 miljarder USD, sjonk med 0,9 procent'. Denna tillvaxt
speglar den digitala och kundcentriska omstélining som
den traditionella researchbranschen nu gar genom.

Denna omstallning syns &ven pé tillvdxten i marknaden for
Big Data d& foretag paskyndar sin omvandling till att bli
mer datadrivna bolag. International Data Corporation (IDC)
prognostiserar att Big Data-tekniken och tjanster kring
denna vaxer med en arlig tillvdxttakt om 23,1 procent
mellan &ren 2014 till och med 2019, d& de totala arliga
utgifterna uppgar till cirka 48,6 miljarder USD?.

Konkurrenter och Nepas position

Nepas konkurrenter kan indelas i tre huvudkategorier.
Dessa ar:

1. Traditionella researchbolag
2. Digitaliserade researchbolag
3. Analysbolag

De traditionella researchbolagen innefattar bolag sésom
Nielsen, Ipsos, TNS och GfK. Dessa bolag karaktariseras av
att inte vara fullt digitaliserade utan erbjuder mer
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standardiserade researchmodeller och/eller metoder som
ar under pagédende anpassning till den digitala vérlden.
Slutprodukterna och tjénsterna uppfattas dédrmed erbjuda
en lagre nivé av researchteknologi.

De digitaliserade researchbolagen, sdsom Vision Critical,
Research Now och Qualtrics, som &r fédda i den digitala
vérlden, erbjuder hoégre grad av researchteknologi vid
undersékningar jdmfért med bolagen ovan. Dessa bolag
anvander sig av I6sningar och mjukvara som hjélper till att
engagera slutkonsumenter och dérmed né nya malgrupper.
De saknar dock ofta de tekniska forutsattningarna for att
implementera Big Data fullt ut — och ddrmed kombinera
undersékningsresultat med beteende- och affdrsdata.
Slutprodukterna och tjénsterna uppfattas darmed erbjuda
en lagre nivé av agerbarhet.

Den sista gruppen, de rena Big Data och analysbolagen
sasom Adobe, IBM och Palantir, erbjuder ddremot mer
ingédende dataanalyser jamfért med de digitaliserade
researchbolagen. Dessa foretag fokuserar dock framst pa
CRM (Customer Relationship Management), vilket i
perspektivet av dataanalys innefattar modellering kring
historisk data. De har lagre expertis inom research och
konsumentbeteende.

Nepa behédrskar b&da delarna av research- och
analysteknikerna, vilket utmarker Bolaget. Nepa kan axla
stora projekt fran ax till limpa och hjélpa sina kunder att
utveckla innovativa researchlésningar med verklig
afférspaverkan kopplad till vilka finansiella resultat
foréandringsétgarder resulterar i. Med hjélp av Nepas
plattform ActionHub® férvandlas konsumentens rost till ett
konkret verktyg som kan anvéndas for att styra
verksamheter och fatta kundcentriska och databaserade
beslut.

Vélpositionerad i en tillvixtmarknad

Researchbranschen ar under omvandling och utmanas av
makrotrenderna digitalisering och Big Data. Uppdrags-
givarna kréver I6sningar som genererar agerbara insikter
istéllet for traditionella rapporter. Efterfrdgan pa& agerbar
research med anvandningen av Big Data och Data Science
véxer explosionsartat. Detta eftersom samhéllets digital-
isering driver foretag att bli allt mer kundcentriska i sin
verksamhet. Detta gynnar Nepas position i grénslandet
mellan research och teknologi med en djup forstéelse for
uppdragsgivarnas vardag genom gedigen industriexpertis.
Nepas l6sningar ar dessutom modulbaserade, vilket ger
mycket kostnadseffektiv kundanpassning.

Q Palantir

'\‘ Adobe

Analytics Technology

1. ESOMARs rapport “Global Market Research 2015— An ESOMAR Industry Report”

2. IDC Research, Inc. Worldwide Big Data Technology and Services Forecast, 2015-2019



Vision
"We change the way decisions are made".

Samhéllets stora digitala omstélining driver foretag till att
bli mer kundcentriska. Aldrig férr har behovet av att lyssna
pé, och forstd, sina kunder varit viktigare for framgéngsrikt
féretagande. Genom innovativa I6sningar och mjukvara
mojliggér Nepa kundorienterat beslutsfattande i hela
organisationen hos sina uppdragsgivare.

Affarsidé

Nepas afférsidé &r att hjdlpa féretag att bli mer kund-
orienterade genom att féra in konsumentens rdst i
foretagets affarsutveckling och dagliga beslutsfattande.
Bolaget kombinerar konsumenternas éasikter med faktisk
beteendedata for att omvandla traditionella insikter till
agerbara och finansiellt kvantifierbara atgarder.

Affarsmodell

Nepa &r ett banbrytande tillvéxtbolag inom research-
branschen som erbjuder innovativa |6sningar och mjukvara
for att leverera agerbara insikter till sina uppdragsgivare.
Nepa har utvecklat automatiserade processer for
kontinuerlig datainsamling, dataanalys och distribution av
agerbara insikter samt forslag till atgérder. Drygt 65
procent av Nepas intékter hdrstammar fr&n abonnemangs-
tjanster for vilka avtalen stracker sig minst tolv manader
fram i tiden. Ovriga intakter kommer frén uppdrag baserat
p& kundspecifika affarsutmaningar, alltid med ambitionen
att skapa en langsiktig abonnemangsaffér alternativt att
bygga skalbara produkter som kan appliceras p& fler
kunder och i fler industrier.

Plattformen ActionHub® séljs som en kombination av:

1. En plattformslicens fér hantering av kundfeedback och
interface for att automatiskt berika uppdragsgivarens
6vriga IT-system med beteendedata

2. Standardiserade produkter: ActionHub® Application
Suite

3. Ldsning pé kundspecifika affarsutmaningar

Nepas forséljningsmodell fokuserar alltid p& uppdrags-
givarens affédrsutmaningar och bygger p& sammansatt-

ningen av férdiga analysmoduler som ger en hég grad av
kostnadseffektiv kundanpassning.

Produkter - Varuméarkestracking

Tracking &r en l6pande undersékning av konsumenters
uppfattning och attityder till olika varumérken, vilket
anvands for att styra foretags marknadsféring och
varumarkesarbete. Traditionellt genomférdes sddana med
telefonintervjuer vilket var dyrt och langsamt. Nepa
grundades 2006 genom att erbjuda en helt digital och
automatiserad varumaérkestracking vilket bé&de hojt
kvaliteten och s&nkt kostnaderna foér Bolagets kunder.
Napas erbjudande inom tracking hjalper Bolagets kunder
att optimera sin marknadsfoéring genom att kontinuerligt
utvérdera dess kommunikation och varumérke i Nepas
visualiseringsverktyg N-visualize™. Ildag genomf6ér Nepa
varje vecka I6pande varumérkestracking i fler 4n 50 [dnder
och &r den ledande leverantdren i norden.

Produkter - Paneler

Paneler ger Nepas uppdragsgivare méjligheten att skapa
en néra och I6pande dialog med sina kunder i syfte att ta in
konsumentens rést i sin verksamhetsutveckling. Utbver
sjalva panelen, en databas med konsumenter som vill vara
med och péverka, utfér Nepa I6pande kostnadseffektiva
undersoékningar som forser Bolagets uppdragsgivare med
feedback. Exempel p4 dessa undersékningar ar fortester,
kampanjmétningar samt tester av program och innehéll.
For att uppnd en s& hdg engagemangsnivd som mdjligt
bygger Nepa paneler med féretag som konsumenter tycker
om. Tycker man om musik kan man till exempel g& med i
Spotifys panel. Féredrar man film eller TV gar man med i
nagon av Nordic Cinema Groups eller TV4s paneler. Fram
till idag har Nepa etablerat fler &n 100 paneler med négra
av varldens stdrsta foretag, till exempel Spotify, TV4, MTG,
Sony, ZeeTV, StarTV, YoukuTodou, MTV och Sanoma.

Produkter - ActionHub®

ActionHub® &r en vidareutveckling av en panel - en platt-
form for research som &r trigger-baserad, det vill sédga
undersékningar kan exempelvis bli utlésta av butiks-
besdk, surfhistorik eller annat kundbeteende.

(F . . . N\
ActionHub™ Application Suite®
Product Innovation Store Operations Sales & Marketing
3 /“_=-m R P
- NPD MyStoryD Pricing 2 storel@® Catchment® OptiSpace£> EnrichcRM® Traces® )
4 I
BACKEND
Consumer
Behaviour data feedback data
| Paneidata
{|  (Panel solution)
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Det som utmérker ActionHub® &r méjligheten att kombinera
undersdkningsdata med kundens beteendedata, vilket
innebér att man kan sétta finansiella varden pa insikter och
atgérder. Exempelvis kan en procentuell forbattring av
kundndjdheten avseende en viss produkt, tjanst eller
avdelning Oversattas till faktiska kronor och &ren.
ActionHub® bryggar darmed gapet mellan insikt och
handling och underléttar prioriteringen av &tgéardsférslag
frdn kunder.

Plattformen ActionHub® utgoérs av tva lager, back-end och
front-end. Back-end &r datalagret dar olika typer av
datakéallor inom kundbeteende och kundfeedback
aggregeras och kombineras i en analysmotor. Slut-
anvandaren tar del av front-end, ett digitalt lager dar
analysmotorn genererar ActionHub® Application Suite -
olika applikationer beroende pa vilken industri de verkar
inom. Bilden ovan exemplifierar detaljhandeln déar det finns
ménga olika applikationer — I8sningar inom allt fran
produktutveckling till butiksoptimering och foérséljning och
marknadsféring.

CUSTOMER EXPERIENCE SALES IMPACT -

Prioritisation for improvement of customer experience
based on importance for sales improvement
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1
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1
1
1
1
|
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|
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DEPARTMENT D
LOWEST

CUSTOMER

EXPERIENCE >

LOWEST IMPACT HIGHEST IMPACT
ON SALES ON SALES

Finansiella mal
Bolagets finansiella mél innefattar:

- Uppvisa den snabbaste tillvdxten av alla bolag inom
researchindustrin

. Bibehélla dterkommande abonnemangsintékter om minst
65 procent av de totala intédkterna

. L&ngsiktigt 6ka produkten ActionHub®s andel av de totala
intédkterna fr&n dagens 20 procent till 80 procent

. Langsiktigt n& en rérelsemarginal éverstigande 20
procent

Verksamhetsrelaterade mal
Bolagets verksamhetsrelaterade maél innefattar:

. Vérldsledande inom kundorienterat beslutsfattande
- Frén svenskt till globalt foretag
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StorelQ &ar ett exempel p& en applikation inom butiks-
optimering. Genom att kontinuerligt mé&ta kundndjdhet
inom en rad parametrar i en butik genereras en lista pa
potentiella forbattringar.

Det som utmarker StorelQ &r att kundens feedback
kombineras med deras faktiska beteende i form av
kvittodata. Detta mojliggor att forbattringar kan kvantifieras
i deras péverkan pa foretagets utveckling i faktiska kronor
och dren. Forbattringsforslagen blir mycket mer agerbara
d& de faktiska beslutsfattarna, butikschefen i forsta led
och sedan avdelningschefer far reda pa& vad de bor
fokusera pé& for att bidra till féretagets dvergripande mél.
Det som var ostrukturerade kundférslag férvandlas till
konkreta atgéarder som kvantifieras finansiellt och ddrmed
kan prioriteras pé ett affarsmassigt satt.

Varje industri som Nepa jobbar mot har sin egen
industrianpassade ActionHub® Application Suite som
kombinerar kundens rost med beteende fér att erbjuda
agerbar research och maximal afférsnytta.

Performance Region Average

DEPARTMENT A 77 77 -
DEPARTMENT B 77 82 2320728
DEPARTMENT C 78 77 -
DEPARTMENT D 71 72 322 398
DEPARTMENT E 78 76

DEPARTMENT F 73 71

DEPARTMENT G 76 72

DEPARTMENT H 73 73

DEPARTMENT I 72 77 1 240 675

- Den mest attraktiva arbetsplatsen for talangfulla
individer inom matematik/statistik, affarskonsultation och
systemteknik

Kunder

Nepa arbetar idag med fler 4n 350 kunder inom en rad olika
industrier. De stdrsta industrierna ar idag: retail
(detaljhandel), media, telekom, FMCG (snabbrorliga
konsumtionsvaror) samt Brand & Communication
(uppféljning och utvérdering av kommunikation).

Exempel pd Nepas storre kunder inom dessa industrier
inkluderar Coop, Telenor, MTG, Unibet, SAS med flera.

Drygt 65 procent av Nepas intdkter ar &terkommande och
hérstammar frdn abonnemangstjdnster med avtal som
stracker sig o6ver minst tolv mé&nader. Kundtappen har
historiskt sett varit mycket ldga, endast ett fatal kunder har



négonsin ldmnat Nepa. Ofta har de |dmnat motvilligt da
skélen varit globala beslut och upphandlingar som de, som
lokal enhet, tvingats félja.

Bolaget &r man om att bygga langsiktiga relationer med
sina uppdragsgivare. Nepa ar inte beroende av négon
enskild kund och ingen kund utgjorde mer &n tio procent
av Nepas omséttning under 2015. Bolaget &r darfor inte
sarskilt sarbart for enskilda kundavhopp.

Férséljnings och expansionsstrategi

Nepas forséljning bedrivs genom en matrisorganisation.
P4 den globala nivan finns kommersiellt ansvariga
industrichefer fér var och en av Nepas stdrsta
kundsegment, retail (detaljhandel), media, telekom, FMCG
(snabbroérliga konsumtionsvaror) samt Brand & Comms
(uppféljning och utvérdering av kommunikation). Dessa
kommersiella chefer driver forséljningsutvecklingen i sin
vertikal globalt och stédjer de olika lokala férsaljnings-
kédrerna. Nepa har &ven en storre lokal forséljnings-
organisation i varje land dér Nepa &r verksamt. Denna
organisation leds av en landschef och bestér av nyséljs-
och kundansvariga individer.

De befintliga lokala kontoren i Sverige, Storbritannien,
Finland, Danmark, Norge och Indien har etablerats och
vuxit uteslutande organiskt. Fér att vaxla upp expansions-
takten har Nepa for avsikt att véxa pa befintliga och nya
marknader genom en kombination av strategiska
rekryteringar och forvéarv. Tva prioriterade marknader &r
Storbritannien och USA.

Storbritannien &r vérldens nast stdorsta marknad fér de
tjanster som Nepa erbjuder. London &r dessutom navet for
manga multinationella foretags europeiska investeringar.
Nepa har sedan i juni 2010 ett dotterbolag i London, vilket
idag har sju anstéllda. Nepa ser en stor potential p4 denna
marknad och ambitionen under 2016 &r att genomfdra ett
antal strategiska rekryteringar for att skala upp den
brittiska verksamheten substantiellt.

USA i sin tur ar vérldens stdrsta och mest konkurrens-
utsatta marknad inom research. Nepa bedriver idag ett
flertal projekt i USA frdn Bolagets kontor i London och
Stockholm. For att véxa p& den amerikanska marknaden
behovs dock lokal nérvaro och ambitionen &ar att p& sikt
etablera Nepa i USA. Genom att férvarva ett mindre bolag,
specialiserat inom ett av Nepas stdrsta kundsegment,
skulle Bolaget snabbt kunna skaffa fotfaste p4 marknaden.
Mélet ar att finna ett kompletterande bolag med

vilrenommerade konsulter och upparbetade kund-
relationer. Nepa skulle sedan implementera Nepas
ActionHub® pa befintlig kundstock for att vasentligen héja
sévaél bruttovinst som andelen abonnemangsintékter i det
foérvarvade bolaget.

Produktutvecklingsstrategi

ActionHub® &r Nepas absolut snabbast véxande produkt
och har visat sig mycket efterfrdgad av stora féretag som
onskar bli kunddrivna. En trend som &r tydlig i en allt mer
konkurrensutsatt och digitaliserad vérld. De framgangsrika
implementeringarna pé storféretag som Coop, Telenor och
MTG visar att produktapplikationerna fungerar val och
driver 16nsamhet fér badde kunder och Nepa. Bolagets
produktutvecklingsstrategi bygger p& att utveckla fler
applikationer inom ActionHub® Application Suite, samt att
g6ra plattformen &n mer automatiserad och skalbar.
Investeringarna inom produktutveckling och system-
utveckling kommer framdver fokuseras p4 fyra omréden:

1. Front-end: Front-end-lagret i ActionHub® plattformen
distribuerar vara insikter digitalt, via desktop, Iasplatta eller
mobil - direkt till de nyckelpersoner inom organisationen
som kan agera p& informationen. Nyckelfunktioner ar
dashboards, rapportering, scenarioanalys och realtids-
feedback frdn konsumenter. Systemet har utvecklats sedan
2008 och har idag en god skalbarhet, men nya
applikationer kommer kréva ytterligare utveckling.

2. Analysmotor: Analysmotorn inom ActionHub® komb-
inerar konsumentens rést med data om deras faktiska
beteende. Dessutom innehéller motorn det bibliotek av
analysmoduler och styrkort som goér att Nepa kan bygga
I6sningar for kunder som upplevs vara kundspecifika, men
egentligen bestér av kopplade standardiserade analys-
moduler. Utvecklingen inom denna motor har p&gétt i drygt
tvd &r och har séledes en bra skalbarhet, men behdver
ytterligare utveckling allt eftersom dataméngderna Okar
frén vara uppdragsgivare.

3. API-kopplingar viktiga foér skalbarhet: For att kunna
koppla ihop beteende- och feedbackdata behdver Nepa
integrera sina system med uppdragsgivarnas — ndgot som
sker via APl:er (application programming interface). Allt
eftersom Nepa adderar till nya APl:er underlédttar Nepa
framtida implementeringar for nya kunder. Déarfér &r det
viktigt att Nepa stadndigt arbetar med att addera till nya
API:er till Bolagets bibliotek. Idag har Nepa ett tiotal APl:er,
men behover fler for att 6ka skalbarheten.




4. Panelplattformen: For att engagera och hantera
konsumenterna i en panel krévs en panelplattform med ett
engagerande granssnitt, mojlighet till feedback-loopar
samt kopplingar till olika externa insamlingssystem. Den
panelplattform som Nepa anvénder idag kréver en I6pande
vidareutveckling och investeringar for att fortsatta vara
konkurrenskraftig.

Organisation och ledarskap

Nepa har en modern, platt matrisorganisation dar kunden
satts i centrum via branschspecifika vertikaler som globalt
arbetar med forséljning och produktutveckling. ldag
arbetar Nepa med féljande vertikaler; retail (detaljhandel),
media, telekom, FMCG (snabbrérliga konsumtionsvaror)
samt Brand & Communication (uppféljning och utvardering
av kommunikation). Inom Nepas lokala landsfunktioner
ligger det operativa organisationsansvaret och dar arbetar
Bolaget med lokal forséljning, implementeringen och lokal
anpassning av produkter.

Nepa har idag kontor i Sverige (huvudkontor), Norge,
Finland, Danmark, England, Indien, Kina (representations-
kontor ) och Singapore (representationskontor). Centrala
funktioner inom fdretaget &r produkt- och system-
utveckling, HR, marknadsféring och ekonomi.

Nepa sétter individen och dess kompetensutveckling i
fokus via ett coachande ledarskap. Individens frihet &r
extremt viktig for dess kreativitet och déarfor ligger ett stort
fokus inom ledarskapet p& att séatta ratt kontext och
férutsattningar for att medarbetaren ska kdnna sig delaktig
i utvecklingen av Nepa. Nepa hade under 2015 i medeltal
47,2 anstéllda inom koncernen, jdmfért med 25 anstallda
under 2014.

For att sakerstélla tillgdngen pé kvalificerad personal har
Nepa startat samarbeten med en rad hoégprofilerade
hdgskolor och universitet i Sverige. Bolaget samarbetar
med, bland andra, Handelshdgskolan i Stockholm, KTH och
Link6pings Universitet.
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Operativ Modell

Nepa arbetar utefter en operativ modell som kallas for
"Hub and Spoke”. Det innebdr att Bolaget, centralt via
“Hubs” i Sverige och Indien, arbetar med stddfunktioner
samt utvecklar globala organisatoriska verktyg s&som:

- Centrala analysresurser
- IT och systemutveckling
- Data Science-resurser

- Ekonomi & Finans

- Marknadsféring

- HR

Nepas ”Spokes”, det vill sdga landskontoren, sker den
operativa driften, métet med uppdragsgivaren och
implementeringen av produkter. Inom ”Spokes” sker
séledes:

- Férséljning
- Implementering
- Avancerad analys

Kultur

Nepas kultur ar férmodligen den allra viktigaste fram-
gangsfaktorn for den snabba tillvdxten under de senaste
tio &ren. Bolaget vardesatter sérskilt foljande beteenden:

- Passionerad, vilket innebéar att individen har en ”"can do”
attityd - en férmaga att bidra med positiv energi i séval
den interna organisationen som hos uppdragsgivarna.

- Lagspelare, vilket innebar att individen &r prestigel6s,
hjdlpsam och séatter Nepas bésta foére sitt eget eller
teamets.

- Innovativ, att varje dag utmana befintliga antaganden
och foresla battre I16sningar och minimera komplexitet.



Historik

2006

Nepa grundas och blir pionjérer inom digital varumarkesuppféljning genom en helt egen urvalsmetod for kostnadseffektiv
och hégkvalitativ tracking i realtid.

Omséttning: 20,0 MSEK

2007

Nepa skapar norra Europas férsta mediepanel tillsammans med en stor svensk kommersiell TV-kanal. Efter sex manader har
Nepa minskat TV-bolagets datainsamlingskostnader med 90 procent och etablerat en fortlépande dialog med deras tittare.
Konceptet anvdnds nu av flera av varldens stérsta medieféretag och engagerar fler an 500 000 TV-tittare globalt.

Omséttning: 27,2 MSEK
Tillvéxt: 36 procent

2008

Nepa introducerar BrandTouch™, en prisbelént metod fér métning och positionering av varumarken. Kundstocken 6kar
markant.

Omséttning: 37,5 MSEK
Tillvaxt: 38 procent

2009

Nepa Oppnar sitt forsta internationella kontor i Mumbai i Indien. Bolaget lanserar dven den fdrsta versionen av det
egenutvecklade datavisualiseringsverktyget N-visualize. Aret kréns av att man vinner Spotify som kund.

Omséttning: 37,0 MSEK
Tillvéxt: -1 procent

2010

Nepa 6ppnar kontor i London fér att ge service &t stora medie- och underhallningskunder som har sin bas i Storbritannien.
Nyckelkunder som tillstrommar under 2010 inkluderar ett globalt och vérldsként svensk detaljhandelsféretag och Asiens
storsta TV-kanal — StarTV.

Omséttning: 45,6 MSEK
Tillvéxt: 23 procent

201

Ett &r som fokuserade pé systemutveckling och Nepa lanserar andra versionen av N-visualize. Detta md&jliggor for kunder att
visualisera data pa nya innovativa séatt och skapa skréddarsydda analysrapporter. Trots fokus pa systemutveckling bidrar flera
nya internationella kunder inom media och underhéllning till en hog tillvaxt.

Omséttning: 57,9 MSEK
Tillvéxt: 27 procent

2012

Ett asiatiskt & d& Nepa Oppnar ett representationskontor i Shanghai for att hantera lokala kinesiska kunder, s&som
onlinevideoféretaget YoukuTudou. | Indien 6ppnas en backoffice-enhet for att stétta globala analyser. Dessutom véljer ZeeTV,
Indiens storsta TV-kanal, Nepa som strategisk partner.

Omséttning: 83,3 MSEK
Tillvéxt: 44 procent

2013

Ett nyckelar i Nepas utveckling d& Bolaget lanserar ActionHub® med Coop i Sverige som forsta kund. Utlandsexpansionen
fortsatter och Nepa 6ppnar ett kontor i Képenhamn, Danmark. N-visualize utvecklas med en effektiv distributionsplattform
for analyser via desktop, ldsplatta och mobil.

Omséttning: 98,2 MSEK
Tillvéxt: 18 procent




2014

Plattformen ActionHub® &r en stor succé och skréaddarsys for branscherna detaljhandel, telekom och media, med Telenor och
MTG som tongivande kunder. Utéver detta blir &ven Disney en kund till Nepa och man 6ppnar ett snabbvdxande kontor i
Helsingfors, Finland.

Omséttning: 126,0 MSEK
Tillvaxt: 28,3 procent

2015

Splay, Nordic Cinema Group, Sanoma och Finska MTV véljer alla Nepas ActionHub® for agerbara insikter. Nepa utses till
Gasellféretag av Dagens Industri for femte aret i rad. BC Holding AB (nuvarande Nepa AB), som bland annat innefattade
varumarkeskonsultféretaget BlueCarrot, apporterar in hela Nepa Sweden AB.

Omséttning: 156,2 MSEK
Tillvaxt: 24,5 procent

2016

Tillvéxtresan fortsatter och under borjan av éret 6ppnar Nepa ett nytt internationellt kontor i Oslo. Bolaget véljer dven in Bo
Mattsson (fore detta VD och styrelseledamot i Cint AB) i styrelsen infor en bérsintroduktion pa Nasdagq First North.

Omséttning Bruttovinst
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70000 -
80000 60 000 +
50000 -
60000 -
40000 A

40000 30000 -

Graferna ovan visar Nepas tillvéxt avseende omséattning och bruttovinst i rullande tolv-
ménaders perioder sedan Bolaget grundades. Mellan 2011 och 2015 utndmndes Nepa som
Gasellféretag av Dagens industri fem &r i rad.




Under 2015 beslutades att de tva verksamheterna BC Holding AB (nuvarande Nepa AB) och Nepa Sweden AB skulle gé
samman. Detta skedde genom att BC Holding AB genomférde en apportemission i vilken hela Nepa Sweden AB apporterades in
som ett helagt dotterbolag, vilket bildade den nuvarande koncernen. Efter genomférd apportemission har Bolaget évergdtt till
att redovisa i enlighet med Bokféringsndmndens allmdnna rdd Arsredovisning och koncernredovisning K3 (BFNAR 2012:1) och
Arsredovisningslagen fér arsredovisningen fér ér 2015.

Nedan presenteras utvald finansiell information fér emittenten Nepa AB fér rdkenskapsdren 2015 och 2014. De historiska
siffrorna fér bdgge rdkenskapsdr har hdmtats ur Bolagets drsredovisning 2015 som offentliggjordes i mars 2016. Av den utvalda
finansiella informationen d&r resultatrakningarna samt balansrdkningarna reviderade i sin helhet fér rdkenskapsdren 2015 och
2014. Kassaflédesanalysen fér rdkenskapsaret 2015 dar reviderad, vilket inte dr fallet for rdkenskapsdret 2014.
Koncernrdkenskaperna dr upprdttade i enlighet med redovisningsprinciperna ovan.

Utéver den reviderade koncerndrsredovisningen med tillh6rande revisorsrapporter samt den reviderade proforma-

redovisningen har ingen annan information varit féremél fér revisorns granskning.

Koncernens resultatrékning i sammandrag

2015-01-01 2014-01-01
SEK 2015-12-31 2014-12-31
Nettoomsattning 59 066 667 33833000
Ovriga rérelseintékter 2198 339 2662000
Summa rorelsens intakter 61265 006 36 495 000
Direkta kostnader -15 035 997 -12 315000
Ovriga externa kostnader -9936 039 -5088 444
Personalkostnader -30282 516 -16 544 000
Av- och nedskrivningar av materiella och immateriella -58 848 -18 286
anlaggningstillgadngar
Ovriga rérelsekostnader -126 014 -
Summa rorelsens kostnader -55439414 -33965730
Rérelseresultat 5825592 2529270
Rénteintakter och liknande resultatposter 29240 4683
Réantekostnader och liknande resultatposter -325718 -118 170
Resultat fran finansiella poster -296 478 -113 487
Resultat fore skatt 5529114 2415783
Skatt pa arets resultat -1866 820 -539 858
Arets resultat 3662294 1875924
Hanférligt tilll moderbolagets aktiedgare 3723182 1875924
Minoritetsintresse -60 888 S
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Koncernens balansrdkning i sammandrag

SEK 2015-12-31 2014-12-31

TILLGANGAR
Anldggningstillgdngar

Immateriella anlaggningstillgdngar 4687 950 -
Materiella anldggningstillgangar 1108 044 50 622
Finansiella anldggningstillgdngar 3049710 -
Summa anlaggningstillgangar 8845704 50 622

Omsdttningstillgdngar

Kundfordringar 25413995 3252 853
Skattefordran 847 612 415236
Ovriga fordringar 720349 1185
Férutbetalda kostnader och upplupna intakter 2278833 565 631
Kassa och bank 3612460 3681265
Summa omséttningstillgangar 32 873239 7916170
SUMMA TILLGANGAR 41718943 7 966 792

EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital

Aktiekapital 1100 000 100 000
Ovrigt tillskjutet kapital 7939936 =
Omrékningsreserv -178 521 -
Balanserat resultat inkl &rets resultat -5869 252 -1712 563
Eget kapital hénforligt tilll moderbolagets aktieagare 2992164 -1612 563
Minoritetsintresse -537 136 -
Summa eget kapital 2455028 -1612 563
Langfristiga skulder

Ovriga skulder = 721375
Summa langfristiga skulder = 721375
Kortfristiga skulder

Checkrakningskredit 8294444 1992 843
Skulder till kreditinstitut - 1241589
Skuld till bestéllare 6268 649 =
Leverantorsskulder 8670 666 =
Ovriga skulder 11226 876 3142271
Upplupna kostnader och foérutbetalda intakter 4803290 2481277
Summa kortfristiga skulder 39263 916 8857980
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 41718943 7 966792
Stdllda sdkerheter

Foretaasinteckninaar 14500 000 2500 000
Bankaaranti 3049710 -
Ansvarsforbindelser - 100 000

_Totalt 12549710 2600000
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Koncernens kassaflédesanalys i sammandrag

2015-01-01 2014-01-01
SEK 2015-12-31 2014-12-31
Den I6pande verksamheten
Resultat efter finansiella poster 5529114 2415783
Justering for poster som inte ingér i kassafiédet -1375472 15842

4153 642 2431625

Betald inkomstskatt -2299196 -1124107
Kassafliéde fran den I6pande verksamheten foére féréandringar av 1854 446 1307 518
rorelsekapital
Okning/minskning av rérelsefordringar -24 593 509 2292120
Okning/minskning av rérelseskulder 23 382 970 -2 564 321
Kassafléde fran den I6pande verksamheten 643 907 1035 317
Investeringsverksamheten
Férvarv/avyttring av materiella anldggningstillgéngar -1116 270 =
Férvarv/avyttring av immateriella anldggningstillgangar -3 908 397 -
Forvarv av dotterféretag/rérelse, netto likvidpaverkan 1060 064 -
Foérvarv/avyttring av finansiella anldggningstillgdngar -3049710 -
Kassafldde fran investeringsverksamheten -7014 313 =
Finansieringsverksamheten
Upptagna l&n 6 301601 1992 843
Amortering av l&n - -1650 000
Kassafldde fran finansieringsverksamheten 6301601 342 843
Arets kassafiéde -68 805 1378160
Likvida medel vid periodens bdrjan 3681265 2303105
Likvida medel vid periodens slut 3612460 3681265
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Nyckeltal

2015-01-01 2014-01-01

2015-12-31 2014-12-31

Omsattningstillvaxt, %3 74,6 N/A
EBITDA, KSEK3 5884 2548
EBITDA-marginal, %3 10,0 7,5
Rorelsemarginal, %2 9,9 7.5
Vinstmarginal, %° 9,4 Al
Soliditet, %? 5,9 neg'
Balansomslutning, KSEK? 41719 33264
Antal aktier vid periodens slut, antal? 1100 000 100 000
Resultat per aktie, SEK3 3,33 18,76
Eget kapital per aktie, SEK® 2,23 neg’
Utdelning per aktie, SEK? 0,00 0,00
Medelantal anstéllda, antal? 47,2 25

1. Negativt pa grund av eliminering av anskaffningsvérde.
2. Reviderade siffror
3. Oreviderade siffror

Definitioner av nyckeltal

Omséttningstillvaxt
Den procentuella nettoomséattningsdkningen jamfért med en
tidigare period.

EBITDA

Roérelseresultat fore réntor, skatter, nedskrivningar och av-
skrivningar (inklusive goodwillavskrivningar)

EBITDA-marginal
EBITDA i procent av periodens nettoomséttning

Rérelsemarginal
Rorelseresultat i procent av periodens nettoomsattning

Vinstmarginal

Resultat efter finansiella poster i procent av periodens netto-
omsattning
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Soliditet

Eget kapital i procent av balansomslutningen

Resultat per aktie

Periodens resultat dividerat med genomsnittligt antal utestdende

aktier

Eget kapital per aktie

Redovisat eget kapital i Bolaget dividerat med antal utestdende

aktier

Utdelning per aktie

Periodens utdelning dividerat med antal utestdende aktier vid

utdelningstillfallet.

Medelantal anstéllda

Antalet anstéllda omréknat till heltidstjanster och rédknat som ett

medeltal under perioden



Intékter och resultat

Jamférelse mellan perioderna 1 januari till 31 december 2014
och 1 januari till 31 december 2015.

Under perioden 1 januari 2015 till den 31 december 2015
uppgick nettoomséttningen till 59 067 KSEK (33 833), en
6kning om cirka 74,6 procent jamfort med féregéende &r
och forklaras framst av sammanslagningen av Nepa AB och
Nepa Sweden AB. Rérelsens kostnader uppgick till -55 439
KSEK (-33 966) och avsadg huvudsakligen personal-
kostnader och direkta kostnader. Den stora ékningen av
rorelsekostnaderna jamfoért med foregéende é&r berodde
framst pa 6kade personalkostnader, vilka dkade med cirka
13 739 KSEK. Rérelseresultatet for perioden uppgick till 5
826 KSEK (2 529). Periodens resultat uppgick till 3 662
KSEK (1 876).

Kassafiode

Jamfdrelse mellan perioderna 1 januari till 31 december 2014
och 1 januari till 31 december 2015.

Under perioden 1 januari 2015 till den 31 december 2015
uppgick kassafiédet frdn den I6pande verksamheten fére
forandringar av rorelsekapital till 1 854 KSEK (1 308).
Kassaflodeseffekten fran forédndringar av rorelsekapital
uppgick till -1 211 KSEK (-272). Kassaflode fran den |6pande
verksamheten uppgick darmed till 644 KSEK (1 035).
Kassafiéde anvént till investeringar uppgick till 7 014 KSEK
(0) under samma period. Okningen beror framst pa
investeringar i immateriella tillgdngar samt finansiella
tillgéngar, vilka uppgick till 3 908 KSEK respektive 3 050
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KSEK. Kassaflédet frén finansieringsverksamheten uppgick
till 6 302 KSEK (343). Denna 0kning beror pa att Bolaget
Okade sina ladn samtidigt som inga amorteringar
genomférdes. Kassaflédet for aret uppgick darmed till -69
KSEK (1 378).

Finansiell stéllning

Jamfdérelse mellan perioderna 31 december 2014 och 31
december 2015.

Nepas balansomslutning per den 31 december 2015
uppgick till 41 719 KSEK (7 967). Totala anléaggnings-
tillgangar uppgick till 8 846 KSEK (51) den 31 december
2015. Okningen berodde framst pa de immateriella
anldggningstillgdngar som ¢ékade med 4 688 KSEK pé grund
av rorelseférvarv samt o6kningen av de finansiella
anlaggningstillgdngarna om 3 050 KSEK som berodde péa
en 6kning av fordringar i samband med forvarv. Totala
omsattningstillgdngar uppgick 32 873 KSEK (7 916) den 31
december 2015. Den stora 6kningen beror pé apport-
emissionen av Nepa Sweden AB och framst p& posten
kundfordringar, som 6kade med 22 161 KSEK.

Kortfristiga skulder uppgick till 39 264 KSEK (8 858) den 31
december 2015. Okningen beror péd apportemissionen av
Nepa Sweden AB. Eget kapital uppgick 2 455 KSEK (-1613)
den 31 december 2015. Bolaget hade inga langfristiga
skulder den 31 december 2015 medan de uppgick till 721
KSEK den 31 december 2014.



Bakgrund till apportemissionen

Styrelserna i Nepa och Nepa Sweden AB sé&g tidigt en
mojlighet till konsolidering inom researchbranschen i
férsta hand i Norden, men &ven globalt. Styrelserna s&g
stora synergier i form av skalférdelar och operativa
synergier, séledes klara kostnadsbesparingar. Dartill skulle
den nya koncernen kunna erbjuda ett bredare
kunderbjudande, vilket 6kar konkurrenskraften.

Apportemissionen

Den 16 oktober 2015 hélls en extra bolagsstdmma i Nepa
dar det beslutades att genomféra en apportemission.
Genom apportemissionen emitterade Nepa sammanlagt 1
000 000 aktier, vilket 6kade aktiekapitalet med 1 000 000
kronor. Teckningskursen i apportemissionen uppgick till 10
kronor per aktie. Som betalning fér de nyemitterade
aktierna i Nepa erhdll Nepa, direkt och indirekt, samtliga
aktier i Nepa Sweden AB. Vardet pé de aktier i Nepa
Sweden AB som tillférdes Nepa genom apportemissionen
bedémdes vid tidpunkten fér emissionen motsvara ett
tiofaldigt storre varde &n aktierna i Nepa. Apport-
emissionen genomfdrdes i tvé steg som beskrivs nédrmare
nedan.

| det forsta steget av apportemissionen emitterades 743
000 aktier i Nepa, vilket 6kade aktiekapitalet i Nepa med
743 000 kronor. Apportemissionen riktades till Ulrich Boyer,
Fredrik Ostgren, P-O Westerlund respektive Niclas Ohman,
tillika styrelseledaméter och/eller ledande befattnings-
havare i Nepa Sweden AB, som &gde aktier i Nepa Sweden
AB genom sina respektive bolag, Tvd Timba AB (org.nr.
559027-0798) , Mariaberget Invest AB (org.nr.
559024-8414), Redirtrid Holding AB (org.nr. 559024-8406)
respektive nDR Invest AB (org.nr. 559027-3867). De fyra
tilldelades aktier i Nepa baserat p& hur stort &gande deras
respektive bolag hade i Nepa Sweden AB. Darutbver utgavs
dven ett mindre kontant vederlag. Apportegendomen
utgjordes av aktierna i respektive av de fyra ovan ndmnda
bolagen som déarigenom blev heldgda dotterbolag till Nepa.
Genom detta forsta steg i apportemissionen erhdll Nepa
indirekt &gande &éver de fyra bolagens 743 aktier i Nepa
Sweden AB.

| det andra steget av apportemissionen emitterades 257
000 aktier i Nepa AB, vilket 6kade aktiekapitalet i Nepa
med 257 000 kronor. Apportemissionen riktades till de
bolag och personer som &dgde resterande aktier i Nepa
Sweden AB, varvid en aktie i Nepa Sweden AB gav
innehavaren ratt att teckna 1 000 aktier i Nepa. Genom
detta andra steg i apportemissionen erhdll Nepa direkt
dgande Over resterande 257 aktier i Nepa Sweden AB.

Genom det forsta steget av apportemissionen kom Nepa
séledes att forvarva fyra dotterbolag; Tvd Timba AB,
Mariaberget Invest AB, Redirtrid Holding AB samt nDR
Invest AB och dgde genom dessa dotterbolag indirekt 743
aktier i Nepa Sweden AB. Dérutbver férvarvade Nepa
resterande 257 aktier i Nepa Sweden AB frédn de bolag och
personer som agde dessa. Nepa kontrollerade séledes
efter apportemissionen, direkt och indirekt, samtliga aktier
i Nepa Sweden AB. De fyra dotterbolagen (Tv& Timba AB,
Mariaberget Invest AB, Redirtrid Holding AB samt nDR
Invest AB) har efter apportemissionen &verlatit aktierna i
Nepa Sweden AB till Nepa.

Det ar Nepas beddémning att dessa transaktioner skett pa
marknadsmassiga villkor. Vardet p& apportegendomen
baserades p& en vérdering som skett med beaktande av

35

Nepa Sweden AB:s stéllning, resultat och framtida
intjdningsférmaga samt en jamférande vérdering. Nepa
gjorde beddémningen att vardet pa apportegendomen som
kom att tillféras Nepa minst motsvarade vérdet av det
vederlag som utgavs. Apportemissionen som Nepa
genomfdrde &r vidare att betrakta som en transaktion med
narstdende. Se vidare rubriken “Transaktioner med
nérstdende” i avsnittet ”Legala frdgor och kompletterande
information”.

Andamal fér proformaredovsiningen

Proformaredovisningen har uppréttats endast i syfte att
illustrera hur apportemissionen mellan Nepa och Nepa
Sweden AB skulle ha kunnat paverka koncernresultat-
rakningen for perioden 1 januari — 31 december 2015 fér
Nepa om apportemissionen skett den 31 december 2014.

Proformaredovisningen &r endast tadnkt att beskriva en
hypotetisk situation och har framtagits endast i illustrativt
syfte for att informera och belysa fakta samt ar inte avsedd
att visa bolagets faktiska resultat om ovanstdende
héndelser intréffat vid ovan angivna tidpunkter.
Proformaredovisningen visar inte heller verksamhetens
resultat vid en framtida tidpunkt.

Utformning av proformaredovisning

Proformaresultatrékning

Proformaresultatrakningen fér perioden 1 januari - 31
december 2015 baseras pa Nepas Oversiktligt granskade
arsredovisning for samma period.

Information avseende Nepa Sweden AB bygger pa
oreviderad finansiell information fran Nepa Sweden AB-
koncernens affarssystem.

Proformaresultatrdkningen &r upprattad som om férvarvet agt
rum den 31 december 2014.

Redovisningsprinciper

Fran och med rékenskapséret 1 januari — 31 december
2015 tillAmpar Nepa Bokféringsndmndens allménna réad
Arsredovisning och koncernredovisning K3 (BFNAR 2012:1)
och Arsredovisningslagen. Tidigare tillimpades ars-
redovisningslagen och BFNAR 2008:1 Ars-redovisning i
mindre aktiebolag.

Proformaredovisningen har framtagits i enlighet med
Nepas nu géllande redovisningsprinciper.

| samband med uppréttandet av proformaredovisningen
har Nepa genomfért en analys av huruvida det féreligger
skillnader mellan de redovisningsprinciper som Nepa
tilldmpar och som Nepa Sweden AB-koncernen tilldmpar.
Inga skillnader har identifierats och inga justeringar
avseende detta har darfor varit nédvandigt.

Det har inte skett négra justeringar for synergier eller
integrationskostnader i proformaresultatrékningen.

Proformajusteringar

Proformajusteringarna beskrivs mer i detalj nedan i noter
till proforma resultatrdkningen.



Nepa AB 2015 Nepa Sweden AB Forvéarvs-
Koncernens Delarsrapport relaterade
arredovisning koncernen 10 justeringar och
manader elimineringar
Brygga resultatrékning
arsredovisning till proforma
2015-01-01 2015-01-01 2015-01-01
SEK 2015-12-31 2015-10-31 2015-10-31 \[o]
Nettoomsattning 59 066 667 103 482 496 -8 049 680 a
Ovriga rérelseintakter 2198 339 2266129 -2718 669 a
Rérelsens intékter 61265 006 105748 625
Direkta kostnader -15 035 997 -30 380109 8186779 a,b
Personalkostnader -30282 516 -63 534 641
Avskrivningar -58 848 -408 668
Ovriga externa kostnader -9936 039 -14191136 2581570 a,b
Ovriga rérelsekostnader -126 014 -381 349 a
Rérelsens kostnader -55439 414 -108 895 902
Rérelseresultat 5825 592 -3147 277
Ranteintékter och liknande 29240 66 107
resultatposter
Rantekostnader och liknande -325718 -77 640
resultatposter
Resultat efter finansiella poster 5529114 -3158 810
Resultat fére skatt 5529114 -3158 810
Skatt pa arets resultat -1866 820 1581101
Arets resultat 3662294 -1577 709
Hanforligt till
Moderféretagets aktiedgare 3723182 -1602 459
Minoritetsintresse -60 888 24749

Noter

a) Avser eliminering av forsaljning/inkdp mellan Nepa AB / Blue Carrot KB och Nepa Sweden AB

b) Omklassificering fran arsredovisning till proforma av aktiverade utvecklingskostnader
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Till styrelsen i Nepa AB, org nr 556865-8883

Revisorsrapport avseende proformaredovisning

Jag har utfort en revision av proformaredovisning som framgér pa sidorna 35-36 1 Nepa
AB:s prospekt daterat den 8 april 2016.

Proformaredovisningen har uppréttats endast i syfte att informera om hur apportemissionen mellan
Nepa AB och Nepa Sweden AB skulle ha kunnat paverka koncernresultatrakningen for perioden 1
januari — 31 december 2015 om apportemissionen skett den 31 december 2014.

Styrelsens ansvar
Det &r styrelsens ansvar att upprétta en proformaredovisning i enlighet med kraven i
prospektforordningen 809/2004/EG.

Revisorns ansvar

Det dr mitt ansvar att lamna ett uttalande enligt bilaga Il p. 7 i prospektférordningen 809/2004/EG. Jag
har ingen skyldighet att limna nagot annat uttalande om proformaredovisningen eller ndgon av dess
bestandsdelar. Jag tar inte ndgot ansvar for sadan finansiell information som anvénts i
sammanstéllningen av proformaredovisningen utdver det ansvar som jag har for de revisorsrapporter
avseende historisk finansiell information som jag ldmnat tidigare.

Utfort arbete

Jag har utfort mitt arbete i enlighet med FARs rekommendation RevR 5 Granskning av finansiell
information i prospekt. Mitt arbete, vilket inte har innefattat en oberoende granskning av
underliggande finansiell information, har huvudsakligen bestétt i att jimfora den icke justerade
finansiella informationen med kdlldokumentation, bedoma underlag till proformajusteringarna och
diskutera proformaredovisningen med foretagsledningen.

Jag har planerat och utfort mitt arbete for att fa den information och de forklaringar jag bedomt
nddvéndiga for att med rimlig sdkerhet forsdkra mig om att proformaredovisningen har
sammanstillts enligt de grunder som anges pé sidorna 35-36 och att dessa grunder dverensstimmer
med de redovisningsprinciper som tillimpas av bolaget.

Uttalande

Enligt min beddmning har proformaredovisningen sammanstillts pa ett korrekt sitt enligt de
grunder som anges pé sidorna 35-36 och dessa grunder 6verensstimmer med de
redovisningsprinciper som tillimpas av bolaget.

Stockholm den 8 april 2016

Ingrid Svedin
Auktoriserad revisor




Eget kapital, skulder och annan finansiell information

Tabellerna nedan &terger information om Bolagets eget kapital och skuldsdttning per den 31 januari 2016. Bolagets eget kapital
uppgick till -371 KSEK, medan Bolagets aktiekapital uppgick till 1 100 KSEK. Bolagets rdntebdrande skulder per den 31 januari
2016 uppgick till 1T 533 KSEK. Koncernen har ingdtt kreditavtal med Svenska Handelsbanken AB enligt vilka Bolaget har
méjlighet att nyttja ett maximalt kreditutrymme om 12 500 KSEK.

Utover detta finns inga begrdnsningar i anvdndningen av kapital som, direkt eller indirekt, vdsentligt pdverkat eller skulle kunna

paverka Bolagets verksamhet.

Eget kapital och skulder

Nettoskuldsattning?

KSEK 2016-01-31 KSEK 2016-01-31
Kortfristiga rdntebdrande skulder A.Kassa -
Mot borgen - B. Likvida medel 2876
Mot sékerhet’ 1533 C. Latt realiserbara vérdepapper =
Blancokrediter - D. Summa likviditet (A+B+C) 2876
Summa kortfristiga rantebarande skulder 1533

E. Kortfristiga rantebdrande fordringar -
Langfristiga rdntebdrande skulder
Mot borgen = F. Kortfristiga skulder till kreditinstitut -1533
Mot sékerhet = G. Kortfristig del av langfristiga skulder =
Blancokrediter - H. Andra kortfristiga skulder -
Summa langfristiga rdntebarande skulder = I. Kortfristig skuldsattning (F+G+H) -1533
Eget kapital J. Netto kortfristig skuldsattning (I1-E-D) 1342
Aktiekapital 1100 K. Langfristiga skulder till kreditinstitut -
Ovrigt tillskjutet kapital - L. Emitterade obligationer -
Reserver - M. Andra langfristiga skulder -
Omrékningsdifferens 449 N. Langfristig skuldsattning (K+L+M) =
Balanserat resultat inkl. &rets resultat -1288
Minoritetsintresse -632 O. Nettoskuldsattning (J+N) 1342
Summa eget kapital -371
Summa eget kapital och rantebarande 1162

skulder

1. Kreditgivaren har sékerhet i Bolagets dotterbolag i form av féretagsinteckningar i dotterbolagens verksamhet om tillsammans 14 500 000 SEK

2. Notera att enbart rdntebdrande skulder redovisas i tabellen
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Uttalande angéaende rorelsekapital

Det ar Bolagets beddmning att det befintliga rorelse-
kapitalet ar tillrackligt for Nepas aktuella behov under de
kommande tolv manaderna.

Tillgdngar

Immateriella anldggningstillgdngar

Bolagets immateriella anldggningstillgdngar bestéar av
utvecklingskostnader for Bolagets produktserie Action-
Hub™ samt varumarken. Immateriella anldggning-
stillgdngar uppgick per den 31 december 2015 till 4 688
KSEK (0).

Materiella anldggningstillgéngar

Bolagets materiella anldggningstillgdngar bestér av
inventarier. Materiella anldggningstillgdngar uppgick per
den 31 december 2015 till 1 108 KSEK (51).

Finansiella anldggningstillgdngar

Bolagets finansiella anlédggningstillgdngar innefattar
l&ngfristiga fordringar. De finansiella anldggnings-
tillgdngarna uppgick per den 31 december 2015 till 3 050
KSEK (0).

Investeringar

Uppgift om huvudsakliga investeringar, inklusive belopp,
for vart och ett av de rékenskaper som omfattas av den
historiska finansiella informationen.

KSEK 2015 2014
Materiella anldggningstillgangar -1116 (0]
Immateriella anldggningstillgdngar -3908 0
Forvarv av dotterféretag/rérelse 1060 0]
Finansiella anldggningstillgangar -3 050 (0]
Summa -7014 0

Pagéaende investeringar och ataganden om framtida
investeringar

Bolagets styrelse har inte gjort nagra klara dtaganden om
investeringar, men har fér avsikt att fortsdtta utveckla
Bolagets plattform ActionHubTM, forstarka séljstyrkan i
Storbritannien och penetrera den Nordamerikanska
marknaden genom befintliga likvida medel samt medel
som tillférs genom Erbjudandet.

Tendenser och framtidsutsikter

Den traditionella researchbranschen karaktariseras av
fortlépande teknikutveckling. Nepas utvecklade plattform
kombinerar mer traditionell market research med analys av
data, vilket ar en av Bolagets styrkor med tanke p& den
kunskap man har av att utnyttja specifik kund- och
produktinformation. Denna marknad péverkas frémst av
trenderna inom Big Data, Data Science samt customer
engagement, vilka blivit alltmer viktiga fokusomraden for
bolag inom researchbranschen.

| 6vrigt kénner Bolaget inte till n&dgra andra kanda
tendenser, osdkerhetsfaktorer, potentiella fordringar eller
andra krav, ataganden eller handelser, offentliga,
ekonomiska, skattepolitiska, penningpolitiska eller andra
politiska &tgarder som, direkt eller indirekt, vasentligt
paverkat eller skulle kunna péverka Bolagets verksamhet.
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Véasentliga héandelser efter den 31 december 2015

Efter balansdagen den 31 december 2015 har Nepa
lanserat en ny rapporteringsplattform i ActionHub™ samt
registrerat varumarket ActionHub. Infoér listningen péa
Nasdaq First North har det skett vissa omorganiseringar i
styrelsen innebédrande att Bolagets verkstéllande direktor
Fredrik Ostgren samt styrelseledamot Matthew Costello
har uttrétt ur styrelsen. Bolaget har dédremot valt in Bo
Mattsson (fore detta VD Cint), framst for att fokusera pa
affarsutveckling.

P& extra bolagsstédmma den 27 januari 2016 beslutades om
byte av bolagskategori fr&n privat aktiebolag till publikt
aktiebolag, med bland annat dndring av kallelseférfarande
till bolagsstdmma, samt om en uppdelning av aktier 5:1 (s&
kallad split), varvid varje aktie delades upp i fem aktier,
vilket 0kade antalet aktier i Bolaget till 5 500 000. P&
arsstdmman den 17 mars 2016 beslutades att genomféra
forestdende riktade nyemission av hogst 1 648 351 aktier
till allménheten och institutionella investerare i Sverige till
en teckningskurs om 45,50 SEK.

Utéver ovanstédende har det inte férekommit négra
vasentliga férdndringar avseende Bolagets finansiella
stallning eller stéllning p4 marknaden.



Aktier och aktiekapital

Enligt Bolagets bolagsordning ska aktiekapitalet vara lagst
1100 000 SEK och hégst 4 400 000 SEK fordelat pa lagst 5
500 000 och hdgst 22 000 000 aktier. Per dagen for
Prospektet uppgéar aktiekapitalet i Bolaget till 1 100 000
SEK férdelat pa totalt 5 500 000 aktier. Varje aktie har ett
kvotvarde om 0,20 SEK. Aktierna i Bolaget &r av samma
aktieslag och &r utfardade i enlighet med svensk réatt och
ar denominerade i svenska kronor (SEK). Aktierna &r fullt
betalda och fritt dverlatbara.

Forestdende nyemission kommer, vid full anslutning till
Erbjudandet, medfdra att aktiekapitalet i Bolaget 6kar fran
1100 000 SEK till 1 429 670,20 SEK och att antalet aktier
Okar frdn 5 500 000 aktier till 7 148 351 aktier genom
nyemission av hogst 1 648 351 aktier. For befintliga
aktiedgare som inte deltar i nyemissionen innebér detta en
utspddning om cirka 23,1 procent.

Vissa rattigheter kopplade till aktierna

Aktierna i Nepa har utgivits i enlighet med aktiebolags-
lagen (2005:551) och de rattigheter som &r forenade med
aktier som &r emitterade av Bolaget, inklusive de
rattigheter som fdljer av bolagsordningen, kan endast
andras i enlighet med de férfaranden som anges i denna

lag.

Varje aktie beréattigar till en (1) rést pa& Bolagets
bolagsstémma. Varje rostberdttigad aktiedgare far vid
bolagsstdmma rosta for fulla antalet av denne &gda och
foretradda aktier. Varje aktie ger lika ratt till andel av
Bolagets tillgdngar och vinst. Vid en eventuell likvidation

av Bolaget har aktiedgare ratt till andel av Overskott i
férhéllande till det antal aktier som aktiedgaren innehar.
Inga begrénsningar foreligger avseende aktiernas
Overlatbarhet.

Aktiedgare har normalt foretrddesrétt till teckning av nya
aktier, teckningsoptioner och konvertibler i enlighet med
aktiebolagslagen, séavida inte bolagsstdmman eller
styrelsen med stéd av bolagsstdmmans bemyndigande
beslutar om avvikelse fran aktiedgarnas foretrédesratt.

Central virdepappersforing

Nepa é&r anslutet till Euroclears kontobaserade vérde-
papperssystem, varfor inga fysiska aktiebrev utférdas.
Samtliga till aktien knutna rattigheter tillkommer den som
ar registrerad i den av Euroclear forda aktieboken. Aktiens
ISIN-kod &r SEO008066302 .

Ovrigt

Bolagets aktier ar inte foremal for erbjudande som ldamnats
till féljd av budplikt, inlésenratt eller I6sningsskyldighet.
Det har inte férekommit n&gra offentliga uppkdps-
erbjudanden betraffande Bolagets aktier under det
innevarande eller féregédende rdkenskapséret. Det finns for
ndrvarande inga utestdende teckningsoptionsprogram
eller konvertibler i Bolaget.

Aktiekapitalets utveckling

Bolagets aktiekapital har sedan bildandet férdndrats enligt
tabellen nedan.

Ar Handelse Forandring antal Totalt antal Forandring Totalt aktiekapital (SEK) Kvotvarde (SEK)
aktier aktier aktiekapital (SEK)

201 Nybildning 100 000 100 000 100 000 100 000 1,00

2015 Nyemission 1000 000 1100 000 1000 000 1100 000 1,00

2016 Split 5:1 4400 000 5500 000 = 1100 000 0,20

2016 Nyemission' 1648 351 7148 351 329 670,20 1429 670,20 0,20

1. Forutséatter att Erbjudandet blir fulltecknat

Bemyndigande

Arsstdamman den 17 mars 2016 beslutade att bemyndiga
styrelsen att, for perioden intill ndstkommande arsstdmma,
fatta beslut om 6kning av Bolagets aktiekapital, vid ett eller
flera tillfallen, genom emission av aktier, teckningsoptioner
och/eller konvertibler. Det totala antalet aktier, tecknings-
optioner och konvertibler som omfattas av s&dana
nyemissioner far motsvara sammanlagt hdgst tio procent
av aktierna i Bolaget, baserat p& det sammanlagda antalet
aktier i Bolaget vid tidpunkten dé styrelsen forst utnyttjar
bemyndigandet. Styrelsen ar bemyndigad att besluta om
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emissioner av aktier, teckningsoptioner och/eller
konvertibler med avvikelse fran aktiedgarnas féretrddesratt
och/eller med bestdmmelse om apport, kvittning eller
andra villkor. Skalen till en eventuell avvikelse frén
aktiedgarnas foretréddesratt &r att emissioner ska kunna
ske for att ©6ka Bolagets finansiella flexibilitet och
styrelsens handlingsutrymme samt for att kunna erldgga
betalning med egna finansiella instrument i samband med
eventuella foretagsférvéarv och forvarv av verksamheter
som Bolaget kan komma att genomféra.



Agarférhallanden

Per den 31 mars 2016 uppgick antalet aktiedgare till 40
stycken. Av nedanstidende tabell framgér information
avseende &garforhdllandena i Bolaget per den 31 mars

2016 med dérefter kdnda foréndringar. For uppgift om
styrelseledaméters och ledande befattningshavares
aktieinnehav i Bolaget, se avsnittet ”Styrelse, ledande
befattningshavare och revisor”.

Namn Antal aktier Andel av kapital och réster
Ulrich Boyer! 1899 500 34,5 %
Fredrik Ostgren? 1007 500 18,3 %
P-O Westerlund® 716 000 13,0 %
Niclas Ohman? 467 500 8,5 %
Hans Skruvfors 225000 4,1%
Bjorn Nordenborg 165000 3,0 %
Bjerregard Jorgensen Holding Aps 100 000 1,8 %
Abmit Kivelmuh AB® 99 850 1,8 %
Fredrik Aminoff 80000 1,5 %
Olle Réghall 75000 1,4 %
Ovriga 664 650 12,1%
Totalt 5500 000 100 %

o s wp e

procent av Niclas Ohman.

Aktiedgaravtal med mera

Ett aktiedgaravtal avseende Bolaget har ingéatts av
Bolagets samtliga befintliga aktiedgare. De delar av avtalet
som reglerar aktiedgandet i Nepa kommer automatiskt att
upphéra i samband med listningen p& Nasdaq First North.
Savitt Bolagets styrelse kénner till finns inga andra
aktiedgaravtal mellan Bolagets aktiedgare som syftar till
gemensamt inflytande Over Bolaget. Bolagets styrelse
kdnner inte heller till nagra avtal eller motsvarande
O6verenskommelser som kan leda till att kontrollen 6ver
Bolaget férdndras.

Lock-up avtal

Ulrich Boyer, Fredrik Ostgren, P-O Westerlund och Niclas
Ohman har genom avtal férbundit sig gentemot Erik Penser
Bank att inom en period om tolv mé&nader frén forsta dag
for handel pa Nasdaq First North, inte direkt eller indirekt
avyttra aktier i Bolaget utan att, i varje enskilt fall, forst ha
inhdmtat ett skriftligt godkdnnande frén Erik Penser Bank.
Undantag fran lock-up far géras enligt villkoren i (och som
en accept av) ett offentligt uppkopserbjudande enligt lag
(2006:451) om offentliga uppkopserbjudanden péa
aktiemarknaden. Sammantaget omfattas 3 832 109 aktier
av lock-up, vilket utgor 69,7 procent av samtliga aktier fore
Erbjudandet och 53,6 procent av aktierna efter Er-
bjudandet.
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Ulrich Boyer har ingatt ett avtal om att sélja 181 660 aktier i Bolaget utanfér Erbjudandet. Overlatelsen kommer att ske omkring den 25 april 2016

Fredrik Ostgren har ing4tt ett avtal om att sélja 81 198 aktier i Bolaget utanfér Erbjudandet. Overlatelsen kommer att ske omkring den 25 april 2016

P-O Westerlund har ingétt ett avtal om att sélja 57 705 aktier i Bolaget utanfér Erbjudandet. Overlatelsen kommer att ske omkring den 25 april 2016

Niclas Ohman har ingatt ett avtal om att sélja 37 678 aktier i Bolaget utanfér Erbjudandet. Overlatelsen kommer att ske omkring den 25 april 2016

Abmit Kivelmuh AB &gs till cirka 46,4 procent av Ulrich Boyer; cirka 24,6 procent av Fredrik Ostgren; cirka 17,5 procent av P-O Westerlund; och cirka 11,4

Utdelningspolicy och utdelning

Nepa é&r ett tillvaxtbolag och n&gon aktieutdelning &r inte
planerad fér de kommande éren. | framtiden nér Bolagets
resultat och finansiella stéllning s& medger, kan
aktieutdelning bli aktuell.

Beslut om vinstutdelning beslutas av bolagsstdmman och
utbetalning ombesorjs av Euroclear. Utdelning far endast
ske med ett sddant belopp att det efter utdelningen finns
full tdckning for Bolagets bundna egna kapital och endast
om utdelningen framstar som férsvarlig med hansyn till (i)
de krav som verksamhetens art, omfattning och risker
staller pa storleken av det egna kapitalet samt (ii) Bolagets
och koncernens konsolideringsbehov, likviditet och
stallning i 6vrigt (den s& kallade forsiktighetsregeln). Som
huvudregel far aktiedgarna inte besluta om utdelning av ett
storre belopp &n styrelsen féreslagit eller godkéant.

Ratt till utdelning tillkommer den som pé& den av
bolagsstdmman faststdllda avstdamningsdagen for
utdelningen &r registrerad som innehavare av aktier i den
av Euroclear férda aktieboken. Om aktiedgare ej kan nas for
mottagande av utdelning kvarstér aktiedgarens fordran pé
Bolaget och begrénsas endast genom allmanna regler for
preskription. Vid preskription tillfaller hela beloppet
Bolaget. Bolaget tilldmpar inte ndgra restriktioner eller



sarskilda forfaranden vad avser kontant utdelning till
aktiedgare bosatta utanfér Sverige. Med undantag for
eventuella begradnsningar som fdljer av bank- och
clearingsystem sker utbetalning p&4 samma s&tt som for
aktiedgare bosatta i Sverige. For aktiedgare som inte ar
skatterattsligt hemmahdérande i Sverige utgar dock normalt
svensk kupongskatt, se avsnittet ”Vissa skattefrdgor i
Sverige”.

Aktiebaserade incitamentsprogram

Per dagen fér Prospektet har Bolaget inga utestdende
incitamentsprogram.

| Bolagets dotterbolag finns dock fér nérvarande tvé
utestdende incitamentsprogram dér tvd anstéllda erhdllit
en optionsratt att forvarva aktier i respektive dotterbolag.
Den ena optionsratten innehas av verkstéllande direktéren
i Nepa Insight Oy och berattigar innehavaren att, om Nepa
Insight Oy under en tolvménadersperiod levererat ett
positivt EBIT samt under en treérsperiod erhéllit intékter
motsvarande ett visst angivet belopp, forvarva 7 procent av
aktierna i Nepa Insight Oy till ett pris motsvarande
aktiernas nominella véarde. Villkoren fdr optionen har
uppfyllts och innehavaren har ratt att nyttja optionen, vilket
skulle innebédra att Bolagets indirekta &gande i Nepa
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Insight Oy minskar till 93 procent. Den andra optionsratten
innehas av verkstéllande direktéren i Nepa Denmark ApS
och beréttigar innehavaren att, om Nepa Denmark ApS
under en tolvmanadersperiod levererat ett positivt EBIT,
férvarva 9,99 procent av aktierna i Nepa Denmark ApS till
ett pris motsvarande aktiernas nominella vérde. Villkoren
fér optionen har per dagen for Prospektet inte uppfylits.
Om villkoren uppfylls och optionen nyttjas skulle Bolagets
indirekta dgande i Nepa Denmark ApS minska till 90,01
procent.

Handel med aktien

Styrelsen fér Nepa har ansokt om listning av Nepas aktier
pa Nasdaq First North. Nasdaq Stockholm har den 11 april
2016 beslutat att uppta Nepas aktier till handel p& Nasdaq
First North under forutsdttning att bland annat
spridningskravet for Bolagets aktie uppfylls senast den
dag dé& handeln inleds. Spridningskravet innebér att
Bolaget méste ha tillrdckligt stort antal aktiedgare med ett
innehav véart minst 500 EUR samt att minst tio procent av
aktierna i Bolaget ska anses vara i allmdn &go. Ett av
huvudsyftena med det férestdende Erbjudandet &r att
bredda aktiedgandet i Nepa. Prelimindr forsta dag for
handel &r den 26 april 2016. Nepas aktie kommer att
handlas under kortnamnet Nepa.



Styrelse

Enligt Nepas bolagsordning ska styrelsen bestd av ldgst tre och hégst tio ledaméter, med hdgst fem suppleanter. Nepas styrelse bestdr av fyra styrelseledaméter,
inklusive styrelseordférande, vilka valts fér tiden intill Grsstdmman 2017.

Ulrich Boyer
Ordférande

Bo Mattsson
Ledamot

P-0 Westerlund
Ledamot

Niclas Ohman
Ledamot

F6dd 1963. Grundare. Styrelseordférande i Bolaget sedan 2015 och styrelseledamot i
Bolaget sedan 2011, Styrelseordférande i Nepa Sweden AB sedan 2011 och
styrelseledamot i Nepa Sweden AB sedan 2005

Utbildning: Masterexamen i nationalekonomi, CAU Kiel, Tyskland

Andra p&géende uppdrag: Styrelseledamot i ECI East AB, Abmit Kivelmuh AB och Timba
Holding AB samt styrelsesuppleant i ECI Media Management AB

Tidigare uppdrag de senaste fem é&ren: Styrelseledamot i Continuous Communication
Scandinavia AB och People in Store AB

Aktieinnehav i Nepa: 1899 500 aktier. Ager vidare 23 217 aktier, vilket motsvarar cirka 46,4
procent av aktierna, i Abmit Kivelmuh AB som i sin tur &ger 99 850 aktier i Nepa

Oberoende i férhallande till Bolagets ledning: Ja

F6dd 1960. Styrelseledamot sedan 2016
Utbildning: Civilekonom, Handelshégskolan i Stockholm

Andra péagéende uppdrag: Styrelseordférande i Sticky AB och Tech Troopers AB,
styrelseledamot i Bemit AB och Nordnet AB samt styrelsesuppleant i Sturegatan 22
Kapitalférvaltning AB

Tidigare uppdrag de senaste fem daren: Styrelseledamot och VD i Cint AB samt
dotterbolag, styrelseordférande i Jibréus & Olvestad Kapitalférvaltning AB samt
styrelseledamot i Room 328 AB

Aktieinnehav i Nepa: -
Oberoende i férhallande till Bolagets ledning: Ja

F6dd 1970. Styrelseledamot i Bolaget sedan 2015, styrelseledamot i Nepa Sweden AB
sedan 2011

Utbildning: Civilekonom, Handelshdgskolan i Stockholm

Andra p&géende uppdrag: Styrelseledamot i Humlevik Invest AB och styrelsesuppleant i
Abmit
Kivelmuh AB

Tidigare uppdrag de senaste fem aren: Styrelseledamot i IC Quality AB

Aktieinnehav i Nepa: 716 000 aktier. Ager vidare 8 748 aktier, vilket motsvarar cirka 17,5
procent av aktierna, i Abmit Kivelmuh AB som i sin tur &ger 99 850 aktier i Nepa

Oberoende i férhallande till Bolagets ledning: Nej

Fédd 1972. Styrelseledamot i Bolaget sedan 2015, styrelseledamot i Nepa Sweden AB
sedan 2011

Utbildning: Civilekonom, Handelshdgskolan i Stockholm
Andra pagéende uppdrag: Styrelseledamot i RnD Invest AB

Tidigare uppdrag de senaste fem é&ren: Bolagsman i Nifty HB och styrelseordférande i
People in Store AB

Aktieinnehav i Nepa: 467 500 aktier. Ager vidare 5 720 aktier, vilket motsvarar cirka 11,4
procent av aktierna, i Abmit Kivelmuh AB som i sin tur &ger 99 850 aktier i Nepa

Oberoende i férhallande till Bolagets ledning: Nej
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Ledande befattningshavare

Fredrik Ostgren
VD

P-O Westerlund
Vice VD samt CFO

Niclas Ohman
Head of R&D

Hans Skruvfors
MD Europe & Asia

Torbjérn Gyllebring
CTO

Fredrik Aminoff
Clo

Lars Pahlman
MD Sweden

Karolina Roslund
(6]0]0)

Jenny Akerstrém
Head of Group Control

F6dd 1981. Grundare och anstélld i koncernen sedan 2006.

Utbildning: Civilekonomexamen, Handelshdégskolan i Stockholm

Andra pagéende uppdrag: Styrelseledamot i Kvarnsjon Invest AB och styrelsesuppleant i RnD
Invest AB

Tidigare uppdrag de senaste fem &ren: Styrelseledamot i People in Store AB

Aktieinnehav i Nepa: 1 007 500 aktier. Ager vidare 12 315 aktier, vilket motsvarar cirka 24,6 procent
av aktierna, i Abmit Kivelmuh AB som i sin tur &ger 99 850 aktier i Nepa

Anstélld i koncernen sedan 2009
Se ovan under "Styrelse”

Anstélld i koncernen sedan 2010
Se ovan under ”Styrelse”

F6dd 1980. Anstalld i koncernen sedan 2012

Utbildning: Magisterexamen i management, Handelshdégskolan i Stockholm samt kandidatexamen i
marketing, Handelshégskolan i Géteborg

Andra padgéende uppdrag: -
Tidigare uppdrag de senaste fem &ren: -
Aktieinnehav i Nepa: 225 000 aktier

Fodd 1981. Anstélld i koncernen sedan 2015

Utbildning: Civilingenjor i teoretisk datalogi/systemutveckling, KTH

Andra p&géende uppdrag: Styrelseledamot i drunkcod AB & Agile People ek. férening
Tidigare uppdrag de senaste fem &ren: -

Aktieinnehav i Nepa: 25 000 aktier

Fodd 1977. Anstélld i koncernen sedan 2012

Utbildning: Civilingenjor i industriell ekonomi, Linkdpings universitet
Andra p&géende uppdrag: innehavare av den enskilda firman Firebit
Tidigare uppdrag de senaste fem &ren: -

Aktieinnehav i Nepa: 80 000 aktier

Fédd 1971. Anstélld i koncernen sedan 2014

Utbildning: Ekonomie kandidatexamen, Stockholms universitet samt fil.kand. i psykologi,
Stockholms universitet

Andra p&géende uppdrag: -
Tidigare uppdrag de senaste fem &ren: -
Aktieinnehav i Nepa: 51500 aktier

Fodd 1971. Anstélld i koncernen sedan 2015
Utbildning: Filosofie Magister i féretagsekonomi, Stockholms universitet
Andra p&géende uppdrag: Styrelseledamot i Tipser AB och Transformind AB

Tidigare uppdrag de senaste fem aren: Styrelseordférande i BASUNERA AB (fore detta Animero AB),
styrelsesuppleant i Tidsam AB och Allt om Mat pa Nétet AB, forlagschef p& LRF Media AB och
styrelsesuppleant i LRF Media Hearst AB samt innehavare av den enskilda firman KH Media &
Afférsutveckling & Affarsutveckling

Aktieinnehav i Nepa: 25 000 aktier

Fodd 1982. Anstélld i koncernen sedan 2014

Utbildning: Civilekonom, Uppsala universitet

Andra padgéende uppdrag: Styrelseledamot i Svenska landhockeyférbundet
Tidigare uppdrag de senaste fem &ren: -
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Revisorer

KPMG AB, med den auktoriserade revisorn Stefan Algne
som huvudansvarig for revisionen, &r sedan arsstdmman
den 17 mars 2016 Bolagets revisor. Algne dr medlem i FAR
(branschorganisation for redovisningskonsulter, revisorer
och radgivare). Adressen till revisorn ar Box 16106, 103 23.

Fér den period som ticks av den historiska finansiella
informationen i Prospektet har auktoriserade revisorn
Ingrid Svedin varit revisor. Ingrid Svedin & medlem i FAR
(branschorganisation for redovisningskonsulter, revisorer
och radgivare). Adressen till tidigare revisor &r Box 56093,
102 17 Stockholm.

Ovriga upplysningar avseende styrelsen och ledande
befattningshavare

Det foreligger inga familjeband mellan styrelseledaméterna
och/eller de ledande befattningshavarna.

Under de senaste fem &ren har ingen styrelseledamot eller
ledande befattningshavare (i) domts i nagot bedrageri-
relaterat mal, (ii) varit inblandade i n&gon konkurs,
likvidation eller konkursférvaltning, (iii) varit féremal for
sanktioner eller anklagats av myndigheter eller organ som
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agerar for vissa offentliga yrkesgruppen under offentlig
ratt, eller (iv) meddelats domstolsféreldaggande om
naringsfoérbud.

Det r&der inga intressekonflikter eller potentiella
intressekonflikter mellan forpliktelserna fér styrelse-
ledaméterna och ledande befattningshavarna fér Bolaget
och deras privata intressen och/eller andra ataganden. Att
vissa av styrelseledaméterna och de ledande befattnings-
havarna har ekonomiska intressen i Bolaget genom
aktieinnehav framgéar av upprdkningen ovan. For
information om vissa narstdendetransaktioner mellan Nepa
och styrelseledaméter eller ledande befattningshavare, se
rubriken “Transaktioner med nérstdende” i avsnittet
”Legala fradgor och kompletterande information”.

Ingen av ovan namnda styrelseledamoéter eller ledande
befattningshavare har ingatt avtal med Bolaget eller med
nagot av dess dotterbolag om férméner efter uppdragets
avslutande, utéver vad som annars framgér i Prospektet.

Styrelseledaméterna och de ledande befattningshavarna
kan n&s via Bolagets adress Maria Skolgata 83, 118 53
Stockholm.



Lagstiftning och bolagsordning

Nepa bildades i Sverige och &r ett publikt aktiebolag som
regleras av svensk lagstiftning, framst genom den svenska
aktiebolagslagen (2005:551). Bolaget kommer dértill att
tilldmpa de regler och rekommendationer som féljer av
listningen av Bolagets aktie p& Nasdaq First North.
Férutom lagstiftning samt regler och rekommendationer ar
det bolagsordningen som ligger till grund fér styrningen av
Bolagets verksamhet. Bolagsordningen anger bland annat
var styrelsen har sitt séte, verksamhetsinriktning, grénser
avseende aktiekapital och antal aktier och férutsattningar
for att f& delta vid bolagsstémma. Den senaste registrerade
bolagsordningen antogs vid extra bolagsstdmma den 27
januari 2016. Bolagsordningen framgér i sin helhet i
avsnittet ”Bolagsordning”.

Svensk kod for bolagsstyrning

Svensk kod fér bolagsstyrning ("Koden”) ska tilldmpas av
bolag vars aktier &r upptagna till handel p& en reglerad
marknad. Koden behdver i dagsldget inte tillampas av
bolag vars aktier &r noterade p& Nasdaq First North. Den &r
séledes inte bindande fér Nepa, men utgér en viktig del av
Bolagets riktlinjer for bolagsstyrning. Fér det fall Koden blir
bindande fér Nepa kommer Bolaget att tilldmpa den.

Bolagsstdmma

Enligt aktiebolagslagen (2005:551) &r bolagsstdmman
Bolagets hdgsta beslutsfattande organ. P& bolagsstdmma
utdvar aktiedgarna sin rostratt i nyckelfrdgor, exempelvis
faststéllande av resultat- och balansrédkningar, disposition
av Bolagets resultat, beviljande av ansvarsfrihet for
styrelsens ledamdéter och verkstéllande direktér, val av
styrelseledaméter och revisorer samt ersattning till
styrelsen och revisorerna.

Arsstdamma maste hallas inom sex manader fran utgangen
av rakenskapséret. Utdver arsstdmman kan kallelse dven
ske till extra bolagsstdmma. Enligt bolagsordningen sker
kallelse till bolagsstémma genom annonsering i Post- och
Inrikes Tidningar och genom att kallelsen hélls tillgénglig
pa Bolagets webbplats. Att kallelse har skett ska samtidigt
annonseras i Svenska Dagbladet.

Ratt att delta i bolagstdmma

Aktiedgare som vill delta i en bolagsstdémma ska dels vara
inférd i den av Euroclear forda aktieboken fem vardagar
fére stdmman, dels anmala sig hos Bolaget for deltagande i
bolagsstdmman senast den dag som anges i kallelsen till
stamman. Aktiedgare kan nérvara vid bolagsstémman
personligen eller genom befullméktigat ombud och far
atfoljas av hogst tvé bitrdden. Vanligtvis ar det maojligt for
aktiedgare att anmala sig till bolagsstémman pé flera olika
sétt, vilka nadrmare anges i kallelsen till stamman.
Aktiedgare ar berattigad att rosta for samtliga aktier som
aktiedgaren innehar i Bolaget.

Valberedning

Vid é&rsstémma den 17 mars 2016 fattades beslut om
foljande principer for utseende av valberedning.
Valberedningen ska infor arsstémman 2017 bestéd av
representanter for de fyra storsta aktiedgarna enligt den av
Euroclear forda aktieboken per den 30 november 2016,
tilsammans med styrelsens ordférande. Om nagon av
dessa aktiedgare véljer att avstad frédn ratten att utse en
representant dvergér ratten till den aktiedgare som, efter
dessa aktiedgare, har det stérsta aktieinnehavet. Om en
eller flera aktiedgare som utsett representanter till
valberedningen inte léngre tillhoér de fyra stoérsta dgarna i
Bolaget vid en tidpunkt mer &n tvd maénader fére
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arsstdmman ska representanterna for dessa aktiedgare
frantrdda sitt uppdrag och nya ledaméter utses av de nya
aktiedgare som da tillndér de fyra stdrsta aktiedgarna. Om
en ledamot i valberedningen avséger sig uppdraget innan
valberedningens arbete &r avslutat ska samma aktiedgare
som utsdg den avgdende ledamoten, om det anses
nodvéndigt, dga ratt att utse en ny ledamot, eller om
aktiedgaren inte lédngre &ar bland de fyra stdrsta
aktiedgarna, den stdrsta aktiedgaren péa tur. Féréndringar i
valberedningens sammanséattning ska omedelbart
offentliggdras.

Valberedningen ska ha till syfte att ldmna fdrslag
betréffande ordféranden pé bolagsstémmor, kandidater till
styrelseledaméter, inklusive styrelseordférande, arvode
och o&vrig ersattning till varje styrelseledamot samt
erséttning for utskottsarbete, val av och ersattning till
revisorer samt forslag till valberedning, eller principer for
utseende av valberedning, fér den né&stfdljande
arsstdmman.

Ingen erséattning ska utgé till ledaméterna i val-
beredningen. Mandattiden for valberedningen avslutas nar
den dér péfdljande valberedningen har offentliggjorts.

Styrelsen

Styrelsen &r det nast hdgsta beslutsfattande organet efter
bolagsstdmman. Enligt aktiebolagslagen (2005:551)
ansvarar styrelsen for Bolagets organisation och
férvaltningen av Bolagets angelégenheter, vilket innebér
att styrelsen bland annat har ansvar for att faststalla mal
och strategier, sédkerstélla rutiner och system for
utvardering av uppsatta mal, kontinuerligt utvardera den
finansiella stéllningen och resultatet samt att utvérdera
den operativa ledningen. Styrelsen ansvarar ocksa for att
sékerstélla att arsredovisningar och delérsrapporter
uppréttas i ratt tid. Dessutom utser styrelsen verkstéllande
direktor.

Styrelseledaméter utses vanligen av arsstdmman fér den
period som avslutas vid ndstkommande arsstdmma. Enligt
Bolagets bolagsordning ska de styrelseledamdter som
véljs av bolagsstdamman vara ldgst 3 och hdgst 10 stycken
med hogst 5 suppleanter.

Styrelsen féljer en skriftlig arbetsordning som revideras
arligen och antas av det konstituerande styrelsemotet
varje ar. Arbetsordningen styr bland annat styrelsens
praxis, funktioner och arbetsférdelningen mellan
styrelseledaméterna och den verkstéllande direktdren. Vid
det konstituerande styrelsemdtet antar styrelsen &ven
instruktioner for den verkstéllande direktdren, inklusive
instruktioner for finansiell rapportering.

For ndrvarande bestér Bolagets styrelse av fyra ordinarie
ledamdter, utan suppleanter, som presenteras under
rubriken ”Styrelse” i avsnittet ”Styrelse, ledande
befattningshavare och revisor”.

Revisions- och erséttningsutskott

Bestammelser om inrattande av revisionsutskott aterfinns
i aktiebolagslagen (2005:551) och omfattar i detta
avseende endast bolag vars aktier ar upptagna till handel
pa en reglerad marknad. Bestdmmelserna om inrattande
av ersattningsutskott &terfinns i Koden, vilken, som
konstaterats ovan, inte ar obligatorisk for Nepa. Styrelsen
har i forevarande fall gjort bedémningen att det mot
bakgrund av verksamhetens omfattning och Bolagets



storlek i dagsléget inte ar motiverat att inrdtta sérskilda
utskott avseende revisions- och erséattningsfradgor utan att
dessa fragor behandlas inom styrelsen.

Intern kontroll och revision

Enligt aktiebolagslagen (2005:551) har styrelsen det
Overgripande ansvaret for att Bolagets organisation &r
utformad sé& att bokféringen, medelsférvaltningen och
Bolagets ekonomiska férhéllanden i évrigt kontrolleras pé
ett betryggande séatt. Nepas interna kontrollstruktur har
som utgangspunkt arbetsfordelningen mellan styrelsen
och verkstéllande direktéren. En regelbunden rapportering
och granskning av ekonomiskt utfall sker i sé&vél de
operativa enheternas ledningsorgan som i styrelsen.

Enligt Nepas bolagsordning ska en eller tvé godkanda eller
auktoriserade revisorer med hdgst tva revisorssuppleanter
eller ett registrerat revisonsbolag utses av bolags-
stdmman. Revisorn och revisorssuppleanter, i
forekommande fall, véljs arligen p& arsstdmma for tiden
intill dess néasta &rsstdmma har hallits.

Revisorn granskar Nepas arsredovisning, koncern-
redovisning och bokfdéring samt styrelsens och
verkstéllande direktérens férvaltning. Nuvarande revisor
presenteras under rubriken ”Revisorer” i avsnittet
”Styrelse, ledande befattningshavare och revisor”.

Den verkstéllande direktoren

Verkstéllande direktdéren ansvarar for den I6pande
forvaltningen. Atgarder som med hénsyn till omfattningen
och arten av Bolagets verksamhet &r av osedvanligt slag
eller stor betydelse faller utanfér den I6pande
forvaltningen och ska darfér beredas och fdéredras
styrelsen for beslut. Verkstallande direktérens arbete och
roll samt arbetsférdelningen mellan styrelsen och
verkstédllande direktéren framgér av en av styrelsen
faststalld skriftlig instruktion (s& kallad VD-instruktion).
Styrelsen utvérderar [6pande verkstéllande direktérens
arbete.

Den verkstédllande direktéren och de &vriga ledande
befattningshavarna presenteras under rubriken ”Ledande
befattningshavare” i avsnittet ”Styrelse, ledande
befattningshavare och revisor”.

Erséttning till styrelse, ledande befattnings-
havare och revisor

Erséttning till styrelseledaméoter

Arvoden och &vrig erséattning till styrelseledaméter,
inklusive ordféranden, faststdlls pd bolagsstémma. Vid
drsstdmman den 17 mars 2016 beslutades att
styrelsearvode ska utgd med 100 KSEK till varje styrelse-
ledamot som inte &r anstalld i Bolaget. Styrelseledamdter
har inte ratt till ndgra férmaner efter att deras styrelse-
uppdrag har upphdrt.

Riktlinjer for ersattning till ledande befattningshavare

Vid arsstdmman den 17 mars 2016 beslutades om féljande
riktlinjer for ersattning till ledande befattningshavare i
Nepa.

Riktlinjerna ska tillampas pé& erséttning och andra
anstéliningsvillkor fér den verkstéllande direktéren och
ovriga ledande befattningshavare i Nepa. For narvarande
finns det nio ledande befattningshavare i Nepa, inklusive
den verkstéllande direktoren.
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Riktlinjerna ska tilldmpas pé& anstéliningsavtal ingéngna
efter stdmman och fér dndringar i anstéliningsavtal gjorda
dérefter.

Styrelsen &ger ratt att avvika frdn nedanstéende riktlinjer
till ledande befattningshavare om det finns sarskilda skal.

Erséattning

Ersattning till verkstéllande direktéren och évriga ledande
befattningshavare ska spegla Nepas behov av att rekrytera
och motivera kvalificerade medarbetare genom
erséttningspaket som upplevs som réttvisa och pé en
konkurrenskraftig niva. Ersattningen ska besté av féljande
komponenter:

. fast grundlén

- Kkortsiktig rorlig ersattning

- l&ngsiktig rérlig erséttning

- pensionsférméner

- ovriga férmaner och avgéngsvederlag

Grundlon och rérlig ersattning

Den fasta I6nen ska &terspegla befattning, kvalifikationer,
erfarenhet och individuell prestation. Den ska vara
marknadsmassig. Rorlig 16n ska méatas mot férdefinierade
finansiella prestationsmal. Icke-finansiella mal kan ocksa
anvandas for att stérka fokus p& att uppnéd koncernens
strategiska planer. Mélen ska vara specifika, tydliga,
métbara och tidsbundna och ska faststéllas av styrelsen.
Langsiktig rorlig ersattning kan innefatta aktierelaterade
incitamentsprogam, se nedan.

Pensioner

Pensionsférméner for verkstéllande direktdéren och 6vriga
ledande befattningshavare ska &terspegla vanliga
marknadsmassiga villkor, jamfért med vad som generellt
géller fér motsvarande befattningshavare i andra féretag
och ska i normalfallet grundas p& avgiftsbestdmda
pensionsplaner.

Ovriga erséttningar

Ovriga férmaner ska i forsta hand bestd av sjukférsakring
och friskvard. Ovriga férméaner kan ocksé innehalla allmant
accepterade erséattningar i samband med anstéllning eller
flytt utomlands av en ledande befattningshavare.

Aktierelaterade incitamentsprogram

Varje ar kommer styrelsen att utvdrdera huruvida ett
langsiktigt aktierelaterat incitamentsprogram ska foreslés
bolagsstdmman. Syftet med att erbjuda ett aktierelaterat
incitamentsprogram &r att sékerstdlla att ledande
befattningshavares intressen dverensstéammer med
Bolagets aktiedgares. Individuellt, langsiktigt &gande bland
nyckelpersoner kan forvantas stimulera till ett o©kat
intresse foér verksamheten och dess [6nsamhet, 6ka
motivationen och samhdrighetskdnslan med Bolaget.

Anstéllningens upphérande

Mellan Bolaget och ledande befattningshavare ska gélla en
Omsesidig uppsagningstid om tre-sex ménader.

Ersattning till revisor

Revisorns arvode faststdlls p& bolagsstdmma. Vid
arsstdmman den 17 mars 2016 beslutades att arvode ska
utga enligt godkand rékning.



Ersattning under rdkenskapsaret 2015 | tabellen nedan presenteras en dversikt dver erséttningen
Foér rékenskapséret 2015 har inget arvode utgatt till E”fdftn yerkﬁtallan?f d'..rEktorken ogh ?\ér(l)%;gledande
styrelsen. For revisionsarbete under rakenskapsaret 2015 St VeI A SR Gl I :

har 223 KSEK utbetalats till revisorn.

Befattning Grundlon Bonus Pension'  Ovriga formaner 2 Summa
VD 1475520 = 208 380 55596 1739 496
Ovriga ledande befattningshavare? 7957782 = 849 526 335917 9143 225
Totalt 9433302 = 1057 906 391513 10882721

1. Totala avsatta eller upplupna belopp foér pensioner och liknande férméner efter avtrddande av tjanst till nuvarande koncernledningen uppgick till 0 MSEK per
den 31 december 2015

2. Avser huvudsakligen bilférmén

3. Under rakenskapséaret 2015 har féljande ledande befattningshavare varit verksamma i Bolaget: Fredrik Ostgren, P-O Westerlund, Karolina Roslund, Niclas
Ohman, Hans Skruvfors, Fredrik Aminoff, Torjérn Gyllebring, Lars Pahiman samt Jenny Akerstrém

Anstéllningens upphdrande och avtal om ersattningar Omsesidig uppsagningstid pé tva till sex m&nader eller i
efter avslutat uppdrag enlighet med géllande lagstiftning.

Den verkstéllande direktérens anstéliningsavtal innefattar
en 6msesidig uppsagningstid pa sex manader. Ovriga
ledande befattningshavare har anstéllningsavtal med en
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Allman bolagsinformation

Bolagets verksamhet bedrivs i enlighet med aktie-
bolagslagen (2005:551). Moderbolaget Nepa AB (publ),
org. nr 556865-8883, ar ett svenskt publikt aktiebolag som
bildades den 22 september 2011 och registrerades hos
Bolagsverket den 28 september 2011. Bolaget bildades i
Sverige och har sitt site i Stockholms lédn, Stockholms

Vilande

Redirtrid

Mariaberget -
sonozr-aeey | | grodngne | | mvestap | | 200 rog
559024-8406 | | 559024-8414

(5]

Archibald International
Holding AB
556804-0884

Nepa AB
556865-8883

Nepa Sweden AB
556671-5826

kommun. Bolagets firma och handelsbeteckning &r Nepa
AB (publ).

Bolaget ar for ndrvarande moderbolag till 17 (direkt och
indirekt) dgda dotterbolag i enlighet med nedan
koncernstruktur.

People in Store
Sweden AB
556735-4815

BlueCarrot KB
969661-7399

100%

Nepa India Production Ltd
U74999DL2010FTC205405

Nepa India Private Ltd
U74998MH2012FTC230594

Nepa UK Ltd Nepa China Nepa Singapore Nepa:lsorway
7294200 310000400685258 201333727C

Nepa Danmark
Aps
35394192

Nepa Insight Oy
2616566-3

916 941 358

Det finns fér ndrvarande en utestdende optionsratt for
verkstéllande direktdéren i Nepa Denmark ApS att forvarva
9,99 procent av aktierna i Nepa Denmark ApS. Om denna
optionsratt nyttjas kommer Nepas indirekta dgande av
Nepa Denmark ApS minska till 90,01 procent. Det finns
ocksd en utestdende optionsratt for verkstéllande
direktéren i Nepa Insight Oy att forvdrva 7 procent av
aktierna i Nepa Insight Oy. Om denna optionsratt nyttjas
kommer Nepas indirekta dgande i Nepa Insight Oy minska
till 93 procent. Se vidare under rubriken “Aktiebaserade
incitamentsprogram” i avsnittet “Aktier, aktiekapital och
agarforhéllanden”.

Véasentliga avtal

Nedan féljer en sammanfattning av vésentliga avtal som
Nepa har ingatt under de senaste tv4 &ren samt andra avtal
som ingétts vilka innehéller rattigheter eller forpliktelser
som &r av vésentlig betydelse fér Nepa (i bada fallen med
undantag for avtal som ingatts i den |6pande afférs-
verksamheten).

Kundavtal

Nepas kundbas &r bred och ingen enskild kund stod for
mer &n tio procent av Bolagets intdkter eller bruttoresultat
under rakenskapséret 2015. Sammanlagt stod Bolagets tre
storsta kunder for ungefdr 15 procent av Bolagets
nettoomséttning under rakenskapséaret 2015.

Merparten av Bolagets kundavtal 16per ett &r i taget med
automatisk férléngning om de inte sdgs upp inom
foreskriven tid, vilket normalt &r tva-tre ménader fore
utgangen av avtalsperioden. Ett fatal av Bolagets kundavtal
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innehéller konkurrensklausuler innebdrande att Bolaget
inte far arbeta med ndgon konkurrent till kunden.

Leverantoérsavtal

Bolaget har ingatt ett leverantdrsavtal med Cint AB, som &r
Bolagets frémsta leverantdr av undersékningsdata. Avtalet
I6per tillsvidare i tolvmanadersperioder om det inte sags
upp minst tre manader fére periodens utgéng. Cint AB
tillhandahéller Bolaget med undersdkningsdata samt
tillgéng till en internetbaserad tjénst fér hantering av olika
typer av webbaserade undersdkningspaneler.

Leverantorsavtalet bedéms som véasentligt for Nepas
verksamhet, men Bolaget kan, fér det fall avtalet skulle
sédgas upp, erhélla motsvarande tjanster frdn andra
leverantorer.

Finansieringsavtal

Bolaget, och dess dotterbolag, har ingatt kreditavtal med
Svenska Handelsbanken AB med ett totalt kreditutrymme
om 12 500 000 SEK. Kreditavtalen [6per under en
tolvméanadersperiod med férfall den 31 december 2016 och
kan foérlangas ytterligare en tolvménadersperiod.
Kreditavtalen innefattar sedvanliga finansiella ataganden
for liknande typer av krediter. Kreditgivaren har sakerhet i
Bolagets dotterbolag i form av fdretagsinteckningar i
dotterbolagens verksamhet om sammanlagt 14 500 000
SEK.

Immateriella rattigheter

Bolagets immateriella rattigheter bestdr frdmst av den
upphovsratt och know-how som genereras i Bolagets
verksamhet av anstéllda. Bolaget &r innehavare av de



registrerade varumarkena ActionHub och HEAT MAP inom
EU samt ett flertal domdnnamn. Nepa &r inte innehavare av
négot patent och inte heller beroende av négot enskilt
patent for sin verksamhet.

Aganderstten till de immateriella rattigheter och den
know-how som genereras inom ramen for Bolagets
verksamhet av anstéllda tillfaller som huvudregel Bolaget i
enlighet med tillamplig lagstiftning och befintliga avtal.

Bolaget licenserar viss mjukvara fran tredje part som
anvands av Bolaget inom dess verksamhet. Ingen av dessa
licenser &r véasentliga for Bolagets verksamhet. De
licensavtal som ingéatts av Bolaget innebér inte att nagra
immateriella rattigheter évergéar fran Bolaget.

Férsékringar

Styrelsen bedémer att Bolaget har ett tillfredsstéllande
foérsékringsskydd med hénsyn till den verksamhet som
koncernen bedriver.

Teckningsforbindelser i Erbjudandet

Erbjudandet omfattas till cirka 46,5 MSEK av tecknings-
forbindelser frén institutionella och privata investerare,
Ingen ersattning utgér fér [Amnade teckningsférbindelser.
De som ingéatt teckningsfdrbindelser kommer att
prioriteras i tilldelningshénseende.

Férteckning éver parter som har Iamnat teckningsforbindelser i Erbjudandet

1
Namn

Antal aktier Andel av Erbjudandet
AMF Fonder 263736 16,00 %
Svenska Handelsbanken Fonder 263736 16,00 %
Erik Penser Bank for investerares rékning 493 407 29,93 %
Totalt 1020 879 61,93 %

Utdver teckningsférbindelserna ovan har &ven Ohman Fonder avgett en icke bindande avsiktsférklaring att teckna 219 780
aktier i Erbjudandet motsvarande cirka 10 MSEK i Erbjudandet.

1. Investerarna som ingatt teckningsférbindelser kan nds genom EPB pé féljande adress: Erik Penser Bank, Apelbergsgatan 27, Box 7405 ,103 91 Stockholm.

Rattsliga férfaranden och skiljeférfaranden

Bolaget &r inte, och har inte varit, part i n&gra réattsliga
forfaranden eller skiljedomsférfaranden under de senaste
tolv ménaderna som skulle kunna ha, eller som har haft,
betydande effekter pé& Bolagets eller koncernens
finansiella stallning eller Ionsamhet.

Transaktioner med nérstadende

Bolaget hyr for nérvarande ut delar av Bolagets lokaler p&
Maria Skolgata 83 i Stockholm till ECI Media Management
AB, som till 37,5 procent ags av Ulrich Boyer,
styrelseordférande i Nepa, varigenom Bolaget erhaller en
manatlig hyra om 19 000 SEK vilket av Bolaget bedéms
som marknadsméssigt.

| oktober 2015 genomfdérde Bolaget en apportemission
dar aktier i Nepa Sweden AB tillférdes Bolaget. Vardet pa
de aktier i Nepa Sweden AB som tillfdrdes Bolaget genom
apportemissionen beddmdes motsvara ett tiofaldigt
stérre varde &n aktierna i Bolaget. Ulrich Boyer, Fredrik
Ostgren, P-O Westerlund respektive Niclas Ohman,
styrelseledaméter och/eller ledande befattningshavare i
Nepa, dgde aktier i Nepa genom, i samma ordning,
bolagen Tvé Timba AB (org.nr. 5569027-0798), Mariaberget
Invest AB (org.nr. 559024-8414), Redirtrid Invest AB
(org.nr. 559024-8406) respektive nDR Invest AB (org.nr.
559027-3867). | anledning h&rav kom nyss namnda
individer att tilldelas aktier i Bolaget baserat p& ndmnda
bolags égande i Nepa Sweden AB samt ett mindre kontant
vederlai. | apportemissionen kom &ven Hans Skruvfors,
Jenny Akerstrom, Karolina Roslund, Fredrik Aminoff,
Drunkcod AB (&gt av Torbjérn Gyllebring) och Lars
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Pahlman att tilldelades aktier i Bolaget baserat av dem
agda och till Bolaget tillférda aktier i Nepa Sweden AB.
Det ar Bolagets bedémning att dessa transaktioner skett
p& marknadsmaéssiga villkor.

Den 1 december 2014 Overldt P-O Westerlund aktier i
Nepa Singapore Pte. Ltd. till Bolaget. P-O Westerlund
erhéll 5000 SGD (motsvarande ungefar 30 000 SEK) som
vederlag fér aktierna vilket motsvarade aktiernas
nominella belopp. Det &r Bolagets bedémning att denna
transaktion skett pd marknadsmaéssiga villkor.

Nar Nepa levererar tjanster till andra bolag inom
koncernen sker detta p& marknadsméssiga villkor.
Koncerninterna transaktioner elimineras i sin helhet i
samband med konsolidering av koncernens rakenskaper.

Med undantag for de nérstdendetransaktioner som
beskrivits ovan har Bolaget inte varit part i néagra
transaktioner med néarstdende under de senaste tvé
rdkenskapséren. Se vidare avsnittet “Bolagsstyrning” for
information om ersattning till styrelsen och ledande
befattningshavare.

Radgivare

Finansiell radgivare till Bolaget ar Erik Penser Bank som
bitratt Nepa i uppréttandet av Prospektet. Erik Penser
Bank ar dven emissionsinstitut avseende Erbjudandet
samt Certified Adviser till Bolaget. Advokatfirman Lindahl
KB &r Bolagets legala r&dgivare i samband med
Erbjudandet.



Intressen och intressekonflikter

Ett antal externa investerare har ldmnat tecknings-
férbindelser i samband med Erbjudandet. Ingen erséttning
utgér f6r Ildmnade teckningsfdorbindelser. Utdver
ovanstaende parters intresse att Erbjudandet ska
genomféras framgéngsrikt finns inga ekonomiska eller
andra intressen i Erbjudandet.

Erik Penser Bank &r finansiell radgivare till Bolaget samt
agerar emissionsinstitut i samband med Erbjudandet.
Advokatfirman Lindahl KB &r legal rédgivare till Nepa i
samband med Erbjudandet. Erik Penser Bank erhaller en
pad forhand avtalad ersattning for utférda tjénster i
samband med Erbjudandet och Advokatfirman Lindahl KB
erhéller 16pande erséttning for utférda tjdnster. Darutéver
har Erik Penser Bank och Advokatfirman Lindahl KB inga
ekonomiska eller andra intressen i Erbjudandet.
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Det bedéms inte foreligga né&gra intressekonflikter mellan
parterna som i enlighet med det ovanstdende har
ekonomiska eller andra intressen i Erbjudandet.

Tillgédngliga handlingar

Prospektet, bolagsordningar och &rsredovisningar for
Nepa och dess dotterbolag for rékenskapsaren 2015 och
2014, inklusive revisionsberéttelse, hélls tillgdngliga for
granskning under hela Prospektets giltighetstid pé
Bolagets kontor Maria Skolgata 83 2tr, 118 53 Stockholm
(ordinarie kontorstid). Nepas bolagsordning och
arsredovisning for rdkenskapsaren 2015 och 2014 finns
aven tillgangliga i elektronisk form pa& Nepas webbplats,
www.nepa.com/se.



Organisationsnummer: 556865-8883

§ 1. Féretagsnamn
Aktiebolagets féretagsnamn &r Nepa AB. Bolaget ar publikt (publ).

§ 2. Site
Styrelsen ska ha sitt sate i Stockholms (l&n), Stockholms (kommun).

§ 3. Verksamhet

Aktiebolaget ska, direkt eller genom del- eller heldgda bolag, bedriva verksamhet inom tjdnster och Idsningar for web- och
internetintervjuer, samt dga och férvalta vardepapper och fastigheter samt dérmed férenlig verksamhet.

§ 4. Aktiekapital
Aktiekapitalet ska vara lagst 1100 000 kronor och hdgst 4 400 000 kronor.

§ 5. Antal aktier
Antalet aktier ska vara lagst 5 500 000 stycken och hdgst 22 000 000 stycken.

§ 6. Styrelse och revisorer

Styrelsen ska best4 av Iagst 3 och hégst 10 ledamdter med hogst 5 suppleanter. Styrelseledamdéterna véljs varje ér pé4 en &rsstdmma for
tiden intill slutet av nésta arsstdmma.

Bolaget ska ha 1-2 godkénda eller auktoriserade revisorer med hdgst 2 revisorssuppleanter eller 1 registrerat revisonsbolag.

§ 7.Kallelse

Kallelse till bolagsstdmma ska ske genom annonsering i Post- och Inrikes Tidningar samt pa bolagets webbplats. Vid tidpunkten fér
kallelse ska information om att kallelse skett annonseras i Svenska Dagbladet.

Aktiedgare, som vill delta p4 bolagsstamman, ska dels vara upptagen i utskrift av aktieboken avseende forhallandena fem vardagar fére
stémman, dels géra anmélan till bolaget senast den dag som anges i kallelsen till bolagsstdmman. Sistnd@mnda dag far inte vara séndag,
annan allmén helgdag, I6rdag, midsommarafton, julafton eller ny&rsafton och inte infalla tidigare 4n femte vardagen fére stdmman.

§ 8. Arenden pa arsstimman
Pa arsstdmman ska féljande drenden behandlas.

1. Val av ordférande.
Uppréttande och godkédnnande av réstlédngd.
Val av en eller tvé justeringsman.

2
3
4. Prévande av om stdmman blivit behérigen sammankallad.
5. Godkannande av dagordning.

6

Framldggande av arsredovisningen och revisionsberéttelsen, samt i férekommande fall koncernredovisning och
koncernrevisionsberattelse.

7. Beslut

a. om faststéllande av resultatrékningen och balansrdkningen.
b. om disposition av aktiebolagets vinst eller forlust enligt den faststéllda balansrdkningen.
c. om ansvarsfrihet &t styrelseledamdéterna och verkstéllande direktdren.

8. Faststéllande av arvoden till styrelse och revisor.
9. Val av styrelse och revisor.
10. Annat drende, som ska tas upp pa stdmman enligt aktiebolagslagen (2005:551) eller bolagsordningen.

§ 9. Rédkenskapsar
Aktiebolagets rakenskapsér ska vara 1 januari-31 december.

§ 10. Avstamningsforbehall
Aktiebolagets aktier ska vara registrerade i ett avstdmningsregister enligt lagen (1998:1479) om kontoféring av finansiella instrument.

* % %

Antagen vid extra bolagsstdmma den 27 januari 2016
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Nedan sammanfattas vissa svenska skatteregler som kan aktualiseras i anledning av Erbjudandet att férvérva aktier i Bolaget
och att aktierna i samband med detta tas upp till handel pd Nasdaq First North. Sammanfattningen dr baserad pé nu gdllande
lagstiftning och dr endast avsedd som allmdn information fér aktiedgare som dr obegrdnsat skattskyldiga i Sverige, sdvida inte

annat anges.

Sammanfattningen behandlar inte situationer dd vdrdepapper innehas som lagertillgdngar i ndringsverksamhet eller av
handelsbolag, situationer dd vdrdepapper innehas av utldndska investerare som bedriver verksamhet fr@n fast driftstdlle i
Sverige eller av utldndska féretag som har varit svenska féretag, eller de sdrskilda reglerna om skattefri kapitalvinst (inklusive
avdragsférbud fér kapitalférlust) och utdelning i bolagssektorn som kan bli tillimpliga pé& innehav av aktier i Bolaget som anses

ndringsbetingade.

Sdrskilda skatteregler gdller vidare for vissa féretagskategorier. Beskattningen av varje enskild aktiedgare beror delvis pd
dennes speciella situation. Varje aktiedgare rekommenderas ddrfér att rddfrGga skatterddgivare om de sdrskilda
skattekonsekvenser som kan uppstd i det enskilda fallet, inklusive tillimpligheten och effekten av utlindska regler och
dubbelbeskattningsavtal. Bolaget tar ej pd sig ansvaret att innehdlla kéllskatt.

Fysiska personer

Foér fysiska personer som &r obegrdnsat skattskyldiga i
Sverige beskattas kapitalinkomster sdsom rantor, utdelningar
och kapitalvinster i inkomstslaget kapital. Skattesatsen i
inkomstslaget kapital &r 30 procent.

Kapitalvinst respektive kapitalférlust berdknas som skillnaden
mellan férsaljningsersattningen, efter avdrag fér eventuella
forséljningsutgifter, och de avyttrade aktiernas omkostnads-
belopp (anskaffningsutgift). Omkostnadsbeloppet for
samtliga aktier av. samma slag och sort l&ggs samman och
berdknas gemensamt med tilldmpning av genom-
snittsmetoden. Vid férséljning av marknadsnoterade aktier,
sdsom aktierna i Bolaget, far alternativt schablonregeln
anvandas. Denna regel innebar att omkostnadsbeloppet far
bestdmmas till 20 procent av forséljningsersattningen efter
avdrag for forséljningsutgifter.

Uppkommer kapitalférlust pa marknadsnoterade aktier &r
forlusten fullt avdragsgill mot skattepliktiga kapitalvinster
samma &r pé& aktier och andra marknadsnoterade
deldgarratter férutom andelar i vardepappersfonder eller
specialfonder som enbart innehéller svenska fordringsrétter
(s k rantefonder). Kapitalforlust p4 marknadsnoterade aktier
som inte kan kvittas pé& detta satt &r avdragsgill med 70
procent mot annan inkomst av kapital. Uppkommer
underskott i inkomstslaget kapital medges reduktion av
skatten p& inkomst av tjdnst och néringsverksamhet samt
fastighetsskatt och kommunal fastighetsavgift. Skatte-
reduktion medges med 30 procent av den del av underskottet
som inte Overstiger 100 000 SEK och med 21 procent av
eventuell resterande del. Underskott kan inte sparas till
senare beskattningsar.

Foér fysiska personer som &r obegrdnsat skattskyldiga i
Sverige innehalls preliminér skatt p& utdelningar med 30
procent. Den prelimindra skatten innehalls normalt av
Euroclear eller, betréffande fdrvaltarregistrerade aktier, av
férvaltaren.

Investeringssparkonton

Fysiska personer och dédsbon fran fysiska personer som ager
aktier via s k investeringssparkonton &r inte skattskyldiga for
kapitalvinster vid forséljning av s&dana aktier. Kapitalforluster
pa s&dana aktier ar inte avdragsgilla. Utdelningar p& aktier
som &gs genom investeringssparkonton &r inte heller
skattepliktiga. P4 denna typ av innehav utgéar istéllet en
skattepliktig schablonintdkt som baseras pa ett kapital-
underlag multiplicerat med statslaneréntan. Detta géller
oavsett om utfallet blir en vinst eller forlust p4 aktieinnehavet.
Schablonintdkten utgdr inkomst av kapital for vilken skatt
beslutas och betalas arligen. Schablonskatten uppgér 2016
till cirka 0,42 procent av kapitalunderlaget.
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Juridiska personer

For aktiebolag beskattas alla inkomster, inklusive
skattepliktiga kapitalvinster, i inkomstslaget néarings-
verksamhet med en skattesats om 22 procent. Kapitalvinster
och kapitalforluster berdknas p& samma satt som beskrivits
ovan avseende fysiska personer. Avdragsgilla kapitalforluster
pa aktier och andra delégarratter far endast dras av mot
skattepliktiga kapitalvinster pé aktier och andra deldgarrétter.
En saddan kapitalférlust kan dven, om vissa villkor &r uppfyllda,
kvittas mot kapitalvinster i bolag inom samma koncern, under
férutsattning att koncernbidragsratt foreligger mellan
bolagen. Kapitalférluster som inte har kunnat utnyttjas ett
visst ar far dras av mot kapitalvinster pa aktier och andra
deldgarratter under efterféljande beskattningsér utan
begrénsning i tiden. Sarskilda skatteregler kan vara
tilldmpliga pa vissa féretagskategorier eller vissa juridiska
personer, exempelvis investeringsfonder och investment-
foretag.

Utlandska aktiedgare

For aktiedgare som &r begréansat skattskyldiga i Sverige och
som erhéller utdelning pé aktier i ett svenskt aktiebolag uttas
normalt svensk kupongskatt. Detsamma géller vid utbetalning
frdn ett svenskt aktiebolag i samband med bland annat
inlésen av aktier och aterkép av egna aktier genom ett
forvarvserbjudande som har riktats till samtliga aktiedgare
eller samtliga &gare till aktier av ett visst slag. Skattesatsen &r
30 procent, men &r i allménhet reducerad genom skatteavtal
som Sverige ingatt med vissa andra lander for undvikande av
dubbelbeskattning. Flertalet av Sveriges skatteavtal mojliggor
nedsattning av den svenska skatten till avtalets skattesats
direkt vid utdelningstillfallet, om erforderliga uppgifter om
den utdelningsberéttigades hemvist féreligger. | Sverige
verkstalls avdraget for kupongskatt normalt av Euroclear eller,
betraffande forvaltarregistrerade aktier, av férvaltaren. | de fall
30 procent kupongskatt innehéalls vid utdelningstillféllet till en
person som har ratt att beskattas enligt en Idgre skattesats,
eller kupongskatt annars innehéllits med for hégt belopp, kan
aterbetalning begéras hos Skatteverket fére utgadngen av det
femte kalenderaret efter utdelningstillfallet.

Innehavare av aktier som ar begransat skattskyldiga i Sverige
och vars innehav inte &r hanforligt till ett fast driftstélle i
Sverige beskattas normalt inte vid avyttring av s&dana
vardepapper. Innehavaren kan dock bli féremal for
beskattning i sin hemviststat. Enligt en sérskild regel kan
dock fysiska personer som &r begrdnsat skattskyldiga i
Sverige bli féremal for svensk beskattning vid avyttring av
vissa svenska vérdepapper om de vid nagot tillfélle under
avyttringséret eller ndgot av de tio foregédende kalenderéren
varit bosatta eller stadigvarande vistats i Sverige.
Tillampligheten av regeln &r dock i flera fall begrénsad genom
dubbelbeskattningsavtal.
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Forvaltningsberéttelse

Allmant om verksamheten
Nepa AB ska, direkt eller genom del- eller heldgda bolag, bedriva verksamhet inom tjénster och I6sningar fér web- och internetintervjuer,
samt &ga och forvalta vérdepapper och fastigheter samt darmed forenlig verksamhet.

Nepa erbjuder automatiserad och kontinuerlig datainsamling, dataanalys och distribution av agerbara insikter samt forslag till atgérder. Drygt
65 procent av Nepas intékter hérstammar fran abonnemangstjanster fér vilka avtalen stracker sig minst tolv manader fram i tiden. Ovriga
intékter kommer fran uppdrag baserat pa kundspecifika affdrsutmaningar, alltid med ambitionen att skapa en langsiktig abonnemangsaffar
alternativt att bygga skalbara produkter som kan appliceras pa fler kunder och i fler industrier.

Plattformen ActionHub™ séljs som en kombination av tre lager:

1. En plattformslicens fér hantering av kundfeedback och interface for att automatiskt berika uppdragsgivarens 6vriga IT-system med
beteendedata.

2. Standardiserade produkter: ActionHub™ Application Suite.

3. Losning pa kundspecifika affarsutmaningar.

Nepas forsaljningsmodell fokuserar alltid pa uppdragsgivarens affarsutmaningar och bygger pa sammansattningen av fardiga analysmoduler
som ger en hog grad av kostnadseffektiv kundanpassning.

Bolaget har 40 aktieagare varav tre &ger mer &n tio (10) procent av kapital och réster: Ulrich Boyer (35,6%), Fredrik Ostgren (18,9%) och
P-O Westerlund (13,4%).

Utveckling av foretagets verksamhet, resultat och stéllning

Koncernen 2015 2014
Nettoomsattning 59,066,667 33,833,000
Rérelsemarginal % 10% 7%
Balansomslutning 41,718,943 7,966,792
Avkastning pa sysselsatt

kapital % 54% 156%
Avkastning pa eget kapital % 225% -150%
Soliditet % 6% -20%

Definitioner: se not

Moderféretaget 2015 2014
Nettoomsattning - 2,347,301

Rorelsemarginal % - 122%
Balansomslutning 19,148,306 9,428,981
Avkastning pa sysselsatt

kapital % 1% 46%
Avkastning pa eget kapital % 1% 67%
Soliditet % 72% 38%

Definitioner: se not

Visentliga hdndelser under rékenskapsaret

Bolagets tidigare firma var BC Holding AB. Under oktober manad 2015 forvarvades Nepa AB, orgnr 55667 1-5826, genom en apportemission
som 6kade Bolagets aktiekapital fran 100 000 kronor till 1 100 000 kronor. Efter forvérvet @ndrades Bolagets firma till Nepa AB medan
tidigare Nepa AB namnéndrades till Nepa Sweden AB.

Visentliga hdndelser efter rékenskapsarets utgang
Extra bolagsstdmma den 27 januari 2016 beslutade om:

a) Andring av verksamhetsféremalet, dndring av grénserna for antalet styrelseledaméter och revisorer i bolagsordningen
b) Aktiesplit 5:1. Antalet aktier ar efter uppdelningen 5 500 000 stycken med ett kvotvarde om 0,2 kronor

c) Byte av bolagskategori fran privat aktiebolag till publikt aktiebolag

d) Andring av séttet att kalla till bolagsstdmma

e) Inférande av ett avstamningsférbehall i bolagsordningen for aktiernas anslutning till Euroclear Sweden Al
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Forslag till disposition av foretagets vinst eller forlust
Styrelsen foreslar att fritt eget kapital, kronor 12 441 994, disponeras enligt féljande:

Balanseras i ny rékning 12,441,944
y 12441944
Summa 12,441,944

- N
Vad betréffar koncernens och moderféretagets resultat och stallning i 6vrigt, hanvisas till efterféljande resultat- och
balansrékningar med tillhérande noter.
\
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Resultatrakning - koncernen
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Belopp i kr

2015

2014

Nettoomsattning
Ovriga rérelseintakter

Rorelsens kostnader

Direkta kostnader

Ovriga externa kostnader
Personalkostnader

Av- och nedskrivningar av materiella och
immateriella anldggningstillgangar
Ovriga rérelsekostnader
Rérelseresultat

Resultat fran finansiella poster
Rénteintékter och liknande resultatposter
Réntekostnader och liknande resultatposter
Resultat efter finansiella poster

Resultat fore skatt

Skatt pa arets resultat
Arets resultat

Hanforligt till
Moderforetagets aktiedgare
Minoritetsintresse

59,066,667
2,198,339
61,265,006

-15,035,997
-9,936,039
-30,282,516

-58,848
-126,014
5,825,592

29,240
-325,718
5,629,114

5,529,114

-1,866,820
3,662,294

3,723,182
-60,888

33,833,000

2,662,000

36,495,000
-12,315,000
-5,088,444
-16,544,000

-18,286

2,529,270

4,683

-118,170

2,415,783

2,415,783
-539,859

1,875,924

1,875,924 \
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Balansrakning - koncernen
Belopp i kr 31/12/2015 31/12/2014

TILLGANGAR

Anlaggningstillgangar
Immateriella anldggningstillgangar
Balanserade utgifter for utvecklingsarbeten och liknande 4,680,000

Varumaérken 7,950
4,687,950

Materiella anldggningstillgangar

Inventarier, verktyg och installationer 1,108,044 50,622
1,108,044 50,622

Finansiella anléggningstillgdngar
Andra langfristiga fordringar 3,049,710
3,049,710

Summa anldggningstillgangar 8,845,704

Omsittningstillgangar

Kortfristiga fordringar

Kundfordringar 25,413,995 3,252,853

Aktuell skattefordran 847,602 415,236

Ovriga fordringar 720,349 1,185

Férutbetalda kostnader och upplupna intakter 2,278,833 565,631
29,260,779 4,234,905

Kassa och bank
Kassa och bank 3,612,460 3,681,265
3,612,460 3,681,265

Summa omsittningstillgangar 32,873,239 7,916,170
SUMMA TILLGANGAR 41,718,943 7,966,792

EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital

Aktiekapital 1,100,000 100,000
Ovrigt tillskjutet kapital 7,939,936 -
Omrékningsreserv -178,521 -
Balanserat resultat inkl arets resultat -5,869,252 1,712,563
Eget kapital hénforligt till moderféretagets aktiedgare 2,992,163 1,612,563

Minoritetsintresse -537,136 -
Summa eget kapital 2,455,027 1,612,563

Langfristiga skulder
Ovriga skulder 721,375
721,375
Kortfristiga skulder
Skulder till kreditinstitut - 1,241,589
Checkrakningskredit 8,294,444 1,992,843
Skuld till bestéllare 6,268,649 -
Leverant6rsskulder 8,670,666 -
Ovriga skulder 11,226,867 3,142,271
Upplupna kostnader och férutbetalda intdkter 4,803,290 2,481,277
39,263,916 8,857,980

SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 41,718,943 7,966,792

Stéllda sakerheter och ansvarsforbindelser - koncernen

Belopp i kr 31/12/2015 31/12/2014
Stallda sdkerheter

Foretagsinteckningar 14,500,000 2,500,000

Bankgaranti 3,049,710
17,549,710 2,500,000

Summa stallda sakerheter 17,549,710 2,500,000

Ansvarsforbindelser Inga
Ovriga ansvarsforbindelser -
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Belopp i kr

2015

Den I6pande verksamheten
Resultat efter finansiella poster
Justering for poster som inte ingar i kassaflodet

Betald inkomstskatt

Kassafléde fran den I6pande verksamheten fore
forandringar av rorelsekapital

Kassaflbde fran féréndringar i rérelsekapital
Okning(-)/Minskning(+) av rérelsefordringar
Okning(+)/Minskning(-) av rérelseskulder
Kassafléde fran den I6pande verksamheten

Investeringsverksamheten

Forvarv av materiella anldggningstillgangar

Férvarv av immateriella anlaggningstillgangar
Foérvarv av dotterforetag/rorelse, netto likvidpaverkan
Férvarv av finansiella tillgangar

Kassaflode fran investeringsverksamheten

Finansieringsverksamheten

Upptagna lan

Amortering av lan

Kassaflode fran finansieringsverksamheten

Arets kassaflode
Likvida medel vid arets borjan
Likvida medel vid arets slut

5,529,114
-1,375,472
4,153,642
-2,299,196

1,854,446

-24,593,509
23,382,970
643,907

-1,116,270
-3,908,397
1,060,064

-3,049,710

-7,014,313

6,301,601

6,301,601

-68,805
3,681,265
3,612,460

2,415,783
15,842

T 2431625

-1,124,107

1,307,518

2,292,120
-2,564,321

1035317

1,992,843
-1,650,000

342,843

1,378,160
2,303,105 |
3,681,26:
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Resultatrékning - moderforetaget
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Belopp i kr

2015

2014

Nettoomsattning
Ovriga rérelseintakter

Rérelsens kostnader

Ovriga externa kostnader

Personalkostnader

Av- och nedskrivningar av materiella och immateriella
anléggningstillgangar

Rorelseresultat

Resultat fran finansiella poster

Resultat fran andelar i koncernféretag

Ovriga rénteintékter och liknande resultatposter
Réntekostnader och liknande resultatposter
Resultat efter finansiella poster

Resultat fore skatt

Skatt pa arets resultat
Arets resultat

3,081,634
3,081,634

-1,776,538
-6,028,991

-15,842
-4,739,737

4,927,501
740
-43,840
144,664

144,664

-42,587
102,077

2,347,301

5,018,245

7,365,546

-2,100,813
-2,386,940

-15,842
2,861,951

-322,269
972

-115,707

2,424,947

2,424,947

-542,058
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Balansrakning - moderforetaget
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31/12/2015

31/12/2014

TILLGANGAR

Anlaggningstillgangar

Materiella anldggningstillgangar
Inventarier, verktyg och installationer

Finansiella anldggningstillgangar
Andelar i koncernforetag
Fordringar hos koncernféretag

Summa anldggningstillgangar
Omsittningstillgangar

Kortfristiga fordringar

Fordringar hos koncernféretag

Aktuell skattefordran

Ovriga fordringar

Forutbetalda kostnader och upplupna intakter

Kassa och bank
Kassa och bank

Summa omsittningstillgdngar
SUMMA TILLGANGAR

34,780
34,780

16,792,401
686,332
17,478,733

17,513,513

915,294
636,601
13,361
68,477
1,633,733

1,060
1,060

50,622
50,622

7,287,510
686,332

7,973,842

8,024,464

242,478
669,812
1,169
490,008
1,403,457

1,060
1,060

1,634,793

1,404,517

19,148,306

9,428,981

EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital
Bundet eget kapital
Aktiekapital (1 100 000 aktier)

Fritt eget kapital
Overkursfond
Balanserat resultat
Arets resultat

Obeskattade reserver
Periodiseringsfonder

Langfristiga skulder
Ovriga skulder till kreditinstitut

Kortfristiga skulder

Skulder till kreditinstitut

Checkrakningskredit

Skuld till bestéllare

Leverantérsskulder

Skulder till koncernféretag

Aktuell skatteskuld

Ovriga skulder

Upplupna kostnader och férutbetalda intékter

SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER

1,100,000

100,000

1,100,000

9,000,000
3,339,867
102,077

100,000

1,456,977
1,882,889

12,441,944

3,339,866

13,541,944

200,000

3,439,866

200,000

200,000

200,000

136,000

136,000
1,173,240
113,275
66,562
285,951
79,078
2,511,492
1,040,764

136,000

144,000
1,992,843

152,565
586,054

2,290,403
487,250

5,406,362

5,653,115

19,148,306

9,428,981

Stéllda sékerheter och ansvarsforbindelser - moderféretaget

Belopp i kr

31/12/2015

31/12/2014

Ansvarsférbindelser
Komplementar for skulder i BlueCarrot KB

6,358,561

4,370,1100\\

6,358,561

\

4,370,11
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Noter
Belopp i kr om inget annat anges

Not 1 Redovisningsprinciper
Arsredovisningen har upprattats i enlighet med &rsredovisningslagen och fér forsta aret ocksa enligt Bokféringsnamndens allménna rad
BFNAR 2012:1 Arsredovisning och koncernredovisning (K3).

Overgangen till K3 har inte inneburit nagon férandring av redovisningsprinciperna.

Tillgangar, avsattningar och skulder har varderats till anskaffningsvarden om inget annat anges nedan.

Immateriella tillgdngar

Utgifter for forskning och utveckling

Utgifter for forskning, dvs. planerat och systematiskt sékande i syfte att erhlla ny vetenskaplig eller teknisk kunskap och insikt, redovisas
som kostnad nar de uppkommer.

Vid redovisning av utgifter fér utveckling tillimpas aktiveringsmodellen. Det innebér att utgifter som uppkommit under utvecklingsfasen
redovisas som tillgang nér samtliga nedanstaende férutsattningar ar uppfyllda:

- Det &r tekniskt mojligt att fardigstélla den immateriella anlaggningstillgangen s att den kan anvéndas eller siljas.

- Avsikten ar att fardigstélla den immateriella anlaggningstillgangen och att anvénda eller salja den.

- Forutsattningar finns for att anvéanda eller sélja den immateriella anlaggningstillgangen.

- Det &r sannolikt att den immateriella anléggningstillgangen kommer att generera framtida ekonomiska fordelar.

- Det finns erforderliga och adekvata tekniska, ekonomiska och andra resurser for att fullfdlja utvecklingen och fér att anvénda eller sélja den

immateriella anlaggningstillgangen.
- De utgifter som &r hanférliga till den immateriella anlaggningstillgdngen kan beréknas p4 ett tillforlitligt satt.

Internt upparbetade immateriella anléggningstillgangar redovisas till anskaffningsvarde minskat med ackumulerade avskrivningar och
nedskrivningar.

Anskaffningsvardet for en internt upparbetad immateriell anlaggningstillgang utgérs av samtliga direkt hanférbara utgifter (t.ex. material och
I6ner).

Ovriga immateriella anléggningstillgangar
Ovriga immateriella anlaggningstiligangar som férvérvats ar redovisade till anskaffningsvirde minskat med ackumulerade avskrivningar och
nedskrivningar.

Avskrivningar
Avskrivning sker linjért Gver tillgangens beréknade nyttjandeperiod. Avskrivningen redovisas som kostnad i resultatrékningen.

Internt upparbetade immateriella tillgangar Nyttiandeperiod
Balanserade utgifter for utveckling och liknande arbeten 5ar
Varumérken 5ar

Férvérvade immateriella tillgangar
Balanserade utgifter for utveckling och liknande arbeten 5ar
Varumarken 5ar

Materiella anldggningstillgangar
Materiella anlaggningstillgangar redovisas till anskaffningsvirde minskat med ackumulerade avskrivningar och nedskrivningar. |
anskaffningsvardet ingar férutom ink&pspriset dven utgifter som &r direkt hanforliga till férvarvet.

Avskrivningar
Avskrivning sker linjart ver tillgangens berdknade nyttjandeperiod eftersom det &terspeglar den forvantade férbrukningen av tillgangens
framtida ekonomiska férdelar. Avskrivningen redovisas som kostnad i resultatrékningen.

Inventarier, verktyg och installationer 2-15 ar

Nedskrivningar - materiella och immateriella anlaggningstillgangar samt andelar i koncernféretag
Vid varje balansdag bedéms om det finns n&gon indikation pa att en tillgangs varde &r lagre &n dess redovisade varde. Om en sadan
indikation finns, beréknas tillgdngens atervinningsvarde.

Leasing

Leasetagare

Alla leasingavtal har klassificerats som finansiella eller operationella leasingavtal. Ett finansiellt leasingavtal &r ett leasingavtal enligt vilka de
risker och férdelar som &r forknippade med att dga en tillgang i allt vasentligt dverférs fran leasegivaren till leasetagaren. Ett operationellt
leasingavtal &r ett leasingavtal som inte &r ett finansiellt leasingavtal.

Operationella leasingavtal )
Leasingavgifterna enligt operationella leasingavtal, inklusive forhojd férstagangshyra men exklusive utgifter for tjanster som férsakring o
underhéll, redovisas som kostnad linjért éver leasingperioden.
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Utlandsk valuta

Poster i utléndsk valuta

Monetéra poster i utlandsk valuta rdknas om till balansdagens kurs. Icke-monetéra poster réknas inte om utan redovisas till kursen vid
anskaffningstillfallet.

Valutakursdifferenser som uppkommer vid reglering eller omrakning av monetéra poster redovisas i resultatrakningen det rakenskapsar de
uppkommer.

Nettoinvesteringar i utlandsverksamhet
En valutakursdifferens som avser en monetér post som utgér en del av en nettoinvestering i en utlandsverksamhet och som &r varderad
utifrdn anskaffningsvarde redovisas i koncernredovisningen som en separat komponent direkt i eget kapital.

Omrékning av utlandsverksamheter

Tillgéngar och skulder, inklusive goodwill och andra koncernméssiga 6ver- och undervérden, réknas om till redovisningsvalutan till
balansdagskurs. Intékter och kostnader réknas om till avistakursen per varje dag for affarshéndelserna om inte en kurs som utgér en
approximation av den faktiska kursen anvands (t.ex. genomsnittlig kurs). Valutakursdifferenser som uppkommer vid omrékningen redovisas
direkt mot eget kapital. De ackumulerade kursdifferenserna som uppkommit vid omrakningen av en icke helégd verksamhet férdelas och
redovisas som en del av minoritetsintresset.

Finansiella tillgangar och skulder
Finansiella tillgéngar och skulder redovisas i enlighet med kapitel 11 (Finansiella instrument véarderade utifran anskaffningsvardet) i BFNAR
2012:1.

Vérdering av finansiella tillgangar
Kundfordringar och &vriga fordringar som utgér omsattningstillgéngar varderas individuellt till det belopp som beréknas inflyta.

Skatt

Skatt pa arets resultat i resultatrékningen bestar av aktuell skatt och uppskjuten skatt. Aktuell skatt &r inkomstskatt fér innevarande
rakenskapsar som avser arets skattepliktiga resultat och den del av tidigare rakenskapsérs inkomstskatt som dnnu inte har redovisats.
Uppskiuten skatt ar inkomstskatt for skattepliktiat resultat avseende framtida rékenskapsar till félid av tidigare transaktioner eller handelser.

Uppskjuten skatteskuld redovisas for alla skattepliktiga temporéra skillnader, dock inte fér temporéra skillnader som harrér fran forsta
redovisningen av goodwill. Uppskjuten skattefordran redovisas for avdragsgilla temporéra skillnader och fér méjligheten att i framtiden
anvéanda skatteméssiga underskottsavdrag. Varderingen baseras p& hur det redovisade véardet for motsvarande tillgang eller skuld férvantas
tervinnas respektive regleras. Beloppen baseras pad de skattesatser och skatteregler som &r beslutade per balansdagen och har inte
nuvardeberéknats.

| koncernbalansrékningen delas obeskattade reserver upp pa uppskjuten skatt och eget kapital.

Intakter
Det infléde av ekonomiska férdelar som foretaget erhallit eller kommer att erhalla for egen rékning redovisas som intékt. Intakter varderas till
verkliga vardet av det som erhallits eller kommer att erhallas, med avdrag for rabatter.

Tjénsteuppdrag och entreprenadavtal — I6pande rékning
Inkomst fran uppdrag pa I6pande rékning redovisas som intakt i takt med att arbete utférs och material levereras eller férbrukas.

Tjénsteuppdrag och entreprenadavtal — fast pris
Uppdragsinkomster och uppdragsutgifter for uppdrag till fast pris redovisas som intdkt och kostnad med utgangspunkt fran
fardigstallandegraden pa balansdagen.

Férdigstallandegraden berédknas som nedlagda uppdragsutgifter for utfrt arbete pa balansdagen i férhallande till berdknade
totala uppdragsutgifter.

Koncernredovisning

Dotterforetag

Dotterféretag &r foretag i vilka moderforetaget direkt eller indirekt innehar mer an 50 % av rostetalet eller pa annat satt har ett bestdmmande
inflytande. Bestdmmande inflytande innebér en réatt att utforma ett foretags finansiella och operativa strategier i syfte att erhalla ekonomiska
fordelar. Redovisningen av rorelseférvarv bygger pa enhetssynen. Det innebar att forvarvsanalysen upprattas per den tidpunkt da
férvarvaren far bestdmmande inflytande. Fran och med denna tidpunkt ses forvarvaren och den forvarvade enheten som en
redovisningsenhet. Tilldmpningen av enhetssynen innebar vidare att alla tillgangar (inklusive goodwill) och skulder samt intékter och
kostnader medriknas i sin helhet Aven for delAada dotterforetaa.

Anskaffningsvérdet for dotterforetag berdknas till summan av verkligt varde vid foérvarvstidpunkten for erlagda tillgangar med tilldgg av
uppkomna och &vertagna skulder samt emitterade eget kapitalinstrument, utgifter som ar direkt hénforliga till rérelseférvarvet samt eventuell
tillaggskopeskilling. | forvarvsanalysen faststalls det verkliga vardet, med nagra undantag, vid forvérvstidpunkten av férvarvade identifierbara
tillgangar och 6vertagna skulder samt minoritetsintresse. Minoritetsintresse varderas till verkligt varde vid forvarvstidpunkten. Fran och med
forvarvstidpunkten inkluderas i koncernredovisningen det forvéarvade foretagets intakter och kostnader, identifierbara tillgangar och skulder
liksom eventuell unnkommen aoodwill eller neaativ aoodwill.

Eliminering av transaktioner mellan koncernféretag

Koncerninterna fordringar och skulder, intékter och kostnader och orealiserade vinster eller férluster som uppkommer vid transaktioner
mellan koncernféretag elimineras i sin helhet. Orealiserade forluster elimineras pa samma sétt som orealiserade vinster, men endast i den
utstrackning det inte finns nagon indikation pa nagot nedskrivningsbehov.
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Redovisningsprinciper i moderforetaget
Redovisningsprinciperna i moderféretaget dverensstdmmer med de ovan angivna redovisningsprinciperna i koncernredovisningen utom i
nedanstaende fall.

Leasing
Finansiella leasingavtal redovisas som operationella leasingavtal i moderféretaget.

Utléndsk valuta
En valutakursdifferens som avser en monetar post som utgér en del av moderféretagets nettoinvestering i en utlandsverksamhet och som ar
varderad utifran anskaffningsvéarde redovisas i resultatrékningen om differensen uppstatt i moderféretaget.

Andelar i dotterféretag, intresseféretag och gemensamt styrda féretag
Andelar i dotterféretag redovisas till anskaffningsvarde minskat med ackumulerade nedskrivningar med tillagg fér uppskrivningar. |
anskaffningsvardet ingar forutom inkdpspriset aven utgifter som &r direkt hanforliga till forvarvet.

Skatt
| moderforetaget sérredovisas inte uppskjuten skatt som ar hanférlig till obeskattade reserver.

Not 2 Anstillda, personalkostnader och arvoden till styrelse

Medelantalet anstallda
2015

Moderféretaget
Sverige 4.0
Totalt i moderféretaget

Dotterféretag

Sverige

Danmark

Finland

Storbritannien

Singapore

Indien

Kina

Totalt i dotterféretag : 23.0

Koncernen totalt . 25.0

Redovisning av kénsfordelning i foretagsledningar 31/12/2015 31/12/2014
Andel kvinnor Andel kvinnor

Moderfsretaget
Styrelsen 0% 0%
Ovriga ledande befattningshavare 33% 0%

Koncernen totalt
Styrelsen
Ovriga ledande befattningshavare

Loner och andra erséattningar samt sociala kostnader, inklusive pensionskostnader
2015

Léner och Sociala Léner och Sociala
erséttningar kostnader erséttningar kostnader
Moderforetaget 4,104,735 1,919,919 1,627,422 750,402
(varav pensionskostnad) 1) (325,966) (181,403)
Dotterforetag 16,499,006 6,129,666 12,143,578 1,133,598
(varav pensionskostnad) (1,372,906) (944,789)

Koncernen totalt 20,603,741 8,049,585 13,771,000 1,884,000
(varav pensionskostnad) 2) (1,698,872) (1,126,192)

1) Av moderforetagets pensionskostnader avser 310 094 kr (f.4. 167 257 kr) foretagets VD och styrelse.
2) Av koncernens pensionskostnader avser 310 094 kr (f.4. 167 257 kr) foretagets VD och styrelse.

Léner och andra ersattningar fordelade mellan styrelseledaméter m.fl. och 6vriga anstéllda
2015

Styrelse Ovriga Styrelse Ovriga

och VD anstallda och VD anstallda
Moderforetaget 3,152,640 952,095 1,319,237 308,185
(varav tantiem o.d.) -) (-)
Dotterféretag - 14,962,346 - 9,041,065
(varav tantiem 0.d.) -) () _
Koncernen totalt 3,152,640 15,914,441 1,319,237 9,349,250

(varav tantiem 0.d.) -) -
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Not 3 Operationell leasing

Leasingavtal dar foretaget ar leasetagare
Koncern

Framtida minimileaseavgifter avseende icke
uppségningsbara operationella leasingavtal
Inom ett ar

Mellan ett och fem ar

Rékenskapsarets kostnadsforda leasingavgifter

Moderféretaget

Framtida minimileaseavgifter avseende icke
uppségningsbara operationella leasingavtal
Inom ett ar

Mellan ett och fem ar

Rékenskapsarets kostnadsforda leasingavgifter

Not 4 Resultat fran andelar i koncernféretag

31/12/2015

5,334,116
17,971,749
23,305,865

2015
1,884,301

__ 311272015

230,832
230,832

2015
1,376,711

2015
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31/12/2014

1,187,082
230,832
1,417,914

2014
1,531,285
31/12/2014

1,187,082
230832
1,417,914

2014
1,531,285

2014

Resultat i BlueCarrot KB 2014
Resultat i BlueCarrot KB 2014

Not 5 Rénteintékter och liknande resultatposter

4,927,501
4,927,501

-322,269

-322,269

Koncernen
Rénteintakter, vriga

Moderféretaget
Rénteintakter, dvriga

Not 6 Rantekostnader och liknande resultatposter

Koncernen
Réntekostnader, 6vriga

Moderféretaget
Réntekostnader, 6vriga

Not 7 Skatt pa arets resultat

-325,718
-325,718

-43,840
-43,840

2015

-118,170
-118,170

-115,707

-115,707

2014

Koncernen
Aktuell skattekostnad
Uppskjuten skatt

-1,835,360
-31,460
-1,866,820

2015

-542,058
2,199

-539,859

2014

Moderforetaget
Aktuell skattekostnad [/skatteintakt]

-42,587

-542,058 (\\

-42,587

-542,058
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Avstiamning av effektiv skatt

2015 2014
Koncernen Procent Belopp Procent Belopp
Resultat fore skatt 5,529,114 2,415,783

Skatt enligt gallande skattesats for moderforetaget 1,784,925 22.0% -534,148
Effekt av andra skattesatser for utlandska dotterféretag 2,238 0.0% -
Ej avdragsgilla kostnader -43,498 -8,125
Ej skattepliktiga intakter 201 0.0% 214
Skatt hanforlig till tidigare ar 9,376 0.0% -
Skatt hanforlig till periodiseringsfond -31,460 -0.1% 2,200
Redovisad effektiv skatt -1,866,820 21.9% -539,859

2015 2014
Moderféretaget Procent Belopp Procent Belopp
Resultat fore skatt 144,664 2,424,947
Skatt enligt gallande skattesats for moderféretaget 22.0% -31,826 22.0% -533,488
Ej avdragsgilla kostnader 0.9% 1,262 0.3% -8,124
Ej skattepliktiga intakter -0.1% 163 0.0% 214
Skatt hanforlig till tidigare ar 6.5% 9,376 0.0% -
Schablonrénta pa periodiseringsfond 0.2% -286 0.0% -660
Redovisad effektiv skatt 29.4% -42,587 22.4% -542,058

Not 8 Balanserade utgifter fér utvecklingsarbeten och liknande
31/12/2015 31/12/2014

Koncernen

Ackumulerade anskaffningsvérden

Vid arets borjan -
Rérelseforvary 3,900,000
Internt utvecklade tillgangar 780,000
Vid arets slut 4,680,000

Redovisat varde vid arets slut 4,680,000

Not 9 Koncessioner, patent, licenser, varuméarken samt liknande réttigheter
31/12/2015 31/12/2014

Koncernen

Ackumulerade anskaffningsvérden

Vid arets bérjan -
Rorelseforvarvy 5,000
Internt utvecklade tillgangar 8,397
Vid arets slut 13,397

Ackumulerade avskrivningar

Vid arets bérjan -
Rorelseférvarv -5,000
Arets avskrivning -447
Vid arets slut -5,447

Redovisat varde vid arets slut 7,950

Not 10 Inventarier, verktyg och installationer

31/12/2015 31/12/2014

Koncernen

Ackumulerade anskaffningsvérden

Vid arets borjan 79,212 79,212
Rérelseforvary 1,761,410 -
Vid arets slut 1,840,622 79,212

Ackumulerade avskrivningar

Vid arets bérjan -28,590 -12,748
Rorelseforvarv -645,140 -
Arets avskrivning -58,848 -15,842
Vid arets slut -732,578 -28,590

\\
Redovisat vérde vid arets slut 1,108,044 50,62@
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31/12/2015 31/12/2014

Moderforetaget

Ackumulerade anskaffningsvérden

Vid arets borjan 79,212 79,212
Vid rets slut 79,212 79,212

Ackumulerade avskrivningar

Vid arets borjan -28,590 -12,748
Arets avskrivning pa anskaffningsvérden -15,842 -15,842
Vid arets slut -44,432 -28,590

Redovisat varde vid arets slut 34,780 50,622

Not 11 Andelar i koncernféretag
31/12/2015 31/12/2014

Ackumulerade anskaffningsvéarden

Vid arets bérjan 4,239,430 2,796,681
Férvary 10,147,570 1,442,749
Vid éarets slut 14,387,000 4,239,430

Ackumulerade uppskrivningar

Vid arets borjan 10,186,838 -
Arets uppskrivningar 6,388,430 10,186,838
Vid arets slut 16,575,268 10,186,838

Ackumulerade nedskrivningar

Vid arets bérjan 7,138,758 -
Under aret aterférda nedskrivningar -7,031,109 -7,138,758
Vid arets slut -14,169,867 -7,138,758
Redovisat varde vid arets slut 16,792,401 7,287,510

Spec av moderforetagets och koncernens innehav av andelar i koncernforetag 31/12/2015 31/12/2014
Antal Andel Redovisat Redovisat
Dotterforetag / Org nr/ Séte andelar i% i) vérde vérde

People In Store Sweden AB, 556804-0660, Stockholm 500 100.00% 13,668 13,668
BlueCarrot KB, 969661-7399, Stockholm 8,942 89.40% 6,631,163 7,273,842
Nepa Sweden AB, 556671-5826, Stockholm 1,000 100.00% 10,147,570
Nepa HK Limited, 1706145, Hong Kong 10,000 100.00%
Nepa China, 310000400685258, Shanghai 5,000 100.00%
Nepa Production India Pvt Ltd,
U7499MH2012FTC230594, Mumbai 9,999 99.99%
Nepa Danmark Aps, 35394192, Képenhamn 80 100.00%
Nepa Singapore Pte Ltd, 201333727C, Singapore 50,000 100.00%
Nepa Insight Oy, 26165663, Helsingfors 10,000 100.00%
Archiblad International Holding AB, 556804-0884, Stockholm 500 100.00%
Nepa India Private Ltd, U74999DL2010FTC205405, Delhi 8,000 80.00%
Nepa UK Ltd, 7294200, Surrey 9,010 90.10%
nDR Invest AB, 559027-3867, Stockholm 50,000 100.00%
Redirtrid Invest AB, 559024-8406, Stockholm 50,000 100.00%
Mariaberget Invest AB, 559024-8414, Stockholm 50,000 100.00%
Tvéa Timba AB, 559027-0798, Nykoping 50,000 100.00%

16,792,401 7,287,510

Rorelseforvarv under rakenskapsaret

Under oktober 2015 forvarvades 100% av aktierna i Nepa AB, orgnr 556671-5826, genom en apportemission som 6kade Bolagets
aktiekapital fran 100 000 kronor till 1 100 000 kronor. Férutom aktierna i Nepa AB forvarvades fyra dgarbolag (Tva Timba AB, orgnr 559027-
0798; Mariaberget Invest AB, orgnr 559024-8414; Redirtrid Invest AB, orgnr 559024-8406, nDR Invest AB, orgnr 559027-3867). Bolaget
avser att sélja av de fyra agarbolagen for likvidation. Minoritetens andel har beaktats i forvarvsanalysen avseende forvarvade tillgangar och
skulder.

Not 12 Fordringar hos koncernféretag
31/12/2015 31/12/2014

Moderféretaget

Ackumulerade anskaffningsvérden
Vid arets bérjan 686,332 686,332 \
Vid arets slut 686,332 686,332

Redovisat varde vid arets slut 686,332 686,332
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Uppskjuten skatt

Koncernen

Redovisat
vérde

31/12/2015
Skatteméassigt
vérde
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Temporéar
skillnad

Vésentliga temporéra skillnader hénférliga
till uppskjuten skattefordran
Skatteméassiga underavskrivningar

Vésentliga temporéra skillnader hanférliga
till uppskjuten skatteskuld
Periodiseringsfond

Skatteméssiga Gveravskrivningar

Koncernen

755,061
755,061

1,479,100
118,393
1,597,493

Uppskjuten

)
oraran

767,380
767,380

115,249

12,319
12,319

1,479,100
3,144

115,249

31/12/2015
Uppskjuten
skatteskuld

1,482,244

Netto

Vésentliga temporéra skillnader
Periodiseringsfond

Skattemé&ssiga 6veravskrivningar
Skattemé&ssiga underavskrivningar
Uppskjuten skattefordran/skuld

Koncernen

4,040
4,040

Redovisat
vérde

325,402
a7

-325,402
-971
4,040

326,373

31/12/2014
Skatteméassigt
vérde

-322,333

Temporar
skillnad

Vésentliga temporéra skillnader hénforliga
till uppskjuten skattefordran
Periodiseringsfond

Koncernen

232,000
232,000

Uppskjuten
skattefordran

-232,000

31/12/2014
Uppskjuten
Skatteskuld

-232,000

Netto

Vésentliga temporéra skillnader
Periodiseringsfond
Uppskjuten skattefordran/skuld

Moderféretaget

Redovisat
vérde

51,040

-51,040

51,040

31/12/2015
Skatteméssigt
vérde

-51,040

Temporar
skillnad

Viésentliga temporéra skillnader hénférliga
till uppskjuten skattefordran
Periodiseringsfond

Moderféretaget

200,000
200,000

Uppskjuten
skattefordran

-200,000

31/12/2015
Uppskjuten
katteskuld

-200,000

Netto

Vésentliga temporéra skillnader
Periodiseringsfond
Uppskjuten skattefordran/skuld

Moderféretaget

Redovisat
vérde

44,000

-44,000

44,000

31/12/2014
Skattemdssigt
vérde

-44,000

Temporéar
skillnad

Vésentliga temporéra skillnader hdnférliga
till uppskjuten skattefordran
Periodiseringsfond

Moderféretaget

200,000
200,000

Uppskjuten
skattefordran

-200,000

31/12/2014
Uppskjuten
skatteskuld

-200,000

Vésentliga temporéra skillnader
Periodiseringsfond
Uppskjuten skattefordran/skuld

44,000

44,000
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Not 14

Eget kapital
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31/12/2015

Koncernen

Aktiekapital ~ Ovrigt tillskjutet kapital

Omrékningsreserv Bal.res. Inkl. arets
resultat

Minoritet

Summa eget
kapital

Ingaende balans
Arets resultat
Omrakningsdiff

Ovrigt tillskjutet kapital

Nyemission

100,000

7,939,936
1,000,000 -

-1,712,563
3,723,182

-178,521
-7,879,871

-60,888

-476,248

-1,612,563
3,662,294
-178,521
-416,183
1,000,000

Vid rets utgang

1,100,000 7,939,936

-178,521 -5,869,252

-537,136

2,455,027

31/12/2015

Bundet eget kapital

Fritt eget kapital

Moderforetaget

Aktiekapital Uppskrivningsfond

Reservfond Over-kursfond

Fond fér verkligt vérde

Bal.res.
Inkl. arets
resultat

Summa eget
kapital

Ingaende balans
Arets resultat
Nyemission

100,000

1,000,000

9,000,000

3,339,867
102,077

3,439,867
102,077
10,000,000

Vid arets utgang

Not 15

1,100,000

Skuld till bestillare

9,000,000

31/12/2015

3,441,944

13,541,944

31/12/2014

Koncernen
Fakturerat belopp
Summa

Moderféretaget
Fakturerat belopp
Summa

Not 16

Betalda och erhallna rintor

6,268,649
6,268,649

113,275
113,275

2015

2014

Koncernen
Erhallen rénta
Erlagd ranta

29,240
-318,368

2015

1,310
-118,170

2014

Moderféretaget
Erhallen ranta
Erlagd ranta

Not 17

Likvida medel

740
-43,840

31/12/2015

972
-115,707

31/12/2014

Koncernen

Féljande delkomponenter ingér i likvida medel:
Banktillgodohavanden
Kortfristiga placeringar, jamstallda med likvida medel

3,297,258

3,579,400
101,865

Ovanstaende poster har klassificerats som likvida medel med utgangspunkten att:
- De har en obetydlig risk for vardefluktuationer.
- De kan latt omvandlas till kassamedel.

- De har en |6ptid om hégst 3 manader fran anskaffningstidpunkten.

3,297,258

31/12/2015

3,681,265

31/12/2014

Moderféretaget

Banktillgodohavanden

Ovanstéende poster har klassificerats som likvida medel med utgangspunkten att:
- De har en obetydlig risk for vardefluktuationer.
- De kan latt omvandlas till kassamedel.

- De har en |&ptid om hogst 3 manader fran anskaffningstidpunkten.

1,060

1,060

1,060

1,060
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Not 18
Roérelsemarginal:
Balansomslutning:
Avkastning pa
sysselsatt kapital:

Finansiella intékter:

Sysselsatt kapital:
Raéntefria skulder:
Avkastning pa
eget kapital:

Soliditet:

Not 19

Nyckeltalsdefinitioner
Rérelseresultat / Nettoomsattning
Totala tillgangar

(Rorelseresultat + finansiella intékter) / Genomsnittligt sysselsatt kapital

Poster i finansnettot som &r hanforliga till tiligéngar (som ingér i sysselsatt kapital)
Totala tiligangar - rantefria skulder

Skulder som inte &r réntebédrande. Pensionsskulder ses som rantebérande.

Arets resultat hanforligt till moderforetagets aktieégare / Genomsnittligt eget kapital

hanforligt till moderféretagets aktiedgare
(Totalt eget kapital + 78 % av obeskattade reserver) / Totala tillgangar

Proforma

Resultatrakning proforma koncern Nepa AB

Sida 16 av 18

Belopp i kr

2015

2014

Nettoomséttning

Ovriga rérelseintakter

Rdérelsens kostnader

Direkta kostnader

Ovriga externa kostnader

Personalkostnader

Av- och nedskrivningar av materiella och
immateriella anldggningstillgangar
Ovriga rérelsekostnader

Rorelseresultat

Resultat fran finansiella poster

Resultat fran vardepapper och fordringar
Ranteintakter och liknande resultatposter
Réntekostnader och liknande resultatposter

Resultat fore skatt

Skatt pa arets resultat

Arets resultat
Hanforligt till

Moderféretagets aktiedgare

Minoritetsintresse

154,499,483
1,745,799
156,245,282

-37,229,327
-21,545,605
-93,817,157

-467,516
-507,363
2,678,314

95,347
-403,358
2,370,303

-285,719
2,084,584

2,120,723
-36,139

124,070,424

2,228,335

126,298,759

-33,053,099
-24,672,196
-66,710,790

-85,629
-61,695
1,715,350

57,393

-197,228

1,575,515

-673,662

901,853

1,068,993
-167,140
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Balansrakning proforma koncern Nepa AB

Sida 17 av 18

Belopp i kr

31/12/2015

31/12/2014

TILLGANGAR

Anlaggningstillgangar

Immateriella anldggningstillgangar
Balanserade utgifter for utvecklingsarbeten och liknande
Varumérken

Materiella anldggningstillgangar
Inventarier, verktyg och installationer

Finansiella anldggningstillgangar
Andra langfristiga fordringar

Summa anlaggningstillgangar

Omsittningstillgangar

Kortfristiga fordringar

Kundfordringar

Aktuell skattefordran

Ovriga fordringar

Férutbetalda kostnader och upplupna intakter

Kortfristiga placeringar

Kassa och bank
Kassa och bank

Summa omsattningstiligangar
SUMMA TILLGANGAR

4,680,000
7,950
4,687,950

1,108,044
1,108,044

3,049,710
3,049,710
8,845,704

25,413,995
847,602
720,349

2,278,833

29,260,779

3,612,460
3,612,460

32,873,239
41,718,943

842,792

842,792

16,096,852
766,353
589,872

2,251,219

19,704,296

__12718472
12,716,472
32,420,768

33,263,560

EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital

Aktiekapital

Omrékningsreserv

Balanserat resuitat inkl arets resultat

Eget kapital hanforiigt till moderfretagets aktiedgare

Minoritetsintresse
Summa eget kapital

Langfristiga skulder
Ovriga skulder

Kortfristiga skulder

Skulder till kreditinstitut

Checkrakningskredit

Skuld till bestallare

Leverantérsskulder

Ovriga skulder

Upplupna kostnader och forutbetalda intakter

SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER

1,100,000

-178,521
2,070,685
2,992,164

-537,136
2,455,028

8,294,444
6,268,649
8,670,666
11,226,867
4,803,290
39,263,916
41,718,943

100,000
-6,538
940,765
1,034,227

-491,802

542,425

721,375

721,375

136,000
1,992,843

11,636,108
9,079,202
__e154907
31,999,760
33,263,560

Stéllda sakerheter och ansvarsférbindelser
Belopp i kr

31/12/2015

31/12/2014

Stillda sdakerheter
Foretagsinteckningar
Bankgaranti

Summa stallda sékerheter

Ansvarsforbindelser
Ovriga ansvarsférbindelser

14,500,000
3,049,710
17,549,710

17,548,710

Inga

9,000,000

9,000,000

9,000,000
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Kassaflédesanalys proforma koncern Nepa AB
Belopp i kr 2015

Den I6pande verksamheten

Resultat efter finansiella poster 2,370,303 1,675,515

Justering for poster som inte ingar i kassaflédet 259,207 79,089
2,629,510 1,654,604

Betald inkomstskatt -366,978 -1,927,836

Kassaflode fran den I6pande verksamheten fore

forandringar av rérelsekapital 2,262,532 -273,232

Kassafléde frén féréndringar i rérelsekapital

Okning(-)IMinskning(+) av rorelsefordringar -10,032,265 -1,068,248

C)kning(+)/Minskning(—) av rorelseskulder 1,519,596 8,080,166

Kassaflode fran den I6pande verksamheten -6,250,137 6,738,686

Investeringsverksamheten

Férvarv av materiella anléggningstillgangar -695,993 -
Férvarv avimmateriella anldggningstillgangar -4,688,397 -573,538
Férvarv av finansiella tillgangar -3,049,710 -
Kassaflode fran investeringsverksamheten -8,434,100 -573,538

Finansieringsverksamheten

Upptagna lan 5,580,225 1,992,843
Amortering av lan - -1,650,000
Kassaflode fran finansieringsverksamheten 5,580,225 342,843

Arets kassaflode -9,104,012 6,507,991
Likvida medel vid arets bérjan 12,716,472 6,208,481
Likvida medel vid arets slut 3,612,460 12,716,472

Stockhgim de mars
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Var revisionsberéttelse har lamnats 2016-03- //7

Ingrid Svedin
Auktoriserad revisor
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Revisionsberiittelse

Till drsstimman i Nepa AB (fd BC Holding AB)
Org.nr 556865-8883

Rapport om arsredovisningen och koncernredovisningen
Jag har utfort en revision av arsredovisningen och koncernredovisningen for Nepa AB for rakenskapséret
2015.

Styrelsens och verkstillande direktirens ansvar for drsredovispingen och
koncernredovisningen

Det &r styrelsen och verkstéllande direktren som har ansvaret for att uppritta en arsredovisning och
koncernredovisning som ger en réttvisande bild enligt arsredovisningslagen och for den interna kontroll
som styrelsen och verkstéllande direkt6ren bedomer dr nddvindig for att uppritta en arsredovisning och
koncernredovisning som inte innehaller visentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller
pa fel.

Revisorns ansvar

Mitt ansvar &r att uttala mig om arsredovisningen och koncemredovisningen pa grundval av min revision.
Jag har utfort revisionen enligt International Standards on Auditing och god revisionssed i Sverige. Dessa
standarder kréver att jag foljer yrkesetiska krav samt planerar och utfor revisionen for att uppna rimlig
sékerhet att arsredovisningen och koncernredovisningen inte innehaller visentliga felaktigheter.

En revision innefattar att genom olika atgirder inhdmta revisionsbevis om belopp och annan information i
arsredovisningen och koncernredovisningen. Revisorn véljer vilka atgirder som ska utforas, bland annat
genom att beddma riskerna for vésentliga felaktigheter i arsredovisningen och koncernredovisningen, vare
sig dessa beror pa oegentligheter eller pa fel. Vid denna riskbedémning beaktar revisorn de delar av den
interna kontrollen som &r relevanta fér hur bolaget upprittar &rsredovisningen och koncernredovisningen
for att ge en rittvisande bild i syfte att utforma granskningsatgérder som &4r andamalsenliga med hansyn till
omsténdigheterna, men inte i syfte att géra ett uttalande om effektiviteten i bolagets interna kontroll. En
revision innefattar ocksd en utvérdering av andamalsenligheten i de redovisningsprinciper som har anvints
och av rimligheten i styrelsens och verkstillande direktorens uppskattningar i redovisningen, liksom en
utvérdering av den &vergripande presentationen i arsredovisningen och koncernredovisningen.

Jag anser att de revisionsbevis jag har inhémtat &r tillrdckliga och &ndamalsenliga som grund f6r mina
uttalanden.

Uttalanden

Enligt min uppfattning har arsredovisningen och koncernredovisningen upprittats i enlighet med
arsredovisningslagen och ger en i alla vasentliga avseenden réttvisande bild av moderbolagets och
koncernens finansiella stillning per den 2015-12-31 och av dessas finansiella resultat och kassaflden for
aret enligt arsredovisningslagen. Forvaltningsberéttelsen ar forenlig med arsredovisningens och
koncernredovisningens Gvriga delar.

Jag tillstyrker darfor att rsstdimman faststéller resultatrdkningen och balansrdkningen f6r moderbolaget
och fér koncernen.

Nepa AB, Org.nr 556865-8883
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Rapport om andra krav enligt lagar och andra forfattningar

Uttver min revision av arsredovisningen och koncernredovisningen har jag dven utfort en revision av
forslaget till dispositioner betraffande bolagets vinst eller forlust samt styrelsens och verkstillande
direktdrens forvaltning for Nepa AB for rikenskapsaret 2015.

Styrelsens och verkstillande direktérens ansvar
Det &r styrelsen som har ansvaret for forslaget till dispositioner betriffande bolagets vinst eller forlust, och
det 4r styrelsen och verkstillande dlrektoren som har ansvaret for forvaltningen enligt aktiebolagslagen.

Revisorns ansvar

Mitt ansvar &r att med rimlig sdkerhet uttala mig om forslaget till dispositioner betréffande bolagets vinst
eller forlust och om forvaltnmcen pé grundval av min revision. Jag har utfort revisionen enligt god
revisionssed i Sverige.

Som underlag for mitt uttalande om styrelsens forslag till dispositioner betréffande bolagets vinst eller
forlust har jag granskat om forslaget 4r forenligt med aktiebolagslagen.

Som underlag for mitt uttalande om ansvarsfrihet har jag utéver min revision av arsredovisningen och
koncemredowsmnoen granskat vésentliga beslut, atgarder och forhéllanden i bolaget for att kunna bedéma
om nagon styrelseledamot eller verkstillande direktdren &r ersattnmgsskyldlg mot bolaget. Jag har dven
granskat om ndgon styrelseledamot eller verkstéllande direktSren pa annat sitt har handlat i strid med
aktiebolagslagen, arsredovisningslagen eller bolagsordningen.

Jag anser att de revisionsbevis jag har inhémtat &r tillrackliga och andamélsenliga som grund f6r mina
uttalanden.

Uttalanden
Jag tillstyrker att arsstimman disponerar vinsten enligt forslaget i forvaltningsberittelsen och beviljar
styrelsens ledamdter och verkstillande direktéren ansvarsfrihet for rikenskapséret.

Stockholm den 14 mars 2016

Ingrid S\/ din
Auktoriserad revisor

Nepa AB, Org.nr 556865-8883




Till styrelsen i Nepa AB, org nr 556865-8883

Revisorsrapport avseende proformaredovisning

Jag har utfort en revision av proformaredovisning som framgér pa sidorna 35-36 1 Nepa
AB:s prospekt daterat den 8 april 2016.

Proformaredovisningen har uppréttats endast i syfte att informera om hur apportemissionen mellan
Nepa AB och Nepa Sweden AB skulle ha kunnat paverka koncernresultatrdkningen for perioden 1
januari — 31 december 2015 om apportemissionen skett den 31 december 2014.

Styrelsens ansvar
Det ir styrelsens ansvar att upprétta en proformaredovisning i enlighet med kraven i
prospektforordningen 809/2004/EG.

Revisorns ansvar

Det dr mitt ansvar att 1dmna ett uttalande enligt bilaga II p. 7 i prospektforordningen 809/2004/EG. Jag
har ingen skyldighet att Idmna nagot annat uttalande om proformaredovisningen eller ndgon av dess
bestdndsdelar. Jag tar inte ndgot ansvar for sddan finansiell information som anvénts i
sammanstéllningen av proformaredovisningen utdver det ansvar som jag har for de revisorsrapporter
avseende historisk finansiell information som jag ldmnat tidigare.

Utfort arbete

Jag har utfort mitt arbete i enlighet med FARs rekommendation RevR 5 Granskning av finansiell
information i prospekt. Mitt arbete, vilket inte har innefattat en oberoende granskning av
underliggande finansiell information, har huvudsakligen bestatt i att jimfora den icke justerade
finansiella informationen med kélldokumentation, bedoma underlag till proformajusteringarna och
diskutera proformaredovisningen med foretagsledningen.

Jag har planerat och utfort mitt arbete for att fi den information och de forklaringar jag bedémt
nddvindiga for att med rimlig sdkerhet forsdkra mig om att proformaredovisningen har
sammanstillts enligt de grunder som anges pa sidorna 35-36 och att dessa grunder verensstimmer
med de redovisningsprinciper som tillimpas av bolaget.

Uttalande

Enligt min beddmning har proformaredovisningen sammanstillts pa ett korrekt sitt enligt de
grunder som anges pé sidorna 35-36 och dessa grunder 6verensstimmer med de
redovisningsprinciper som tillimpas av bolaget.

Stockholm den 8 april 2016

Ingrid Svedin

Auktoriserad revisor
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