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Viktig Information

Vissa debnitioner

Med ONepaO eller OBolagetO avses, beroende p@E
sammanhang, Nepa AB (publ), org. nr 556865-8883, den
koncern som Nepa AB (publ) ingCr i eller ett dotterbolag till
Nepa AB (publ). Med OProspektetO avses f3religgande
prospekt. Med OErbjudandetO avses erbjudandet till
allmSnheten och institutionella investerare i Sverige att
teckna aktier i Nepa infSr fSrestCEende listning av Bolagets
aktie pE Nasdaq First North. Med OErik Penser BankO eller
OEPBO avses Erik Penser Bank AB, org. nr 556031-2570. Med
OEuroclearO avses Euroclear Sweden AB, org. nr 556112-8074.
HSnvisning till OSEKO avser svenska kronor, hSnvisning till
OEURO avser euro och hSnvisning till OUSDO avser
amerikanska dollar. Med OKO avses tusen och med OMO avses
miljoner.

UpprSttande och registrering av Prospektet

Detta Prospekt har upprSttats i enlighet med lagen
(1991:980) om handel med Pnansiella instrument samt
Kommissionens f3rordning (EG) nr 809/2004 (OProspekt-
fSrordningen0). Tvist med anledning av detta Prospekt,
Erbjudandet och dSrmed sammanhSngande rStts-
fSrhEllanden ska avgdras enligt svensk materiell rStt och av
svensk domstol exklusivt. FSrutom vad som uttryckligen

anges hSri, har ingen Pnansiell information i Prospektet
reviderats eller granskats av Bolagets revisor.

Detta Prospekt har godkSnts och registrerats av
Finansinspektionen i enlighet med bestSmmelserna i 2 kap.
25 och 26 on lagen (1991:980) om handel med Pnansiella
instrument. Finansinspektionens godkSnnande och
registrering innebSr inte nCEgon garanti fr&En Finans-
inspektionens sida f3r att sakuppgifterna i detta Prospekt Sr
korrekta eller fullstSndiga.

Erbjudandet riktar sig inte, direkt eller indirekt, till personer
vars deltagande fSrutsStter att ytterligare prospekt upprSttas
eller registreras eller att nEgon annan EtgSrd fretas utsver
vad som krSvs enligt svensk rStt. Prospektet kommer inte att
distribueras och fEr inte postas eller pE annat sStt
distribueras eller sSndas till eller i n@Egot land dSr detta skulle
fSrutsStta att nEgra sCEdana ytterligare EtgSrder féretas eller
dSr detta skulle strida mot lagar eller regleringar i det landet.
De aktier som omfattas av Erbjudandet enligt detta Prospekt
har inte registrerats och kommer inte att registreras enligt
United States Securities Act frEn 1933 i dess nuvarande
lydelse, eller nGEgon motsvarande lag i n@Egon delstat i USA.
Erbjudandet omfattar inte heller personer i Australien, Hong
Kong, Japan, Kanada, Nya Zeeland, Singapore, Sydafrika eller i
nEgot annat land dSr Erbjudandet eller distribution av
Prospektet strider mot tillSmpliga lagar eller regler eller
fSrutsStter att ytterligare prospekt upprSttas, registreras eller

att nEgon annan EtgSrd fSretas utSver vad som krSvs enligt
svensk rStt.

En investering i vSrdepapper Sr fSrenad med vissa risker och
investerare uppmanas att sSrskilt ISsa avsnittet ORisk-
faktorerO. NSr investerare fattar ett investeringsbeslut mEste
de fSrlita sig pE sin egen bedSmning av Bolaget och
Erbjudandet, inklusive fSreliggande sakfSrhEllanden oc h
risker. InfSr ett investeringsbeslut bSr potentiella investerare
anlita sina egna professionella rcEdgivare samt noga utvSrdera
och 3vervSga investeringsbeslutet. Investerare fEr endast
fSrlita sig pE informationen i detta Prospekt samt eventuella
tillSgg till detta Prospekt. Ingen person Sr behsrig att ISmna
nEgon annan information eller gSra nEgra andra uttalanden
Sn de som bnns i detta Prospekt. Om sE Snd(E sker ska sEdan
information eller sEdana uttalanden inte anses ha godkSnts
av Bolaget eller av Erik Penser Bank och ingen av dem
ansvarar fSr sEdan information eller sEEdana uttalanden.

Marknadsinformation och vissa framtidsinriktade
uttalanden

Detta Prospekt innehEller framtidsinriktade uttalanden som
(Eterspeglar Bolagets syn p& framtida hSndelser samt
bnansiell och operativ utveckling. Framtidsinriktade
uttalanden kan urskiljas genom att de inte uteslutande avser
historiska eller aktuella sakfSrhEllanden och genom att de
kan innefatta ord som OkanO, OskaO, Of$rvSntasO, Otros
OuppskattasO, OplanerasO, OavsesO, OberSknasO, Ofdrutse
Ohar som mEIsSttning att®, OprognostiserasO, Ofsrs3ke,
Oskulle kunnaO eller negationer av sEdana ord och andra
variationer dSrav eller jSmfSrbar terminologi. Framtids -
inriktade uttalanden Sr till sin natur fSrenade med sEvSI
kSnda som okSnda risker och osSkerhetsfaktorer eftersom de
Sr avhSngiga framtida hSndelser och omstSndigheter. De
framtidsinriktade uttalanden som (Eterges i detta Prospekt
gSller endast vid tidpunkten fSr Prospektets offentlig-
gdrande och Bolaget g3r ingen utfSstelse om att
offentliggSra uppdateringar eller revideringar av framtids-
inriktade uttalanden till fSlid av ny information, framtida
hSndelser eller dylikt, utdver vad som fljer av tillSmpliga
lagar och regler. €ven om Bolaget anser att fSrvSntningarna
som beskrivs i sEdana framtidsinriktade uttalanden Sr rimliga,
bnns det ingen garanti fSr att dessa framtidsinriktade
uttalanden fSrverkligas eller visar sig vara korrekta. | avsnittet
ORiskfaktorerO bnns en beskrivning, dock inte uttSmmande,
av faktorer som kan medfSra att faktiskt resultat eller faktisk
utveckling kan komma att skilja sig avsevSrt fr@En
framtidsinriktade uttalanden i detta Prospekt.

Prospektet innehller viss historisk marknadsinformation. |
det fall information har hSmtats frEn tredje part ansvarar
Bolaget fSr att informationen har Etergivits korrekt. €ven om

Bolaget anser dessa kSllor vara tillférlitiga har ingen

oberoende veribering gjorts, varfSr riktigheten eller

fullstSndigheten av informationen inte kan garanteras. Svitt
Bolaget kSnner till, och kan fSrvissa sig om genom
jSmfsrelser med annan information som offentliggjorts av de

parter varifrEn informationen hSmtats, har dock inga
uppgifter utelSmnats pE ett sStt som skulle g3ra
informationen felaktig eller missvisande i fSrhEllande till de

ursprungliga kSllorna. Ingen tredje part enligt ovan har, sCEvitt
Bolaget kSnner till, vSsentliga intressen i Bolaget.

Nasdaqg First North

Nasdaq First North Sr en alternativ marknadsplats som drivs
av de olika bSrserna som ingCEr i Nasdag Stockholm. Den har
inte samma juridiska status som en reglerad marknad. Bolag
p&E Nasdaq First North regleras av Nasdaq First Norths regler
och inte av de juridiska krav som stSlls f&r handel p&E en
reglerad marknad. En placering i ett bolag som handlas pE
Nasdaq First North Sr mer riskfylld Sn en placering i ett bolag
som handlas p&E en reglerad marknad. Alla bolag vars aktier Sr
upptagna till handel p& Nasdaq First North har en Certibed
Adviser som Svervakar att reglerna efterlevs. Nasdaq
Stockholm godkSnner ansskan om upptagande till handel pE
Nasdaq First North. Erik Penser Bank Sr utsedd till Certibed
Adviser fSr Nepa vid kommande listning pE Nasdaq First
North (fSrutsatt att kraven fSr listning uppfylls).

Finansiell rcEdgivare

Finansiell rGEdgivare till Bolaget Sr Erik Penser Bank som
bitrStt Bolaget i upprSttandet av Prospektet. DE samtliga
uppgifter i Prospektet hSrrdr frEn Bolaget friskriver sig Erik
Penser Bank fr@En allt ansvar i fSrh@&llande till bebntliga eller
blivande aktieSgare i Bolaget och avseende andra direkta
eller indirekta ekonomiska konsekvenser till fSljd av
investerings- eller andra beslut som helt eller delvis grundas
pE uppgifter i Prospektet. Erik Penser Bank Sr Sven
emissionsinstitut avseende Erbjudandet.
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Villkor fSr Erbjudandet i sammandrag

Erbjudandet

Erbjudandet riktar sig till allmSnheten och institutionella investerare i Sverige och omfattar hsgst 1 1648 351 nyemitterade
aktier i Nepa. Vid fullteckning av nyemitterade aktier tillfSrs Bolaget cirka 75 MSEK fSre emissionskostnader.

Pris

45,50 SEK per aktie. Minsta teckning ska uppg(E till 110 aktier motsvarande 5 005 SEK.

AnmSiIningsperiod

14-22 april 2016 f&r allmSnheten
14-25 april 2016 fSr institutionella investerare

ISIN-koder
Aktien SE0008066302

Finansiell kalender

DelErsrapport 1 januari ® 31 mars 2016 31 maj 2016
DelCErsrapport 1 april ® 30 juni 2016 30 augusti 2016
DelErsrapport 1 juli B 30 september 2016 30 november 2016
BokslutskommunikZ 2016 31 mars 2017
ersstSmma 2017 18 maj 2017

Handelsplats
Bolagets aktier ska listas pE Nasdagq First North. F3rsta dag f3r handel berSknas bli omkring den 26 april 2016 %

1. PreliminSrt datum. Listningen fSrutsStter att Nasdagq First Norths spridningskrav Sr uppfyllt senast den dag dE handelns inleds



Sammanfattningen bestEr av informationskrav uppstSlida i OPunkterO. Punkterna Sr numrerade i avsnitten ADE (A.1DE.7). Denr
sammanfattning innehEller alla de Punkter som krSvs i en sammanfattning f&r aktuell typ av vSrdepapper och emittent.
Eftersom vissa Punkter inte Sr tillSmpliga fSr alla typer av prospekt kan det Pnnas luckor i Punkternas numrering. €ven om det
krSvs att en Punkt inkluderas i sammanfattningen fSr aktuella vSrdepapper och emittent, Sr det msjligt att ingen relevant
information kan ges rSrande Punkten. Informationen har d@&E ersatts med en kort beskrivning av Punkten tillsammans med
angivelsen Ogj tillSmpligO.

Avsnitt A B Introduktion och varningar

Al

Varning

Denna sammanfattning bSr betraktas som en introduktion till Prospektet. Varje beslut om att
investera i de vSrdepapper som erbjuds ska baseras pE en bedSmning av Prospektet i sin
helhet frEn investerarens sida. Om yrkande avseende uppgifterna i Prospektet anfsrs vid
domstol kan den investerare som Sr kSrande i enlighet med medlemsstaternas nationella
lagstiftning bli tvungen att svara fSr kostnaderna vid sversSttnlng av Prospektet innan de
rSttsliga fSrfarandena inleds. CivilrSttsligt ansvar kan endast ElSggas de personer som lagt
fram sammanfattningen, inklusive SversSttningar dSrav, men endast om sammanfattningen Sr
vilseledande, felaktig eller ofSrenlig med de andra delarna av Prospektet eller om den inte,
tilsammans med andra delar av Prospektet, ger nyckelinformation fSr att hjSlpa investerare i
SvervSgandet att investera i de vSrdepapper som erbjuds.

A2

Samtycke

Ej tillSmplig. Erbjudandet omfattas inte av Pnansiella mellanhSnder.

Avsnitt B B Information om emittenten

B.1

Firma och handels-
beteckning

Bolagets Prma och handelsbeteckning Sr Nepa AB (publ), org. nr 556865-8883.

B.2

SSte och bolagsform

Nepa bildades i Sverige och har sitt sSte i Stockholms ISn. Bolaget Sr ett publikt aktiebolag
och Bolagets associationsform regleras av aktiebolagslagen (2005:551).

B.3

Verksamhet

Nepa Sr ett banbrytande tillvSxtbolag inom researchbranschen som erbjuder innovativa
ISsningar och mjukvara fSr att leverera agerbara insikter till sina uppdragsgivare. Nepa har
utvecklat automatiserade processer fSr kontinuerlig data insamling, dataanalys och
distribution av agerbara insikter samt f3rslag till EtgSrder.

Drygt 65 procent av Nepas intSkter hSrstammar frEn abonnemangstjSnster f&r vilka avtalen
strScker sig minst tolv m@Enader fram i tiden. !...vriga intSkter kommer freEn uppdrag baserat p(H
kundspecibka affSrsutmaningar, alltid med ambitionen at t skapa en IEngsiktig
abonnemangsaffSr alternativt att bygga skalbara produkter som kan appliceras pE Rer kunder
och i Ber industrier.

Plattformen ActionHub" sSljs som en kombination av:
1. En plattformslicens fSr hantering av kundfeedback och interface fSr att automatiskt
berika uppdragsgivarens Svriga IT-system med beteendedata
2. Standardiserade produkter: ActionHub™ Application Suite
3. L3sning p&E kundspecibka affSrsutmaningar

Nepas férséljnivngsmodell fokuserar alltid p& uppdragsgivarens affSrsutmaningar och bygger
pE sammansSttningen av fSrdiga analysmoduler som ger en hS8g grad av kostnadseffektiv
kundanpassning.

Nepa verkar p&E en global marknad och Bolaget har sedan start byggt en kundrelation med Rer
Sn 350 kunder i mer Sn 50 ISnder.

B.4a

Trender

Marknaden pEverkas frSmst av trenderna inom Big Data, Data Science samt customer
engagement, vilka blivit alltmer viktiga fokusomr@&den fSr bolag inom researchbranschen.
Vikten av kundcentriskt beslutsfattande hos uppdragsgivarna har Skat vilket stSller helt nya
krav pCE leverantSrerna.

Nepa mster dessa krav genom sin ActionHub™ plattform. ActionHub™ mSjliggSr kombina-
tionen av undersskningsdata med kunders beteendedata vilket innebSr att man kan sStta
Pnansiella vSrden pE insikter och GEthrder Exempelvis kan en procentuell f&rbSttring av
kundnsjdheten med en viss produkt, tjSnst eller avdelning SversSttas till faktiska kronor och
Sren.

| Svrigt kSnner Bolaget inte till nEgra andra tendenser, osSkerhetsfaktorer, potentiella
fordringar eller andra krav, (Etaganden eller hSndelser, offentliga, ekonomiska, skattepolitiska,
penningpolitiska eller andra politiska EtgSrder som, direkt eller indirekt, vSsentligt pEverkat
eller skulle kunna pEverka Bolagets verksamhet.




B.5 Koncernstruktur Bolaget Sr fSr nSrvarande moderbolag till 17 (direkt och indirekt) Sgda dotterbolag i enlighet
med nedan koncernstruktur.
Nepa AB
556865-8883
Redirtrid Mariaberget - People in Store
["s‘égé"z???%@?] [] [5;3333‘.2514] [1233'5-”37’33] S
Nepa Sweden AB
556671-5826
Archibald International
Holding AB
556804-0884
Nepa India Production Ltd Nepa India Private Ltd Nepa UK Ltd Nepa China Nepa Singapore Nepe‘ANSO””’aY NEP&‘ADZS’““”‘ Nepa Insight Oy
U74999DL2010FTC205405 U74999MH2012FTC230594 7294200 310000400685258 201333727C 916 941358 3539p4192 2616566-3
Det Pnns fsr nSrvarange en utestEende optionsrStt f&r verkstSllande direktSren i Nepa
Denmark ApS att fSrvSrva 9,99 procent av aktierna i Nepa Denmark ApS. Om denna
optionsrStt nyttjias kommer Nepas indirekta Sgande av Nepa Denmark ApS minska till 90,01
procent. Det Pnns ocks(E en utestEende optionsrStt fSr verkstSllande direktSren i Nepa Insight
Oy att fSrvSrva 7 procent av aktierna i Nepa Insight Oy. Om denna optionsrStt nyttjas kommer
Nepas indirekta Sgande i Nepa Insight Oy minska till 93 procent.
B.6 €garstruktur Bolaget hade per den 31 mars 2016 40 aktieSgare. AktieSgare i Bolaget vars innehav Sversteg

fem (5) procent av kapital och rSster per den 31 mars 2016 framgr av tabellen nedan.

€gare Antal Aktier Kapital och rSster
Ulrich Boyer? 1'899 1500 34,5%
Fredrik ...stgren? 11007500 18,31%
P-O Westerlund 3 716!000 13,01%
Niclas ...hmant 467500 8,51%
...vriga 1409500 25,6 1%
Totalt 515001000 100,0!%

1. UIrigh Boyer éger Sven 23 217 aktier, vilket motsvarar cirka 46,4 procent av aktigrna, i Abmit Kivelmuh AB som i sin
tur Sger 99 850 aktier i Bolaget. Ulrich Boyer har vidare ing(Ett ett avtal om att sSlja 181 660 aktier i Bolaget utanfSr
Erbjudandet. ...verlEtelsen kommer att ske omkring den 25 april 2016.

2. Fredrik ...stgren Sger Sven 12 315 aktier, vilket motsvarar cirka 24,6 procent av aktierna, [Abmit Kivelmuh AB som i
sin tur Sger 99 850 aktier i Bolaget. Fredrik ...stgren har vidare ing(Ett ett avtal om att sSlja 81 198 aktier i Bolaget
utanfSr Erbjudandet. ...verlEtelsen kommer att ske omkring den 25 april 2016.

3. P-OvWesterIund éger Sven 8 748 aktier, vilket motsvarar cirka 17,5 procent av aktien:na, i Abmit Kivelmuh AB som i sin
tur Sger 99 850 aktier i Bolaget. P-O Westerlund har vidare ing(Ett ett avtal om att sSlja 57 705 aktier i Bolaget utanfSr
Erbjudandet. ...verlEtelsen kommer att ske omkring den 25 april 2016.

4. Niclas ...hman Sger Sven 5 720 aktier, vilket motsvarar cirka 11,4 procent av aktierna, i Abmit Kivelmuh AB som i sin
tur Sger 99 850 aktier i Bolaget. Niclas ...hman har vidare ing(Ett ett avtal om att sSlja 37 678 aktier i Bolaget utanfsSr
Erbjudandet. ...verlEtelsen kommer att ske omkring den 25 april 2016.

Ett aktieSgaravtal avseende Bolaget har ingEtts av Bolagets samtliga aktieSgare. De delar av
avtalet som reglerar aktieSgandet i Nepa kommer automatiskt att upphsra i samband med
listningen pE Nasdaq First North. SGEvitt Bolagets styrelse kSnner till bnns inga andra
aktieSgaravtal mellan Bolagets aktieSgare som syftar till gemensamt inRytande Sver Bolaget.
Bolagets styrelse kSnner inte heller till nEgra avtal eller motsvarande $verenskommelser som
kan leda till att kontrollen Sver Bolaget f&rSndras.




B.7

Utvald bnansiell
information

Under 2015 beslutades att de tvE verksamheterna BC Holding AB (nuvarande Nepa AB) och
Nepa Sweden AB skulle g&E samman. Detta skedde genom att BC Holding AB genomfSrde en
apportemission i vilkken hela Nepa Sweden AB apporterades in som ett helSgt dotterbolag,
vilket bildade den nuvarande koncernen. Efter genomfSrd apportemission har Bolaget
Sverg(Ett till att redovisa i enlighet med BokfringsnSmndens allmSnna r@Ed ersredovisning
och koncernredovisning K3 (BFNAR 2012:1) och ersredovisningslagen fSr Ersredovisningen
fSr Er 2015.

Nedan presenteras utvald Pnansiell information f&r emittenten Nepa AB f&r rSkenskaps@Eren
2015 och 2014. De historiska siffrorna f&r bSgge rSkenskaps@Er har hSmtats ur Bolagets
(Ersredovisning 2015 som offentliggjordes i mars 2016. Av d en utvalda Pnansiella
informationen Sr resultatrSkningarna samt balansrSkningarna reviderade i sin helhet f&r
rSkenskaps@Eren 2015 och 2014. KassaR3desanalysen fSr rSkenskaps@Eret 2015 Sr reviderad,
vilket inte Sr fallet f3r rSkenskapsret 2014. KoncernrSkenskaperna Sr upprSttade i enlighet

med redovisningsprinciperna ovan.

UtSver den reviderade koncernErsredovisningen med tillhSrande revisorsrapporter samt den
reviderade proformaredovisningen har ingen annan information varit fSreml fSr revisorns

granskning.

Koncernens resultatrSkning i sammandrag

2015-01-01 2014-01-01
SEK 2015-12-31 2014-12-31
NettoomsSttning 591066 667 331833 000
...vriga r3relseintSkter 21198 339 21662 000
Summa rérelsens intSkter 611265 006 36495 000
Rsrelsens kostnader -5514391414 -331965 1730
RSrelseresultat 518251592 21529 270
Resultat frEn Pnansiella poster -296 1478 -113!487
Skatt p(E Erets resultat -11866 !820 -539 1858
erets resultat 31662 294 11875 924
Koncernens balansrSkning i sammandrag
SEK 2015-12-31 2014-12-31
Summa anlSggningstillgEngar 81845 704 501622
Summa omsSttningstillgEngar 3218731239 71916 170
SUMMA TILLG*NGAR 411718943 71966 792
Summa eget kapital 21455 028 -11612 563
Summa IEngfristiga skulder - 7211375
Summa kortfristiga skulder 3912631916 81857 980
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 4117181943 71966 792
Koncernens kassalRSdesanalys i sammandrag

2015-01-01 2014-01-01
SEK 2015-12-31 2014-12-31
KassafRsde frEn den ISpande verksamheten 6431907 11035 317
KassaRsde frEn investeringsverksamheten -71014 313 -
Kassal3Sde frEn Pnansieringsverksamheten 61301 601 3421843
erets kassaRSde -68 1805 11378 160




Koncernens nyckeltal

2015-01-01 2014-01-01

2015-12-31 2014-12-31
OmsSttningstillvSxt, % 3 74,6 N/A
EBITDA, KSER 51884 21548
EBITDA-marginal, %2 10,0 75
Rsrelsemarginal, % 2 9,9 75
Vinstmarginal, % 3 9,4 71
Soliditet, % 2 5,9 neg?
Balansomslutning, KSEK? 411719 331264
Antal aktier vid periodens slut, antal ? 11200'000 100!000
Resultat per aktie, SEK 3 3,33 18,76
Eget kapital per aktie, SEK 3 2,23 neg?!
Utdelning per aktie, SEK 2 0,00 0,00
Medelantal anstSlida, antal 2 472 25

1. Negativt pE grund av eliminering av anskaffningsvSrde.
2. Reviderade siffror
3. Oreviderade siffror

OmsSttningstillvSxt ) 3
Den procentuella nettoomsSttningsskningen jSmfSrt med en tidigare period.

EBITDA

Rérelseresultat fSre rSntor, skatter, nedskrivningar och avskrivningar (inklusive goodwillavskrivningar).
EBITDA-marginal 5

EBITDA i procent av periodens nettoomsSttning.

Rsrelsemarginal 5

RSrelseresultat i procent av periodens nettoomsSttning.

Vinstmarginal 5

Resultat efter bnansiella poster i procent av periodens nettoomsSttning.

Soliditet

Eget kapital i procent av balansomslutningen.

Resultat per aktie
Periodens resultat dividerat med genomsnittligt antal utestEende aktier.

Eget kapital per aktie

Redovisat eget kapital i Bolaget dividerat med antal utest@Eende aktier.
Utdelning per aktie 5
Periodens utdelning dividerat med antal utestEende aktier vid utdelningstillfSllet.

Medelantal anstSlida _ ) )
Antalet anstSllda omrSknat till heltidstjSnster och rSknat som ett medeltal under perioden.

VSsentliga f&rSndringar under den period som den historiska Pnansiella
informationen omfattar

Under 2015 beslutades att de tvE verksamheterna BC Holding AB (nuvarande Nepa AB) och
Nepa Sweden AB skulle g&E samman. Detta skedde genom att BC Holding AB genomfSrde en
apportemission i vilken hela Nepa Sweden AB apporterades in som ett helSgt dotterbolag,
vilket bildade den nuvarande koncernen. Nepa AB utgsr efter transaktionen koncernens
moderbolag. NettoomsSttningen uppgick till 59 067 KSEK (33 833) f&r helEret 2015, en
gkning om cirka 74,6 procent jSmfSrt med fSregEende Er och f§ rklaras frSmst av
sammanslagningen av Nepa AB och Nepa Sweden AB. RSrelsens kostnader uppgick till -55
439 KSEK (-33!966) och avsEg huvudsakligen personalkostnader och direkta kostnader. Den
stora $kningen av rsrelsekostnaderna jSmfsrt med f&regEende Er berodde frSmst pE Skade
personalkostnader, vilka Skade med cirka 13 739 KSEK.

KassaR3de frEn den ISpande verksamheten uppgick dSrmed till 644 KSEK (1 035). KassaR3de
anvSnt till investeringar uppgick till 7 014 KSEK (0) under samma period. ...kningen beror
frSmst pE investeringar i immateriella tillgEEngar samt Pnansiella tillgEngar, vilka uppgick till 3
908 KSEK respektive 3 050 KSEK. Kassal3Sdet fr(En Pnansieringsverksamheten uppgick till 6
302 KSEK (343). Denna Skning beror p(E att Bolaget Skade sina IEn samtidigt som inga
amorteringar genomfSrdes.

Nepas balansomslutning per den 31 december 2015 uppgick till 41 719 KSEK (7 967). Totala
anlSggningstillgEngar uppgick till 8 846 KSEK (51) den 31 december 2015. ...kningen berodde
frSmst pE de immateriella anlSggningstillgEngar som Skade med 4!688 KSEK pE grund a
rSrelsefSrvSrv samt Skningen av de Pnansiella anlSggningstillgEEngarna om 3 1050 KSEK som




berodde p&E en Skning av fordringar i samband med fSrvSrv. Totala omsSttningstillg@Engar
uppgick 32 873 KSEK (7! 916) den 31 december 2015. Den stora $kningen beror pGE
apportemissionen av Nepa Sweden AB och frSmst pE posten kundfordringar, som Skade med
221161 KSEK. Kortfristiga skulder uppgick till 39 1264 KSEK (8 858) den 31 december 2015.
...kningen beror pE apportemissionen. Eget kapital uppgick 2 455 KSEK (-1613) den 31
december 2015. Bolaget hade inga IEngfristiga skulder den 31 december 2015 medan de
uppgick till 721 KSEK den 31 december 2014.

VSsentliga hSndelser efter den 31 december 2015.

Efter balansdagen den 31 december 2015 har Nepa lanserat en ny rapporteringsplattform i
ActionHub? samt registrerat varumSrket ActionHub. InfSr_listningen pE Nasdaq First North

har det skett vissa omorganiseringar i styrelsen innebSrande att Bolagets verkstSllande

direktdr Fredrik ...stgren samt styrelseledamot Matthew Costello har uttrStt ur styrelsen.

Bolaget har dSremot valt in Bo Mattsson (fdre detta VD Cint), frSmst f3r att fokusera pE
affSrsutveckling.

P(E extra bolagsstSmma den 27 januari 2016 beslutades om byte av bolagskategori frEn privat
aktiebolag till publikt aktiebolag, med bland annat Sndri ng av KkallelsefSrfarande till
bolagsstSmma, samt om en uppdelning av aktier 5:1 (sE kallad split), varvid varje aktie
delades upp i fem aktier, vilket $kade antalet aktier i Bolaget till 5  1500!000. PE ErsstSmma
den 17 mars 2016 beslutades att genomfSra fSrestCEende riktade nyemission av h3gst
116481351 aktier till allmSnheten och institutionella investerare i Sverige till en teckningskurs

om 45,50 SEK.

UtSver ovanstEende har det inte fSrekommit nCEgra vSsentliga f8rSndringar avseende
Bolagets Pnansiella stSlIning eller stSlining p&E marknaden.

B.8

Utvald proforma-
redovisning

Bakgrund till apportemissionen

Styrelserna i Nepa och Nepa Sweden AB s(Eg tidigt en mSjlighet till konsolidering inom
researchbranschen i férsta hand i Norden, men Sven globalt. Styrelserna sEg stora synergier i
form av skalf$rdelar och operativa synergier, scEledes klara kostnadsbesparingar. DSrtill skulle
den nya koncernen kunna erbjuda ett bredare kunderbjudande, vilket Skar konkurrenskraften.

Apportemissionen

Den 16 oktober 2015 hslls en extra bolagsstSmma i Nepa dSr det beslutades att genomfsra
en apportemission. Genom apportemissionen emitterade Nepa sammanlagt 1 000 000 aktier,
vilket Skade aktiekapitalet med 1 000 !000 kronor. Teckningskursen i apportemissionen
uppgick till 10 kronor per aktie. Som betalning fSr de nyemitterade aktierna i Nepa erhsll
Nepa, direkt och indirekt, samtliga aktier i Nepa Sweden AB. VSrdet pE de aktier i Nepa
Sweden AB som tillfSrdes Nepa genom apportemissionen bedSmdes vid tidpunkten fSr
emissionen motsvara ett tiofaldigt stSrre vSrde Sn aktierna i Nepa. Apportemissionen
genomfrdes i tvE steg som beskrivs nSrmare nedan.

| det fSrsta steget av apportemissionen emitterades 743 000 aktier i Nepa, vilket Skade
aktiekapitalet i Nepa med 743 000 kronor. Apportemissionen riktades till Ulrich Boyer, Fredrik
...stgren, P-O Westerlund respektive Niclas ...hman, tillika styrelseledamster och/eller
ledande befattningshavare i Nepa Sweden AB, som Sgde aktier i Nepa Sweden AB genom
sina respektive bolag, Tv@E Timba AB (org.nr. 559027-0798) , Mar iaberget Invest AB (org.nr.
559024-8414), Redirtrid Holding AB (org.nr. 559024-8406) respektive nDR Invest AB (org.nr.
559027-3867). De fyra tilldelades aktier i Nepa baserat pE hur stort Sgande deras respektive
bolag hade i Nepa Sweden AB. DSrutdver utgavs Sven ett mindre kontant vederlag.
Apportegendomen utgjordes av aktierna i respektive av de fyra ovan nSmnda bolagen som
dSrigenom blev helSgda dotterbolag till Nepa. Genom detta fSrsta steg i apportemissionen
erh3ll Nepa indirekt Sgande Sver de fyra bolagens 743 aktier i Nepa Sweden AB.

| det andra steget av apportemissionen emitterades 257 000 aktier i Nepa AB, vilket Skade
aktiekapitalet i_Nepa med 257 000 kronor. Apportemissionen riktades till de bolag och
personer som Sgde resterande aktier i Nepa Sweden AB, varvid en aktie i Nepa Sweden AB
gav innehavaren rStt att teckna 1 000 aktier i Nepa. Genom de tta andra steg i
apportemissionen erhsll Nepa direkt Sgande 3ver resterande 257 aktier i Nepa Sweden AB.

Genom det fSrsta steget av apportemissionen kom Nepa sElede s att fSrvSrva fyra
dotterbolag; TvE Timba AB, Mariaberget Invest AB, Redirtrid Holding AB samt nDR Invest AB
och Sgde genom dessa dotterbolag indirekt 743 aktier i Nepa Sweden AB. DSrutSver
fSrvSrvade Nepa resterande 257 aktier i Nepa Sweden AB fr@En de bolag och personer som
Sgde dessa. Nepa kontrollerade sEledes efter apportemissionen, direkt och indirekt, samtliga
aktier i Nepa Sweden AB. De fyra dotterbolagen (Tv@E Timba AB, Mariaberget Invest AB,
Redirtrid Holding AB samt nDR Invest AB) har efter apportemissionen SverlEtit aktierna i Nepa
Sweden AB till Nepa.

Det Sr Nepas bedSmning att dessa transaktioner skett pE marknadsmSssiga villkor. VSrdet pE
apportegendomen baserades pE en v$rdering som skett med beaktande av Nepa Sweden
AB:s stSlIning, resultat och framtida intjSningsfSrm@Ega samt en jSmfSrande vSrdering. Nepa
gjorde bedSmningen att vSrdet pE apportegendomen som kom att tillfSras Nepa minst
motsvarade vSrdet av det vederlag som utgavs.




Apportemissionen som Nepa genomfSrde Sr vidare att betrakta som en transaktion med
nSrstEende. Se vidare rubriken OTransaktioner med nSrst@EendeO i avsnittet OLegala frEEgor oc
kompletterande informationO.

€ndaml fSr proformaredovisningen

Proformaredovisningen har upprSttats endast i syfte att illustrera hur apportemissionen
mellan Nepa och Nepa Sweden AB skulle ha kunnat pGEverka koncernresultatrSkningen fSr
perioden 1 januari ® 31 december 2015 fSr Nepa om apportemissionen skett den 31
december 2014.

Proformaredovisningen Sr endast tSnkt att beskriva en hypotetisk situation och har
framtagits endast i illustrativt syfte f&r att informera och belysa fakta samt Sr inte avsedd att
visa bolagets faktiska resultat om ovanstEende hSndelser intrSffat vid ovan angivna
tidpunkter. Proformaredovisningen visar inte heller verksamhetens resultat vid en framtida
tidpunkt.

Utformning av proformaredovisning

ProformaresultatrSkning

ProformaresultatrSkningen f&r perioden 1 januari - 31 december 2015 baseras pE Nepas
Sversiktligt granskade Ersredovisning fSr samma period.

Information avseende Nepa Sweden AB bygger p&E oreviderad Pnansiell information fr&En Nepa
Sweden AB-koncernens affSrssystem.

ProformaresultatrSkningen Sr upprSttad som om f8rvSrvet Sgt rum den 31 december 2014.

Redovisningsprinciper

FrEn och med rSkenskaps@Eret 1 januari ® 31 december 2015 tiSmpar Nepa
BokfSringsnSmndens allmSnna r@Ed ersredovisning och koncernredovisning K3 (BFNAR
2012:1) och ersredovisningslagen. Tidigare tillSmpades Ersredovisningslagen och BFNAR
2008:1 ersredovisning i mindre aktiebolag.

Proformaredovisningen har framtagits i enlighet med Nepas nu gSllande redovisnings-
principer.

| samband med upprSttandet av proformaredovisningen har Nepa genomfsrt en analys av
huruvida det freligger skillnader mellan de redovisningsprinciper som Nepa tillSmpar och
som Nepa Sweden AB-koncernen tiIISmpar.v Inga skillnader har identiberats och inga
justeringar avseende detta har dSrfSr varit nSdvSndigt.

Det har inte skett n(Egra justeringar fSr synergier eller integrationskostnader i proforma-
resultatrSkningen.

Proformajusteringar
Proformajusteringarna beskrivs mer i detalj nedan i noter till proforma resultatrSkningen.




Nepa AB 2015 Nepa Sweden F3rvSrvs-
Koncernens AB relaterade
Erredovisning DelCErsrapport  justeringar och
koncernen 10 elimineringar
mCEnader
Brygga resultatrSkning
Ersredovisning till proforma
2015-01-01 2015-01-01 2015-01-01
SEK 2015-12-31 2015-10-31 2015-10-31 (\[o]
NettoomsSttning 591066 667 103!482!1496  -8!049!680 a
...vriga rsrelseintSkter 21198 339 212661129  -21718669 a
R3relsens intSkter 611265006 105!748!625
Direkta kostnader -1510351997 -301!380!109 81186!779 ab
Personalkostnader -3012821516 -6315341641
Avskrivningar -581848 -408 1668
...vriga externa kostnader -919361039  -1411911136 215811570 a,b
...vriga r3relsekostnader -1261014 -3811349 a
RSrelsens kostnader -5514391414 -108!895!902
RSrelseresultat 518251592 -31147277
RSnteintSkter och liknande 291240 661107
resultatposter
RSntekostnader och -3251718 771640
liknande resultatposter
Resultat efter Pnansiella 515291114 -311581810
poster
Resultat fSre skatt 515291114 -311581810
Skatt pE Erets resultat -11866 1820 15811101
erets resultat 31662 1294 -115771709
HSnf3rligt till
ModerfSretagets aktieSgare 317231182  -11602 1459
Minoritetsintresse -60 1888 241749

Noter

a) Avser eliminering av f&rsSljning/ink$p mellan Nepa AB / Blue Carrot KB och Nepa Sweden AB

b) Omklassibcering frEn Ersredovisning till proforma av aktiverade utvecklingskostnader

B.9 Resultatprognos Ej tillSmplig. Prospektet innehller ingen resultatprognos eller berSkning av fSrvSntat
resultat.
B.10 | AnmSrkningar frCEn Ej tillSmplig. Inga anmSrkningar fSrekommer i revisionsberSttelsen avseende den historiska
bolagets revisor Pnansiella informationen som presenteras i Prospektet.
B.11 | RSrelsekapital Det Sr Bolagets bedSmning att det bebntliga rSrelsekapitalet Sr tillrSckligt fSr de aktuella

behoven under de kommande tolv mEnaderna.
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Avsnitt C B Information om de vSrdepapper som erbjuds

C1l Aktieslag Aktier i Nepa med ISIN-kod SE0008066302.
C2 Valuta Aktierna Sr denominerade i svenska kronor (SEK).
C3 Antal aktier och Antalet aktier i Bolaget uppg(r till 5 500 000, envar med ett kvotvSrde om 0,20 SEK. Samtliga
nominellt vSrde aktier Sr emitterade och fullt inbetalda.
c4 RSttigheter avseende | Aktierna i Nepa har utgivits i enlighet med aktiebolagslagen (2005:551) och de rSttigheter
aktierna som Sr fSrenade med aktier som Sr emitterade av Bolaget, inklusive de rSttigheter som fSljer
av bolagsordningen, kan endast Sndras i enlighet med de fSrfaranden som anges i denna lag.
Varje_ aktie berSttigar till en (1) rSst pE Bolagets boIagsstSmma Varje rsstberSttlgad
aktieSgare fCEr vid bolagsstSmma rsta f3r fulla antalet av denne Sgda och fSretrSdda aktier.
Varje aktie ger lika rSﬁ till andel av Bolagets tillgEngar och vinst. Vid en eventuell likvidation
av Bolaget har aktieSgare rStt till andel av Sverskott i fSrhEllande till det antal aktier som
aktieSgaren innehar. Inga begrSnsningar fSreligger avseende aktiernas Sverl@Etbarhet.
AktieSgare har normalt fSretrSdesrStt till teckning av nya aktier, teckningsoptioner och
konvertibler i enlighet med aktiebolagslagen, sEvida inte bolagsstSmman eller styrelsen med
stSd av bolagsstSmmans bemyndigande beslutar om avvikelse fr&En aktieSgarnas
fSretrSdesrStt.
C5 Aktiernas Det fareligger inga inskrSnkningar i rStten att fritt SverlEta aktier i Bolaget.
SverlCEtbarhet
C.6 Upptagande till Ej tillSmplig. Nepa har ans3kt om listning av Bolagets aktier pE Nasdaq First North som Sr en
handel pC reglerad MTF (Multilateral Trading Facility). Nasdaq First North har den 11 april 2016 beviljat Bolagets
marknad ansskan under fSrutsSttning att sedvanliga villkor uppfylls per dagen fsr listningen. BerSknad
fSrsta dag fSr handel Sr 26 april 2016. Bolagets aktier kommer att handlas pE Nasdaq First
North under kortnamnet (ticker) Nepa.
Cc7 Utdelningspolitik Nepa Sr ett tillvSxtbolag och nEgon aktieutdelning Sr inte planerad fSr de kommande Eren. |

framtiden nSr Bolagets resultat och Pnansiella stSlining s medger, kan aktieutdelning bli
aktuell.

Avsnitt D B Risker

D.1

Huvudsakliga risker
avseende Bolaget
eller branschen

Nepas verksamhet Sr fSrenad med risker som kan ha vSsentligt negativ inverkan pE Bolagets
verksamhet, Pnansiella stSlining och resultat, vilket kan medfSra att vSrdet pE Bolagets aktier
minskar och att en aktieSgare kan fsrlora hela eller delar av sitt investerade kapital. Nedan
sammanfattas Nepas mest vSsentliga risker:

¥ Beroende av kvalibcerad personal: FSrmEgan att behCElla nuvarande personal liksom
msjligheten att rekrytera ny personal Sr avgsrande fSr Bolagets framtida utveckling. Om
nyckelpersonal ISmnar Nepa eller om Bolaget inte kan attrahera kvalibcerad personal kan
detta inverka negativt pE Bolagets verksamhet, resultat och Pnansiella stSlining

¥ Teknisk utveckling och f&rSndring: De marknader dSr Nepa verkar pGEverkas i hdg grad av
den snabba teknikutvecklingen inom IT-omrEdet. FSrseningar i Bolagets utvecklingsarbete
eller ofSrmEga att fSlja med i den tekniska utvecklingen kan medfSra minskad eller fSrlorad
konkurrenskraft fSr Bolaget. Detta kan leda till att Bolagets verksamhet, resultat eller
Pnansiella stSlining pEverkas negativt .

¥ F&rmEga att hantera tillvSxt: Nepas verksamhet kan komma att vSxa betydligt genom en
pltslig och ovSntad 3kning i efterfrEgan p&E Bolagets tjSnster, vilket stSller stora krav pE
ledning och Bolagets operativa och Pnansiella kapacitet. | takt med att Bolagets
personalstyrka och verksamhet vSxer, beh3ver Bolaget sSkerstSlla effektiva planerings- och
ledningsprocesser f3r att pCE ett framg@Engsrikt sStt kunna genomfsra affSrsplanen. Om inte
Bolaget lyckas hantera s@Edana kapacitetsbelastningar kan det f(E negativ inverkan pE Nepas
verksamhet, resultat och Pnansiella stSlining.

¥ Beroende av kunder: Nepas kundbas Sr bred och under 2015 stod ingen enskild kund f3r
mer Sn tio procent av Bolagets intSkter eller bruttoresultat. Under 2015 svarade Bolagets tio
stSrsta kunder f3r cirka 40 procent av nettoomsSttnlngen och Bolagets tre stSrsta kunder
stod f8r ungefSr 15 procent av Nepas nettoomsSttning. En SvervSgande del av Nepas
kundavtal ISper ett Er i taget med tvE-tre mEnaders uppsSgningstid, men Sven kundavtal
med kortare I3ptid fSrekommer. F5r att Nepa ska kunna behElla eller fSrbSttra sitt
rSrelseresultat Sr det viktigt att Bolagets kunder fortsStter fSrnya sina avtal med Bolaget.
Om Bolaget inte kan leva upp till stSlida krav frEEn sina kunder samt om kunder inte fullgsr
sina betalnings@Etaganden eller om Bolagets kunder vSljer att inte fSrnya sina avtal, eller om
de fSrnyar sina avtal pE fSr Bolaget mindre f3rdelaktiga villkor, kan Bolagets intSkter komma
att minska, vilket kan medfSra vSsentligt negativ inverkan pE Bolagets verksamhet, resultat
och bnansiella stSlining.
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¥ Beroende av leverantSrer: Nepa Sr f&r sin verksamhet beroende av leverans av
undersskningsdata. FSr nSrvarande anlitar Nepa tre huvud sakliga leverantsrer av
undersSkningsdata, varav Bolaget har ett ISpande leverantSrsavtal med en av dessa
leverantSrer. Bolaget avropar kSp av undersskningsdata fr&n de andra tv(E leverantSrerna vid
behov. Det bPnns dock en risk att Bolagets leverantsrer inte Sr villiga att fortsStta samarbetet
med Bolaget eller fortsStta samarbeta pCE likvSrdiga villkor, och att Bolaget i det ISget inte kan
ersStta denna leverantsr pE ett tidsmSssigt, kvalitativt eller ekonomiskt fullgott sStt. Detta
skulle i scEdana fall kunna medfSra negativa effekter p(E Bolagets kundrelationer, resultat och
Pnansiella stSlining .

¥ IT-system och tekniska risker: Bolaget Sr beroende av en effektiv och oavbruten drift hos
olika IT-system fSr sin verksamhet. Ett omfattande haveri eller annan stSrning i IT-systemen
kan pGEverka fSrmEgan att bedriva verksamhet och leverera tjSnster till kunder. F3r det fall
Bolaget brister i leverans av tjSnster till kund kan Bolaget komma att Edra sig ansvar. Bolagets
verksamhet innefattar anvSndning och lagring av data fr&En kunder och information om
arbetstagare. Trots Bolagets EtgSrder f&r att upprStth@Ella sSkerhet och integritet fSr
personuppgifter och skyddad information Sr det msjligt att Bolagets sSkerhetsEtgSrder
avseende sina system samt andra sSkerhetsrutiner, inte fSrhindrar olovligt intrEng, att
personuppgifter eller skyddad information rsjs, eller annars kan anses vara fSrenade med
brister. Detta skulle kunna skada Bolagets anseende och me dfSra att Bolaget blir
skadest@Endsansvarigt, och dSrmed resultera i Skade kostnader och/eller f&rlorade intSkter.
Om nEgon av dessa hSndelser skulle intrSffa skulle det kunna fE negativ effekt p(E Bolagets
verksamhet, Pnansiella stSlining och resultat.

D.3

Huvudsakliga risker
avseende de
vSrdepapper som
erbjuds

De huvudsakliga riskerna relaterade till Bolagets aktie och Erbjudandet inkluderar:

¥ OsSkerhet kring framtida utdelning: Bolaget Sr i utvecklingsfas och eventuella Sverskott Sr
planerade att (Eterinvesteras i Bolagets utveckling och f&rsSljning. S ISnge inga utdelningar
ISmnas kommer en investerares avkastning enbart att vara beroende av aktiens framtida
kursutveckling .

¥ €gare med betydande inRytande: Bolagets huvudSgare skulle kunna ha msjlighet att utSva
ett vSsentligt inRytande Sver Bolaget. Denna Sgarkoncentration kan vara till nackdel f&r
aktieSgare som har andra intressen Sn huvudSgarna. €ven andra Sgare kan komma att inneha
eller senare uppnCE innehav av sEdan storlek att det kan ha betydelse fSr inRytandet Sver
Nepa.

¥ OsSkerhet kring aktiens utveckling: ~ Aktiekursens utveckling Sr beroende av en rad faktorer,
varav en del Sr bolagsspecibka och andra Sr knutna till aktiemarknaden som helhet. Det Sr
omsijligt fSr ett enskilt bolag att kontrollera alla de faktorer som kan komma att p(Everka dess
aktiekurs.

Avsnitt E B Information om erbjudandet

E.l Emissionsbelopp och | Vid fullteckning av Erbjudandet tillfSrs Bolaget cirka 75 MSEK fSre emissionskostnader.
emissionskostnader Emissionskostnaderna berSknas uppg till cirka 5 MSEK, vilket innebSr att Bolaget tillfSrs en
nettolikvid om totalt cirka 70 MSEK vid fullteckning.
E.2a |Bakgrund och motiv Nepakoncernen grundades 2006 och har sedan dess haft en tillvSxttakt med i genomsnitt cirka

25 procent per Er. Den snabba tillvSxten har belSnats med hela fem DI Gasell-utmSrkelser
mellan Eren 2011-2015. Per idag Pnns Bolagets kunder i Sver 50 ISnder pE fem kontinenter och
kontor Pnns i Stockholm, KSpenhamn, Helsingfors, Londo n, Oslo, Mumbai, samt
representationskontor i Shanghai och Singapore.

Nepa har utvecklat en plattform som anvSnder teknik fSr innovativa researchi$sningar med
verklig affSrspEverkan fSr Bolagets uppdragsgivare. ActionHub™ msjliggsr trigger-baserad
research, det vill sSga undersskningar kan exempelvis bli utlSsta av butiksbessk, surfhistorik
eller annat kundbeteende i samtliga kanaler ett fSretag har kontakt med sina kunder. Det som
utmSrker ActionHub™ Sr mgjligheten att kombinera unders3knin gsdata med kundens
beteendedata vilket innebSr att man kan sStta bnansiella vSrden pE insikter och EtgSrder.
Exempelvis kan en procentuell f§rbSttring av kundnsjdheten med en viss produkt, tjSnst eller
avdelning SversSttas till faktiska kronor och Sren. ActionHub™ bryggar dSrmed gapet mellan
insikt och handling och underlSttar prioriteringen av EtgSrdsfsrslag fr&En kunder.

Nepa har redan ingEtt avtal med nEgra av vSridens stSrsta fSretag f$r att implementera
ActionHub", vilket visar pE stort intresse fSr Bolagets nya produkt. FSr att ta tillvara pE det
fantastiska mottagandet och Bolagets marknadsstSlining har styrelsen i Nepa beslutat att
stSrka Bolagets Pnansiella stSlining genom det fSrest@Eend e Erbjudandet. Hela
emissionslikviden skall investeras i affSrs-, produkt- och systemutveckling pE global nivE fsr
Bolagets plattform ActionHub", vilket Sven innefattar en fSrstSrkning av organisationen i
Storbritannien samt en etablering i USA. Ifall Erbjudandet fulltecknas tillfSrs Nepa cirka 75
MSEK fSre emissionskostnader, vilka berSknas uppgE till cirka 5 MSEK. SEledes tillfsrs
Bolaget en nettolikvid om cirka 70 MSEK.
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Genom Erbjudandet och den efterfSljande listningen p&E Nasdag First North skapas en likviditet
i Bolagets aktie. Listningen av Nepas aktie ger ocksE Bolaget tillgEng till aktiemarknaden, vilket
underlSttar framtida kapitalanskaffningar som kan bli aktuella. Listningen msjliggsr ocks@E att
Nepa, Sver tiden, tillférs nya aktieSgare som stSrker Bolagets utveckling. En listning av Bolaget
bed$ms dessutom ha en positiv effekt p(E Bolagets relationer med samarbetspartners, anstSlida
och, inte minst, potentiella kunder.

Sammantaget gsr styrelsen i Nepa bedSmningen att Bolaget ISmpar sig vSI f&r en breddning
av Sgandet och listning av aktien.

E.3

Villkor i
sammandrag

Erbjudandet

AllmSnheten i Sverige inbjuds hSrmed anmSla intresse f3r att teckna aktier i Nepa under
perioden den 14-22 april 2016 medan institutionella investerare inbjuds att anmSla intresse
fSr att teckna aktier i Nepa under perioden 14-25 april 2016 till en teckningskurs om 45,50
SEK per aktie. Courtage utgr ej.

Tilldelning

Tilldelning av aktier i Nepa beslutas av styrelsen fSr Bolaget i samr@&d med Erik Penser Bank,
varvid mElet Sr att uppn&E en god spridning av aktien fSr att msjliggSra en regelbunden och
likvid handel i aktien pE Nasdaq First North, samt att uppn(E en $nskad institutionell Sgarbas.
Tilldelningen Sr inte beroende av nSr under anmSIningsperioden anmSlan inges. | hSndelse av
Sverteckning kan tilldelning komma att utebli eller ske med ett ISgre antal aktier Sn anmSlan
avser, varvid tilldelning helt eller delvis kan komma att ske genom slumpmSssigt urval. De
som ing(Ett_teckningsfSrbindelser samt institutionella investerare kommer att prioriteras i
tilldelningshSnseende. Vidare kan anmSiningar fr&n affSrskontakter, medarbetare och andra
till Nepa nSrstEende parter samt kunder till Erik Penser Bank komma att sSrskilt beaktas.

Besked om tilldelning

Besked om tilldelning erhlls i form av en avrSkningsnota vilken berSknas skickas ut omkring
den 26 april 2016. Information kommer ej att skickas till dem som ej tilldelats aktier.

Betalning

Betalning ska ske i enlighet med u}sénd avrSkningsnota. Likvid ska erlSggas senast tv@E (2)
bankdagar efter utfSrdandet av avrSkningsnotan.

Leverans av aktier

S snart betalning av tilldelade aktier har skett levereras aktier till det VP-konto eller den
dep@E som angivits pE anmSIningssedeln. | samband med detta erhEller tecknaren en VP-avi
med bekrSftelse pE att inbokning av aktier har skett p(E dennes VP-konto. AktieSgare vilka har
sitt aktieinnehav registrerat pE en dep@E hos bank eller fondkommissionSr erhller information
frEn respektive fSrvaltare. Observera att leverans av aktier kan ske efter att handel i Bolagets
aktie inletts.

E.4

Intressen och
eventuella
intressekonfikter

Ett antal externa investerare har ISmnat teckningsfsrbindelser i samband med Erbjudandet.
Ingen ersSttning utg@Er f8r ISmnade teckningsfSrbindelser. UtSver ovanst@Eende parters
intresse att Erbjudandet ska genomfSras framg@&ngsrikt bnns inga ekonomiska eller andra
intressen i Erbjudandet.

Erik Penser Bank Sr bnansiell rEdgivare till Bolaget samt agerar emissionsinstitut i Sverige i

samband med Erbjudandet. Advokatbrman Lindahl KB Sr legal rEdgivare till Nepa i samband
med Erbjudandet. Erik Penser Bank erhEller en pE fSrhand avtalad ersSttning f3r utfSrda
tjiSnster i samband med Erbjudandet och Advokatbrman Lindahl KB erhEller ISpande
ersSttning f3r utfSrda tjSnster. DSrutSver har Erik Penser Bank och AdvokatbPrman Lindahl KB

inga ekonomiska eller andra intressen i Erbjudandet.

Det bedSms inte fSreligga n@Egra intressekonRikter mellan parterna som i enlighet med det
ovanstE&ende har ekonomiska eller andra intressen i Erbjudandet.

E.5

SEEEY
vSrdepapper och
avtal om lock-up

Erbjudandet omfattar nyemitterade aktier. Ulrich Boyer, Fredrik ...stgren, P-O Westerlund och
Niclas ...hman har genom avtal om s kallat lock-up fSrbundit sig gentemot Erik Penser Bank
att inom en period om tolv mEnader frEn fSrsta dag fSr handel pE Nasdaq First North, inte
direkt eller indirekt avyttra aktier i Bolaget utan att, i varje enskilt fall, fsrst ha inhSmtat ett
skriftligt godkSnnande fr@En Erik Penser Bank. Fsrsta dag f&r handel p(E Nasdaq First North
berSknas till den 26 april 2016. Sammantaget omfattas 3 832 109 aktier av lock-up, vilket
utgSr 69,7 procent av samtliga aktier fSre Erbjudandet och 53,6 procent av aktierna efter
Erbjudandet vid fullteckning.

E.6

UtspSdningseffekt

Antalet aktier kommer att Ska frEn 5 !500 000 till 7 1148 351, vid fullteckning, och innebSra en
utspSdningseffekt som uppgr till h§gst 23,1 procent motsvarande 1 1648 351 aktier.

E.7

Kostnader som EISggs
investerare

Ej tillSmplig. Inga kostnader EISggs investerare som deltar i Erbjudandet. Vid handel med
Bolagets aktie p&E Nasdaq First North utgCEr dock normalt courtage enligt tillSmpliga villkor fSr
vSrdepappershandel.

13




En investering i vSrdepapper Sr fSrenad med risk. Nepas verksamhet pEverkas, och kan komma att pEverkas, av ett antal
faktorer som inte helt kan kontrolleras av Bolaget. Det bnns risker bEde vad avser omstSndigheter som Sr hSnfsrliga till Nepa

och sEdana som inte har nEgot specibPkt samband med Nepa.

Nedan beskrivs, utan n@Egon sSrskild ordning och utan anspr@Ek pE att vara uttSmmande, n@Egra av de riskfaktorer oc
omstSndigheter som anses vara vSsentliga f&r Nepas verksamhet och framtida utveckling. De risker som beskrivs nedan Sr inte
de enda risker som Bolaget och dess aktieSgare kan exponeras f3r. Yiterligare risker som f8r nSrvarande inte Sr kSnda f3r
Bolaget, eller som Bolaget f&r nSrvarande inte anser Sr vSsentliga, kan ocks@E komma att f&E vSsentlig betydelse f&r Nepas
verksamhet, Pnansiella stSlining och resultat. SEdana risker kan Sven leda till att Bolagets aktiekurs faller kraftigt, och
investerare kan fSrlora hela eller delar av sin investering. UtSver detta avsnitt bSr investerare Sven beakta den $vriga
informationen i Prospektet i dess helhet samt genomfSra en allmSn omvSrldsbedSmning.

Verksamhets- och branschrelaterade risker

Beroende av kvalibcerad personal

Bolaget Sr beroende av kvalibcerad personal i olika
befattningar. FSrm@Egan att behElla nuvarande personal
liksom msjligheten att rekrytera ny personal Sr avgsrande
f8r Bolagets framtida utveckling. Det bPnns en risk att Nepa
inte kommer att kunna lyckas behCElla eller rekrytera
personer som har eller skulle kunna ha betydelse fSr
Bolaget. Om nyckelpersonal ISmnar Nepa eller om Bolaget
inte kan attrahera kvalibcerad personal kan detta inverka
negativt p(E Bolagets verksamhet, resultat och Pnansiella
stSlining.

Tvister

Bolaget kan frEn tid till annan vara inblandad i tvister inom
ramen fSr den normala affSrsverksamheten och riskerar,
likt andra aktSrer pE Nepas marknad, att bli fSremEl fSr
réttsliga krav frEn kunder, leverantSrer, konkurrenter eller
andra_marknadsaktSrer. SEEdana tvister och krav kan vara
tidskrSvande, stSra den normala verksamheten, avse
betydande ekonomiska belopp och medfsra vSsentliga
kostnader, Sven om det slutliga utfallet i tvisten Sr positivt
f8r Nepa. Vidare kan utg@Engen av komplicerade tvister vara
sv@Er att fSrutse. Tvister skulle dSrfsr kunna inverka
negativt p(E Bolagets verksamhet, resultat och Pnansiella
stSlining.

Konkurrenter

Bolaget verkar pE en konkurrensutsatt marknad. Vissa av
Bolagets konkurrenter kan ha stdrre resurser Sn Bolaget
och det bnns dSrfSr en risk att dessa konkurrenter kan
komma att reagera snabbare pCE nya krav och kundbehov i
jSmfsrelse med Nepa eller i Svrigt komma att Ska sina
marknadsandelar. Om Bolaget utsStts fSr Skad konkurrens
eller fSrlorar marknadsandelar kan detta f(E negativ
inverkan pE Bolagets verksamhet, resultat och Pnansiella
stSlining.

Verksamhet i utlandet

Nepa marknadsfsr och sSljer sina tjSnster pE ett Rertal
marknader utanfSr Sverige. Marknadsfsring och fsrsSIJnlng
utomlands Sr fSremE| f$r annan reglering Sn s@Edan
verksamhet i Sverige och kan vara utsatt fSr andra
affSrsmSssiga och operationella risker Sn i Sverige. Det
Pnns en risk att Bolaget inte uppfyller de sSrskilda krav
som stSlls pE Bolagets verksamhet i utlandet, vilket skulle
kunna inverka negativt pE Bolagets verksamhet, resultat
och bnansiella stSlining.

Teknisk utveckling och f&rSndring

De marknader dSr Nepa verkar pEverkas i hdg grad av den
shabba teknikutvecklingen inom IT-omrEdet. FSrseningar i
Bolagets utvecklingsarbete eller ofSrmEga att fSlja med i
den tekniska utvecklingen kan medfSra minskad eller

14

fSrlorad konkurrenskraft fSr Bolaget. Detta kan leda till att
Bolagets verksamhet, resultat eller Pnansiella stSlining
p&Everkas negativt.

IT-system och tekniska risker

Bolaget Sr beroende av en effektiv och oavbruten drift hos
olika IT-system fSr sin verksamhet. Ett omfattande haveri
eller annan stSrning i IT-systemen kan p&Everka fSrm@Egan
att bedriva verksamhet och leverera tjSnster till kunder. FSr
det fall Bolaget brister i leverans av tjSnster till kund kan
Bolaget komma att Edra sig ansvar.

Bolagets verksamhet innefattar anvSndning och lagring av
data frEn kunder och information om arbetstagare. Trots
Bolagets EtgSrder f3r att upprStth@Ella sSkerhet och
integritet fSr personuppgifter och skyddad information Sr
det mgjligt att Bolagets sSkerhetsEtgSrder avseende sina
system samt andra sSkerhetsrutiner, inte fSrhindrar olovligt
intrEng, att personuppgifter eller skyddad information rsjs,
eller annars kan anses vara fSrenade med brister. Detta
skulle kunna skada Bolagets anseende och medfSra att
Bolaget blir skadest@Endsansvarigt, och dSrmed resultera i
Skade kostnader och/eller fSrlorade intSkter. Om n@Egon av
dessa hSndelser skulle intrSffa skulle det kunna fE negativ
effekt p(E Bolagets verksamhet, Pnansiella stSlining och
resultat.

Skatterisker

Bolaget bedriver verksamhet i Sverige och utomlands,

bland annat i Danmark, Finland, Indien, Kina, Singapore och
Storbritannien. Verksamheten bedrivs i enlighet med

Bolagets tolkning av gSllande skattelagar, skatteavtal och

bestSmmelser i de aktuella ISnderna samt bersrda
skattemyndigheters krav. Om det skulle visa sig att

Bolagets tolkning av tillSmpliga lagar, skatteavtal och

bestSmmelser, eller berSrda myndigheters tolkning av

dessa eller deras administrativa praxis, inte Sr helt korrekt,

eller att sCEdana regler, tolkningar och praxis Sndras,
eventuellt med retroaktiv verkan, skulle det kunna fSrSndra

Bolagets nuvarande och tidigare skattesituation vilket

riskerar att inverka negativt p(E Bolagets resultat och
Pnansiella stSlining.

FSrmEga att hantera tillvSxt

Nepas verksamhet kan komma att vSxa betydligt genom en
plstslig och ovSntad Skning i efterfrEgan p&E Bolagets
tjSnster, vilket stSller stora krav pE ledning och Bolagets
operativa och bnansiella kapacitet. | takt med att Bolagets
personalstyrka och verksamhet vSxer, behsver Bolaget
sSkerstSlla effektiva planerings- och ledningsprocesser fSr
att pE ett framg@Engsrikt sStt kunna genomfSra affSrsp-
lanen. Om inte Bolaget lyckas hantera sEdana kapacitets-
belastningar kan det fE negativ inverkan p&E Nepas
verksamhet, resultat och bnansiella stSIIning.



Beroende av kunder

Nepas kundbas Sr bred och under 2015 stod ingen enskild
kund f&r mer Sn tio procent av Bolagets intSkter eller
bruttoresultat. Under 2015 svarade Bolagets tio stSrsta
kunder f8r cirka 40 procent av nettoomsSttningen och
Bolagets tre stSrsta kunder stod féryngefér 15 procent av
Nepas nettoomsSttning. En SvervSgande del av Nepas
kundavtal ISper ett Er i taget med tvE-tre mEnaders
uppsSgningstid, men Sven kundavtal med kortare I3ptid
fSrekommer. FSr att Nepa ska kunna behElla eller fSrbSttra
sitt r3relseresultat Sr det viktigt att Bolagets kunder
fortsStter fSrnya sina avtal med Bolaget.

Om Bolaget inte kan leva upp till stSlida krav frEn sina
kunder samt om kunder inte fullgSr sina betalnings-
Etaganden eller om Bolagets kunder vSljer att inte fSrnya
sina avtal, eller om de fSrnyar sina avtal pE fSr Bolaget
mindre fSrdelaktiga villkor, kan Bolagets intSkter komma att
minska, vilket kan medfsra vSsentligt negativ inverkan pE
Bolagets verksamhet, resultat och bnansiella stSlining.

Beroende av leverantSrer

Nepa Sr f&r sin verksamhet beroende av leverans av
undersdkningsdata. F3r nSrvarande anlitar Nepa tre
huvudsakliga leverantSrer av undersskningsdata, varav
Bolaget har ett ISpande leverantSrsavtal med en av dessa
leverantSrer. Bolaget avropar kSp av undersSkningsdata
frEn de andra tvE leverantSrerna vid behov.

Det bnns en risk att Bolagets leverantSrer inte Sr villiga att
fortsStta samarbetet med Bolaget eller fortsStta samarbeta
pE likvSrdiga villkor, och att Bolaget i det ISget inte kan
ersStta denna leverantSr pE ett tidsmSssigt, kvalitativt eller
ekonomiskt fullgott sStt. Detta skulle i sE&dana fall kunna
medfSra negativa effekter p(E Bolagets verksambhet,
resultat och Pnansiella stSlining.

Immateriella rSttigheter

Nepa skyddar sina aktuella immateriella rSttigheter i form
av upphovsrStter, varumSrken, Prmanamn och domSnnamn
med st8d av immaterialrSttslig lagstiftning och avtal.
Bolaget I8per risk f&r intrEng i sEvS| immateriella
rSttigheter som kan erhlla skydd genom registrering som
rSttigheter som inte kan registreras. DSrtill kan ett intr@Eng i
en eller Bera av Bolagets immateriella rSttigheter skada
Bolagets marknadsrenommZ. Om intrEng skulle intrSffa
riskerar Bolaget behsSva vScka talan eller vidta andra legala
EtgSrder, vilket kan medfsSra kostnader fSr Bolaget. Nepa
kan fSrlora en sEdan talan vilket kan medfSra att Bolagets
rStt till den immateriella rSttigheten upphsr. Dessa samtliga
faktorer kan ha vSsentlig negativ inverkan p&E Bolagets
verksamhet, resultat och bnansiella stSIIning.

€ganderStten till de immateriella rSttigheter som genereras
av anstSlida inom ramen f3r Bolagets verksambhet, tillfaller
som huvudregel Bolaget i enlighet med tillSmplig
lagstiftning och bebntliga avtal. FSr det fall Bolaget
framgent misslyckas med att ta sina immateriella
rSttigheter i ansprEk kan det fE negativa effekter pE
Bolagets verksamhet, resultat och Pnansiella stSlining.
Bolaget Sr Sven beroende av know-how och det bPnns en
risk att konkurrenter utvecklar motsvarande know-how
eller att Bolaget inte lyckas skydda sitt kunnande pCE ett
effektivt sStt, vilket skulle kunna pEverka Bolagets
verksamhet, resultat och Pnansiella stSlining negativt.

Finansiering

Per den 31 mars 2016 har Nepa, och dess dotterbolag,
kreditavtal med Svenska Handelsbanken AB med ett totalt
kreditutrymme om 12 500 000 SEK. Kreditavtalen ISper
under en tolvm@&Enadersperiod med fSrfall den 31 december
2016 och kan f&rISngas ytterligare en tolvm@Enadersperiod.
Kreditavtalen innefattar sedvanliga Pnansiella (Etaganden
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f&r liknande typer av krediter. Kreditgivaren har sSkerhet i
Bolagets dotterbolag i form av fSretagsinteckningar i
dotterbolagens verksamhet om sammanlagt 14 500 000
SEK.

Om Nepa (i) skulle bryta mot nCEgot eller nEgra av dess
(Etaganden under kreditavtalen som kan leda till att
krediten sSgs upp till fSrtida betalning eller att sSkerheter
iansprEktas; eller (ii) ytterligare Pnansiering behSver
sSkas, vilket dE kan komma att ske p&E ofSrdelaktiga villkor
eller inte alls, kan det fE en vSsentligt negativ effekt pGE
Bolagets verksamhet, resultat och bPnansiella stSlining.

Kreditrisk

Kreditrisk debnieras som risken att Nepas motparter inte
kan uppfylla sina Pnansiella (Etaganden gentemot Bolaget.
Om Bolaget skulle misslyckas med att erhElla betalning fSr
sina fordringar skulle det kunna ha en negativ inverkan pE
Bolagets verksamhet, resultat och Pnansiella stSlining.

Valutarisk

Valutarisker Pnns bEde i form av transaktions- och
omrSkningsrisker. Transaktionsrisk uppst@Er vid kSp och
f8rsSljning av varor och tjSnster i andra valutor Sn
respektive koncernbolags lokala valuta. OmrSkningsrisk
uppst@Er vid omrSkning av de utlSndska dotterfSretagens
resultatrSkningar och balansrSkningar till SEK. Nepas
f8rsSljning och inkSp sker, fSrutom i SEK, Sven
huvudsakligen i EUR. Nepa Sr sEledes exponerad mot
ferndrlngar i vSrdet p&E SEK i fSrhllande till EUR och vidtar
i dagstget mgaVGEthrder f8r valutasSkring. Om det skulle
ske vSxelkursfsrSndringar kan Nepas verksamhet, resultat
och Pnansiella stSlining pEverkas negativt.

Risker relaterade till aktien och Erbjudandet

Aktierelaterade risker

Risk och risktagande Sr en oundviklig del av aktieSgande.
Eftersom en investering i aktier bEde kan komma att stiga
och sjunka i vSrde Sr det inte sSkert att en investerare
kommer att fCE tillbaka det satsade kapitalet. Aktiekursens
utveckling Sr beroende av en rad faktorer, varav en del Sr
bolagsspecibka och andra Sr knutna till aktiemarknaden
som helhet. Det Sr omsjligt f&r ett enskilt bolag att
kontrollera alla de faktorer som kan komma att p(Everka
dess aktiekurs.

Ingen offentlig handel har fSrekommit med Bolagets aktier

Det har inte fSrekommit ntEgon offentlig handel i Nepas
aktier fSre Erbjudandet, men styrelsen fSr Nepa har ansskt
om listning av Bolagets aktier pE Nasdaq First North.
Nasdaq Stockholm har den 11 april 2016 godkSnt Bolagets
ansskan om upptagande till handel, under fSrutsSttning att
bland annat spridningskravet f&r Bolagets aktier Sr uppfylit
senast den dag dE handeln inleds. En placering i ett bolag
vars aktier handlas pE Nasdaq First North kan vidare vara
mer riskfylld Sn en placering i ett bolag vars aktier handlas
pE en reglerad marknad. Det Sr inte m3jligt att fSrutse i
vilken utstrSckning investerarnas intresse i Nepa leder till
en aktiv handel i aktien eller hur handeln med aktien
kommer att fungera framgent. Om en aktiv och likvid
handel inte utvecklas, eller inte Sr varaktig, kan det
innebSra svErigheter f&r innehavarna att avyttra aktier,
snabbt eller Sverhuvudtaget. HSrutdver kan marknads-
kursen efter Erbjudandets genomfSrande komma att skilja
sig avsevSrt frEn f&rsSljningspriset i Erbjudandet.

AktiefsrsSljning frEEn bebntliga aktieSgare

Kursen pE Nepas aktier kan komma att minska till fsljd av
att bebntliga aktieSgare avyttrar aktier p(E aktiemarknaden



efter Erbjudandets genomfSrande och utg@Engen av de s
kallade lock-up perioderna under vilka Bolagets huvud-
aktieSgare fSrbundit sig att inte avyttra aktier i Bolaget,
eller att marknaden uppfattar att sGEdan f8rsSljning kan bli
aktuell. SEdana f3rsSljningar kan Sven fSrsv@Era fSr Bolaget
att ge ut aktier eller andra Pnansiella instrument i
framtiden till det pris och vid den tidpunkt som Bolaget
bedSmer som ISmpligt.

UtspSdning genom framtida nyemissioner

Bolaget kan i framtiden komma att genomfSra ny-
emissioner av aktier och aktierelaterade instrument fSr att
anskaffa kapital. Alla sEdana emissioner kan minska det
proportionella Sgandet och rSstandel samt vinst per aktie
fSr innehavare av aktier i Bolaget. Vidare kan eventuella
nyemissioner fE en negativ effekt pE aktiernas marknads-
pris.

Framtida utdelning

Bolaget Sr i utvecklingsfas och eventuella Sverskott Sr

planerade att (Eterinvesteras i Bolagets utveckling och

f8rsSljining. SE ISnge inga utdelningar ISmnas kommer en
investerares avkastning enbart att vara beroende av

aktiens framtida kursutveckling.

...kade kostnader till f3ljd av listningen

Som listat bolag mEste Nepa fSlja regler som kan innebSra
en pCEfrestning pE Bolagets resurser och Ska dess
kostnader. Dessa kostnader kan komma att p(Everka Nepas
verksamhet, bnansiella stSlining och resultat negativt
iSmfsrt med historiskt redovisade kostnader.

Teckningsfsrbindelser ej sSkerstSlida

Vissa investerare har (Etagit sig att gemensamt teckna
aktier i Erbjudandet motsvarande 46,5 MSEK. Dessa
férbindelser Sr inte sSkerstSllda genom pantsSttning,
spSrrmedel eller liknande arrangemang, vilket skulle kunna
innebSra en risk att n@Egon eller nEgra av dem som har
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avgivit teckningsfSrbindelser inte kan uppfylla sina
respektive Etaganden. Om samtliga eller delar av
teckningsfSrbindelserna inte infrias kan det medfSra att
hela Erbjudandet inte fulltecknas och sEledes fEr Bolaget
in mindre kapital Sn berSknat .

€gare med betydande inBytande

Ulrich Boyer, Fredrik ...stgren, P-O Westerlund och Niclas
...hman, innehar tillsammans direkt och indirekt, fSre
Erbjudandet, cirka 76,6 procent av aktierna och rSsterna i
Nepa och berSknas Sven efter Erbjudandet att inneha en
majoritet av aktierna och r3sterna i Bolaget. Dessa
aktieSgare har dSrmed msjlighet att utSva ett vSsentligt
inRytande Sver Bolaget. Denna Sgarkoncentration kan vara
till nackdel f5r aktieSgare som har andra intressen Sn
majoritetsaktieSgarna. €ven andra Sgare kan komma att
inneha eller senare uppnC innehav av sEdan storlek att det
kan ha betydelse f3r inRytandet Sver Nepa.

Nasdaq First North

Nasdaq First North Sr en alternativ marknadsplats som
drivs av de olika bSrserna som ing@r i Nasdaq Stockholm.
Bolag vars aktier handlas pE Nasdaq First North Sr inte
skyldiga att fSlja samma regler som bolag vars aktie
handlas pE en reglerad marknad, utan ett mindre
omfattande regelverk anpassat till fSretrSdesvis mindre
bolag och tillvSxtbolag. En placering i ett bolag vars aktier
handlas pE Nasdaq First North kan dSrfsr vara mer riskfylld
Sn en placering i ett bolag vars aktie handlas pE en
reglerad marknad.



Nepa beslutade pE ErsstSmma den 17 mars 2016 att
genomfSra en Sgarspridning genom att erbjuda
allmSnheten och institutionella investerare i Sverige att
teckna hsSgst 1! 648 351 nyemitterade aktier till en
teckningskurs om 45,50 SEK per aktie 1. Erbjudandet
genomfSrs fSr att tillfSra Bolaget kapital fSr expansion och
affSrsutveckling samt f&r att uppn@E bred spridning i
Sgandet av Bolagets aktie inf3r listningen av Bolagets
aktie pE Nasdaq First North.

AnmSiIningsperioden kommer att ISpa under perioden
14-22 april 2016 f3r allmSnheten i Sverige och 14-25 april
2016 fSr institutionella investerare i Sverige. Vid
fullteckning i Erbjudandet kommer Bolaget att tillfSras
cirka 75 MSEK f8re emissionskostnader 2. Minsta
teckningspost uppgr till 110 aktier motsvarande 5 005
SEK. Vid full anslutning i Erbjudandet kommer antalet aktier

i Bolaget att Ska fr@&En 5 500 000 aktier till 7 148 351 aktier
och aktiekapitalet kommer att Ska med 329 670,20 SEK
frEn 1100 000 SEK till 1 429 670,20 SEK, vilket motsvarar
en utspSdningseffekt om cirka 23,1 procent.

Tilldelning av aktier i Nepa beslutas av styrelsen fSr
Bolaget i samrEd med Erik Penser Bank, varvid mElet Sr att
uppnE en god spridning av aktien fSr att msjliggSra en
regelbunden och likvid handel i aktien pE Nasdaq First
North, samt att uppn@ en 3Snskad institutionell Sgarbas
Tilldelningen Sr inte beroende av nSr under anmSinings-

perioden anmSlan inges. | hSndelse av Sverteckning kan
tilldelning komma att utebli eller ske med ett ISgre antal
aktier Sn anmSlan avser, varvid tilldelning helt eller delvis
kan komma att ske genom slumpmSssigt urval. De som
ingEtt teckningsfSrbindelser samt institutionella
investerare kommer att prioriteras i tilldelningshSnseende.
Vidare kan anmSIningar frcEn affSrskontakter, medarbetare
och andra till Nepa nSrstEende parter samt kunder till Erik
Penser Bank komma att sSrskilt beaktas.

Styrelsen fSr Nepa har ansSkt om listning av Bolagets
aktier p(E Nasdag First North. Nasdag Stockholm har den 11
april 2016 godkSnt Bolagets ansSkan om upptagande till
handel, under f3rutsSttning att bland annat spridnings-
kravet f&r Bolagets aktier Sr uppfyllt senast den dag dE
handeln inleds. F&rsta dag f&r handel med Nepas aktier Sr
planerad till den 26 april 2016.

| Erbjudandet har ett antal institutioner och privata
investerare ing(Ett teckningsfsrbindelser dSr de fSrbinder
sig att teckna aktier i Erbjudandet om totalt 46,5 MSEK. De
som ingEtt teckningsfSrbindelser kommer att prioriteras i
tilldelningshSnseende. Yiterligare information om dessa
investerares (Etaganden Eterbnns i avsnittet OLegala frEEgol
och kompletterande informationO. DSrtill har ...hman Fonder
avgett en icke bindande avsiktsfSrklaring att teckna 219
780 aktier i Erbjudandet motsvarande cirka 10 MSEK.

HSrmed inbjuds allmSnheten och institutionella investerare i Sverige att teckna aktier i
Erbjudandet i enlighet med villkoren i Prospektet.

Stockholm den 13 april 2016

Nepa AB (publ)

Styrelsen

1. Emissionskursen och bolagsvSrdet har faststSlits av styrelsen i samr@&d med Erik Penser Bank. Emissionskursen har faststSlits utifr@En en bed$mning av det
allmSnna marknadslSget, en Discounted Cash Flow-vSrdering samt en jSmfSrelsevSrdering baserat pE multiplar, diskussioner med vissa stdrre investerare
bland annat AMF Fonder och Svenska Handelsbanken Fonder, historiska investeringar som gjorts i Bolaget samt Bolagets framtida affSrsutsikter.
Diskussioner med vissa stSrre investerare har gjorts fSr att bedSma efterfrCEgan p@& att investera i Bolagets aktie. Antaganden om Nepas framtida
affSrsutsikter innefattar bland annat Bolagets bed$mning att det bnns goda fSrutsSttningar att under de kommande (Eren utveckla sitt erbjudande och kunna

f3lja tillvSxtplanen.
2. Emissionskostnaderna berSknas uppg( till cirka 5 MSEK



Nepakoncernen grundades 2006 och har sedan dess haft
en tillvSxttakt med i genomsnitt cirka 25 procent per CEr.
Den snabba tillvSxten har belSnats med hela fem DI Gasell
utmSrkelser mellan Eren 2011-2015. Per idag bnns Bolagets
kunder i Sver 50 ISnder pE fem kontinenter och kontor
Pnns i Stockholm, KSpenhamn, Helsingfors, London, Oslo,
Mumbai samt representationskontor i Shanghai och
Singapore.

Nepa har utvecklat en plattform som anvSnder teknik f&r
innovativa researchiSsningar med verklig affSrsp@Everkan
fSr Bolagets uppdragsgivare. ActionHub™ msjliggsr trigger-
baserad research, det vill sSga under-sskningar kan
exempelvis bli utlSsta av butiksbessk, surfhistorik eller
annat kundbeteende i samtliga kanaler ett fSretag har
kontakt med sina kunder. Det som utmSrker ActionHub™ Sr
msjligheten att kombinera underssknings-data med
kundens beteendedata, vilket innebSr att man kan sStta
Pnansiella vSrden P insikter och EtgSrder. Exempelws kan
en procentuell f8rbSttring av kund-n3jdheten med en viss
produkt, tjSnst eller avdelning SversSttas till faktiska kronor
och Sren. ActionHub™ bryggar dSrmed gapet mellan insikt
och handling och underlSttar prioriteringen av EtgSrds-
fsrslag fr&n kunder.

Nepa har redan ingEtt avtal med nEgra av vSridens st3rsta
fSretag fSr att implementera ActionHub", vilket visar p@E
stort intresse fSr Bolagets nya produkt. FSr att ta tillvara p(E

det fantastiska mottagandet och Bolagets marknads-

stSlining har styrelsen i Nepa beslutat att stSrka Bolagets
Pnansiella stSlining genom det fSrestEende Erbjudandet.
Hela emissionslikviden skall investeras i affSrs-, produkt-

och systemutveckling pE global nivCE fSr Bolagets plattform
ActionHub™, vilket Sven innefattar en f3rstSrkning av

organisationen i Storbritannien samt en etablering i USA.
Ifall Erbjudandet fulltecknas tillfSrs Nepa cirka 75 MSEK
fSre emissionskostnader, vilka berSknas uppgC till cirka 5
MSEK. SEledes tillfSrs Bolaget en nettolikvid om cirka 70
MSEK.

Genom Erbjudandet och den efterfSljande listningen pCE
Nasdaq First North skapas en likviditet i Bolagets aktie.
Listningen av Nepas aktie ger ocksE Bolaget tillgEng till
aktiemarknaden, vilket underlSttar framtida kapital-
anskaffningar som kan bli aktuella. Listningen msjliggsr
ocks@E att Nepa, Sver tiden, tillfSrs nya aktieSgare som
stSrker Bolagets utveckling. En listning av Bolaget bed3ms
dessutom ha en positiv effekt pE Bolagets relationer med
samarbetspartners, anstSlida och, inte minst, potentiella
kunder.

Sammantaget gSr styrelsen i Nepa bedSmningen att
Bolaget ISmpar sig vSI fSr en breddning av Sgandet och
listning av aktien.

Styrelsen fSr Nepa Sr ansvarig f&r innehEllet i Prospektet. HSrmed fSrsSkras att styrelsen f&r Nepa har vidtagit alla rimliga
fSrsiktighets@EtgSrder f3r att sSkerstSlla att uppgifterna i Prospektet, sCvitt styrelsen vet, SverensstSmmer med faktiska
fSrhEllanden och att ingenting Sr utelSmnat som skulle kunna pEverka dess innebsrd.

Stockholm den 13 april 2016

Nepa AB (publ)

Styrelsen
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Vi grundade Nepa med mElet att fsrSndra en traditionell
industri och bygga ett globalt fSretag. Vi var Svertygade om
att det gick att effektivisera undersSkningsindustrin
genom ett skifte frEn analoga metoder till digitala
teknologier. Vi sEg bortom postala utskick och telefon-
intervjuer som andra traditionella researchbolag anvSnde
och blev pionjSrer nSr vi erbjsd en fullt automatiserad och
onlinebaserad varumérkesuppféljn[ng. Detta hSjde
researchkvaliteten samtidigt som det sSnkte kostnaderna
f8r vEra kunder. Efter att Nepa blivit uppmSrksammade pE
en global researchkonferens i Florida var framgEngen ett
faktum och tillvSxten tog fart.

Sedan starten i maj 2006 har Nepa varit ett av Sveriges
mest innovativa och snabbast vSxande fSretag. HSsten
2015 blev Bolaget f&r femte Eret i rad utnSmnda till
GasellfSretag i Dagens Industris tSvling f&r snabbvSxande
och ISnsamma fSretag, vilket endast 86 verksamheter
nEgonsin lyckats med. Jag kan Sven stolt berStta att vi,
efter fSregEende rSkenskapsEr, nu Sr klara f&r vEr sjStte
utnSmning till Gasell.

Idag har Nepa RBer Sn 350 kunder som vi jobbar med i $ver
50 ISnder fr&En vEra kontor i Stockholm, Helsingfors,
KSpenhamn, London, Mumbai och Oslo. Vi Sr sEledes pE
god vSg att uppnE vErt mEl!

Precis som researchbranschen skakas nu samhSllet i stort
av en V(Eg av digitalisering. Den f&rSndrar spelreglerna fsr
fSretagen och vSnder upp och ner pE beprivade affSrs-
modeller. VEr Svertygelse Sr att framtidens affSrsutveckling
kommer att drivas i nSra dialog och med ett stort
engagemang frEn fSretagens kunder. NEgra av vSrldens
idag mest framgEngsrika bolag, exempelvis Uber och

Fredrik

AirBnB, bygger hela sina verksamheter p&E direkt kund-
feedback. F3r att vara verkligt kunddriven m@Este man Sven
pE ett effektivt sStt omvandla kundens r3st till faktiska

EtgSrder som nr relevanta beslutsfattare ialla delar av
organisationen.

F&r att hjSlpa fSretag med detta, och skapa framtidens
researchbolag, har vi utvecklat och lanserat ActionHub™,
den mest snabbvSxande produkten vi nEgonsin tagit fram.
ActionHub” Sr en plattform f3r research som Sr trigger-
baserad, det vill sSga unders3kningar kan exempelvis bli
utlSsta av butiksbessk, surfhistorik eller annat kund-
beteende. Det som utmSrker ActionHub™ Sr msjligheten att
kombinera olika datakSllor, vilket innebSr att man kan sStta
Pnansiella vSrden pE insikter och EtgSrder. Exempelvis kan
en procentuell férbéttring av kundns$jdheten avseende en
viss produkt, tjSnst eller avdelning SversSttas till faktiska
kronor och Sren. Vi bryggar dSrmed gapet mellan insikt och
handling och det blir ISttare att prioriteravGEthrdsférsIag
frE&n kunder. VEra system utgr frEn affSrsfrEgorna som s
besvaras istSllet f&r att addera SverRSdiga datastrukturer -
Big Data, utan kr@Engel. Dessutom Sr plattformen tillgSnglig
online och fSrser alla delar av organisationen med
information i realtid.

Vi har fEtt en fantastisk respons frEn marknaden gSllande
ActionHub™ och nCEgra av Sveriges stSrsta och mest

vSIrenommerade fSretag Pnns redan pE kundlistan. Vi
beger oss nu ut pE en Snnu snabbare tillvSxtresa dSr vi ska
etablera ActionHub™ pCE en global marknad.

NET] \{élkomnar dig som aktieSgare i Nepa och som
resesSlIskap!

...stgren

VerkstSllande direktsr
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Erbjudandet

AllmSnheten och institutionella investerare i Sverige
inbjuds hSrmed att anmSla intresse att teckna h3gst
16481351 nyemitterade aktier i Nepa under perioden 14-22
april 2016 f3r allmSnheten och 14-25 april 2016 f3r
institutionella investerare till en teckningskurs om 45,50

SEK per aktie. Courtage utgr €j.

AnmSlan om teckning av aktier

AnmSlan om teckning av aktier ska ske genom ifyllande
och undertecknande av anmSiningssedel som under
anmSlningsperioden ska inges till Erik Penser Bank pE
nedanst@Eende adress.

Erik Penser Bank
Emissionsavdelningen/Nepa
Box 7405

103 91 Stockholm

BesSksadress: Apelbergsgatan 27
Telefon: 08-463 80 00

E-post: emission@penser.se
Webbplats: www.penser.se

Minsta teckningspost Sr 110 aktier, vilket motsvarar 5 005
SEK och dSrefter ska teckning ske i jSmna poster om 10
aktier.

Ifylld anmSIningssedel ska vara Erik Penser Bank tillhanda
senast kl 15:00 den 22 april 2016 f3r allmSnheten och ki
15:00 den 25 april 2016 fSr institutionella investerare.

AnmSIningssedlar som sSnds per post bsr avsSndas i god
tid fSre sista dagen av anmSlningsperioden. Styrelsen i

Nepa fsrbehEller sig rStten att f&rISnga anmSinings-
perioden. F&r det fall beslut om f&rISngning av
anmSlningsperioden fattas ska Bolaget genom press-

meddelande informera marknaden om detta senast den 25

april 2016.

Det Sr endast tillEtet att insSnda en (1) anmSIningssedel
per tecknare. F3r det fall Rera anmSiningssedlar insSndes
kommer endast den fSrst inkomna att beaktas. Tidigare
anmSIningssedlar frEn samma part kommer sEledes att
ISmnas utan avseende. OfullstSndig eller felaktigt ifylld
anmSiningssedel kan komma att ISmnas utan avseende.
Betald likvid som ej tagits i anspr@k kommer i sE fall att
(Eterbetalas. FSr sent inkommen inbetalning pE belopp som
understiger 100 SEK (Eterbetalas endast pE begSran. Inga
tillSgg och Sndringar fEr gsras i den pE anmSIningssedeln
tryckta texten.

Observera att anmSlan Sr bindande.

Den som anmSler sig f5r teckning av aktier mEste ha ett
VP-konto eller en dep& hos bank eller annan fSrvaltare till
vilken leverans av aktier kan ske. Personer som saknar VP-
konto eller depE mEste Sppna ett VP-konto eller en depE
hos en bank eller ett vSrdepappersinstitut innan
anmSlIningssedel inlSmnas till Erik Penser Bank. Observera
att detta kan ta viss tid. AnmSiningssedlar och Prospekt
bnns tillgSngliga pE Bolagets hemsida www.nepa.com/se
samt p&E Erik Penser Banks hemsida, www.penser.se.

Tilldelning

Tilldelning av aktier i Nepa beslutas av styrelsen fSr
Bolaget i samr@&d med Erik Penser Bank, varvid mElet Sr att
uppn@E en god spridning av aktien fSr att msjliggSra en
regelbunden och likvid handel i aktien p(E Nasdaq First
North, samt att uppn@E en 3nskad institutionell Sgarbas.
Tilldelningen Sr inte beroende av nSr under anmSInings-
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perioden anmSlan inges. | hSndelse av Sverteckning kan
tilldelning komma att utebli eller ske med ett ISgre antal
aktier Sn anmSlan avser, varvid tilldelning helt eller delvis
kan komma att ske genom slumpmSssigt urval. De som
ing@Ett teckningsfSrbindelser samt institutionella in-
vesterare kommer att prioriteras i tilldelningshSnseende.
Vidare kan anmélningar frEn affSrskontakter, medarbetare
och andra till Nepa nSrstEende parter samt kunder till Erik
Penser Bank komma att sSrskilt beaktas.

Besked om tilldelning

Besked om tilldelning erhElls i form av en avrSkningsnota
vilken berSknas skickas ut omkring den 26 april 2016.
Information kommer ej att skickas till dem som e;j tilldelats
aktier.

Betalning

Betalning ska ske i enlighet med utsSnd avrSkningsnota.
Likvid ska erlSggas senast tvE (2) bankdagar efter
utfSrdandet av avrSkningsnotan. Om likvid ej erlSggs i rStt
tid kan aktierna komma att Sverl@Etas till annan. Skulle
f&rsSljningspriset vid s@Edan SverlEtelse komma att
understiga priset enligt detta Erbjudande, kan den vilken
ursprungligen erhllit tilldelning av dessa aktier komma att
fE svara fSr hela eller delar av mellanskillnaden.

Leverans av aktier

S snart betalning av tilldelade aktier har skett levereras
aktier till det VP-konto eller den depE som angivits pE
anmSiningssedeln. | samband med detta erhEller
tecknaren en VP-avi med bekrSftelse pE att inbokning av
aktier har skett pE dennes VP-konto. AktieSgare vilka har
sitt aktieinnehav registrerat pE en dep& hos bank eller
fondkommissionSr erhEller information frEn respektive
fSrvaltare. Observera att leverans av aktier kan ske efter att
handel i Bolagets aktie inletts.

Upptagande till handel

Styrelsen fSr Nepa har ansSkt om listning av Nepas aktier
pE Nasdag First North. Nasdaqg Stockholm har den 11 april
2016 beslutat att uppta Nepas aktier till handel p(E Nasdaq
First North under fSrutsSttning att bland annat
spridningskravet fSr Bolagets aktie uppfylls senast den
dag dE handeln inleds. Spridningskravet innebSr att Nepa
mEste ha tillrSckligt stort antal aktieSgare med ett innehav
vSrt minst 500 EUR samt att minst tio procent av aktierna i
Bolaget ska anses vara i allmSn Sgo. PreliminSr firsta dag
f8r handel i Nepas aktie Sr den 26 april 2016.

OffentliggSrande av utfallet i emissionen

Snarast mgjligt efter att anmSIningsperioden avslutats och
omkring den 26 april 2016 kommer Bolaget att
offentliggSra utfallet av Erbjudandet. OffentliggSrandet
kommer att ske genom pressmeddelande och Pnnas
tillgSngligt p&E Bolagets hemsida.

RStt till utdelning

De nya aktierna medf3r rStt till utdelning fSrsta g@Engen pE
den avstSmningsdag f&r utdelning som infaller nSrmast
efter det att Erbjudandet har registrerats av Bolagsverket
och aktierna infSrts i aktieboken hos Euroclear. Eventuell
utdelning betalas ut efter beslut av bolagsstSmman.
Utbetalningen ombesSrjes av Euroclear eller fSr
fSrvaltarregistrerat innehav i enlighet med respektive
fSrvaltares rutiner. RStt till utdelning tillfaller den som pE
den av boIagsstSmman faststSlida avstSmningsdagen Sr
registrerad som aktieSgare i den av Euroclear fSrda
aktieboken.



Villkor f8r Erbjudandets fullfSljande

Erbjudandet Sr villkorat av att intresset f&r Erbjudandet,
enligt styrelsens bedSmning och efter samr@&d med Erik
Penser Bank, Sr tillrSckligt stort fSr att skapa n3dvSndiga
fSrutsSttningar f3r en SndamElsenlig handel med aktierna i
Nepa, samt att Nasdaq First Norths spridningskrav uppfylls
genom Erbjudandet. Erbjudandet Sr vidare villkorat av att
inga hSndelser intrSffar som bed3ms kunna ha sE
vSsentllgtv negativ inverkan pE Bolaget, dess verksamhet
eller affSrsutsikter, att Erbjudandet Sr olSmpligt att
genomfSra. Om ovanstEende villkor inte uppfylls kan
Erbjudandet komma att avbrytas. Ett eventuellt avbrytande
av Erbjudandet kommer att meddelas genom press-
meddelande sE snart som msjligt och senast den 25 april
2016. FSr det fall Erbjudandet avbryts kommer varken
leverans av eller betalning fSr aktier inom Erbjudandet att
genomfsras.

Priset i Erbjudandet
Priset per aktie uppgr till 45,50 SEK, vilket motsvarar ett

bolagsvSrde p&E cirka 250,3 MSEK fSre Erbjudandet.
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Emissionskursen och bolagsvSrdet har faststSllts av

styrelsen i samrEd med Erik Penser Bank. Emissionskursen
har faststSlits utiffEn en bedSmning av det allmSnna
marlgnadsISgetven Discounted Cash Flow-vSrdering samt

en jSmfSrelsevSrdering baserat pE multiplar, diskussioner
med vissa stSrre investerare bland annat AMF Fonder och

Svenska Handelsbanken Fonder, historiska investeringar

som gjorts i Bolaget samt Bolagets framtida affSrsutsikter.

Diskussioner med vissa stSrre investerare har gjorts fSr att
bedSma efterfr(Egan pE att investera i Bolagets aktie.
Antaganden om Nepas framtida affSrsutsikter innefattar
bland annat Bolagets bedSmning att det Pnns goda
fSrutsSttningar att under de kommande Eren utveckla sitt
erbjudande och kunna f3lja tillvSxtplanen. Sammantaget
gSr styrelsen bedSmningen att priset pE 45,50 SEK per
aktie utgsr en rimlig vSrdering av Bolaget.



Marknadssversikt

En del av informationen som (Eterges nedan har hSmtats fr@En externa kSllor samt allmSnt tillgSngliga branschpublikationer och
rapporter. | branschpublikationer och rapporter anges vanligen att informationen som Eterges dSri har erhllits frEEn kSllor som
bedSms vara pElitliga, men att riktigheten och fullstSndigheten i scEdan information inte kan garanteras. Nepa anser att dessa
branschpublikationer, rapporter och prognoser Sr tillférlitiga men Bolaget har inte sjSlvstSndigt veriberat dem och kan sEledes
inte garantera riktigheten eller fullstSndigheten dSri. SEvitt Nepa kSnner till och enligt de slutsatser Bolaget kan dra frEn annan
information som publicerats frEn dessa kSllor har inga omstSndigheter utelSmnats som skulle leda till att den Etergivna
informationen Sr oriktig eller missvisande. De prognoser och de fram(Etriktade uttalanden som anges i detta avsnitt utgsr inte
garantier f&r framtida utfall och faktiska hSndelser och omstSndigheter kan komma att avvika vSsentligt frEn nuvarande

fSrvSntningar. Ett antal faktorer kan orsaka eller bidra till sSCEdana avvikelser.

Marknadstrender och drivkrafter

Research omfattar insamling och analys av data som syftar
till att ge insikter i en speciPk affSrsfrEga och underlStta
beslutsfattande. De allra Besta har erfarenhet av research

genom att de tagit del av olika undersskningar via postala

utskick eller telefon.

Under de senaste tio Eren har researchbranschen
pEverkats av tv@E fenomen som Sndrat spelreglerna fsr
branschens aktSrer. Det handlar fSrst om digitaliseringen
av undersskningsbranschen i sig och sedan den Skande
digitaliseringen av samhSillet i stort som givit upphov till S
kallad Big Data. Dessa bEda fenomen ger upphov till helt
nya msjligheter inom research.

Researchbranschen har, likt mGEnga andra branscher, drivits
av kraven pCE Skad snabbhet i leverans i kombination med
en ISgre kostnad. Nepas stora framg@Eng och tillvSxt har
byggt pE att man var innovatsrer och pionjSrer inom den
digitala fSrRyttningen av undersSkningsmetodik frEn
postala utskick och telefon till automatiserad
datainsamling och bearbetning med digital teknik.

Ett exempel Sr paneler som bestEr av representativa
individer som Sr intresserade av att pEverka och tycka till i
olika frcEgor. Dessa paneler byggs av Nepa i samarbete med
stora mediebolag vars kunder efter en genomfSrd
undersskning premieras med rabatter eller produkter frEn
mediebolaget. Tidiga exempel pE detta i Nepas fall Sr
stSrre paneler som byggdes med TV4 och Nordic Cinema
Group. Denna nya metodik med paneler och onlineunder-
sSkningar kapade radikalt b(Ede ledtider och kostnader fSr
genomfSrda undersSkningar Et Nepas uppdragsgivare.
Efter Nepas framg@Engar bSrjade Svriga branschen r3ra sig
Et samma hEIl och idag Sr det tSmligen ovanligt med
undersskningar via postala utskick och telefon.

PCE senare Er har en mycket viktigare drivkraft Sn snabbhet
och pris bSrjat etablera sig hos researchbranschens
kunder ® nSmligen behovet av I§sningar dSr de
resulterande insikterna Sr agerbara.

En svaghet inom research har ISnge varit att de insikter
som undersskningar genererat inte lett till faktiska beslut

och fSrbSttringar hos uppdragsgivarna. Det har berott bEde
p(E att insikterna varit av en generell karaktSr utan koppling
till affSrsmCEl eller Pnansiella nyckeltal samt att rapporterna
samlats centralt i organisationen istSllet fSr att nE en
relevant beslutsfattare ute i verksamheten.

Nepa leder nu nSsta revolution inom research-
branschen B nSmligen att kombinera underssk-
ningsdata med beteende- och affSrsdata. Denna
beteende- och affSrsdata kallas ofta Big Data och kan
exempelvis bestE av kunddatabaser, kvittodata eller
mobilanvSndning dvs. alla olika kanaler som kunder
interagerar med ett fSretag i. Fram tills idag har fokus
inom Big Data varit p(E att skapa och lagra stora
mSngder data. Den stora trenden just nu ligger i att
bltrera ut relevanta insikter ur den stora mSngd dataspr
som genereras p(E fSretagen. Nepa tar detta ett steg ISngre
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och driver utvecklingen mot kundcentrisk data, det vill
sSga att man kISr dataspEren som beskriver konsumenters
beteende med en kontext som beskriver varfSr de har
agerat eller betett sig som de gsr.

Data Science msjliggsr kundorienterat beslutsfattande

Nepas uppdragsgivare drivs av kravet att bli allt mer
kundcentriska i sin verksamhetsutveckling snarare Sn att
luta sig p&E en traditionell produkt eller traditionellt
marknadstSnk. Genom att, i samarbete med uppdrags-
givare, bygga paneler bestEende av deras kunder kan
undersskningsinsikter till exempel kopplas till identiPerade
kunders k3pmsnster eller onlinebeteende. DSrmed kan
Nepa fSrvandla undersSkningsinsikter till Pnansiella
nyckeltal som verkligen Sr agerbara. Till exempel kan en
Skning av kundnsjdhet inom ett visst omrEde kvantiberas i
dess pEverkan pE omsSttning eller marginal och
f&rSndringar inom omrEdet kan prioriteras dSrefter.

Detta omr(Ede inom branschen kallas fSr Data Science och
omfattar processer och system fSr att extrahera agerbara
insikter frE&n data i olika former, antingen strukturerad eller
ostrukturerad data. Data Science bygger pE att kombinera
matematik/statistik, industriexpertis och systemtekni k.
Traditionella researchbolag kombinerar matematik med
industriexpertis men saknar den tekniska kompetensen
avseende Big Data och dataintegration. Rena Big Data-
aktSrer kombinerar matematik med teknik, men saknar en
djup industriexpertis som krSvs f&r att g3ra insikter
agerbara. Nepa kombinerar samtliga tre omr@&den och har
paketerat sitt Data Science-erbjudande mot kund i
Bolagets plattform - ActionHub™.

MATHEMATICS &
STATISTICS

TRADITIONAL
RESEARCH

MACHINE
LEARNING

INDUSTRY

DANGER

PROGRAMMING
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Sedan Nepa grundades har Bolaget byggt en kundrelation
med Rer Sn 350 kunder i mer Sn 50 ISnder. | takt med att
branschen och marknaden fSrSndrats i enlighet med
beskrivningen ovan har Nepa bSrjat fokusera p&E stSrre
uppdragsgivare som behsver extrahera agerbara insikter
om sina kunder. Exempel pE s@&dana kunder inkluderar,
Coop, Telenor, 3, Tele2, Spotify, AEG och BBC fSr att nSmna
nCEgra.

Bolaget fokuserar i nulSget primSrt pE fem industrier. Dessa
industrier Sr detaljhandel, media och underhllning,
telekom, FMCG (snabbrsrliga konsumtionsvaror) samt
Brand & Communication (uppf3ljning och utvSrdering av
kommunikation).

Marknadsstorlek

Den traditionella researchindustrins storlek under 2014
uppgick till omkring 43 miljarder USD, en Skning om cirka
0,1 procent jSmfsrt med Eret innan. €ven om den globala
tillvSxten var IEg sE vSxer vissa geograbska delar av
vSriden kraftigt. De kraftigast vSxande omrEdena under
2014 var Mellansstern och Afrika som vSxte 9,1 respektive
2,6 procent. Den strsta marknaden Nordamerika vSxte 0,3
procent och uppgick under 2014 till totalt cirka 19 miljarder
USD, omkring 44 procent av den globala marknaden.
TillvSxten i Europa, den nSst stsrsta marknaden pE omkring
16,2 miljarder USD, sjSnk med 0,9 procent . Denna tillvSxt
speglar den digitala och kundcentriska omstSlining som
den traditionella researchbranschen nu g&Er genom.

Denna omstSlining syns Sven p(E tillvSxten i marknaden fSr
Big Data d@& fSretag p&Eskyndar sin omvandling till att bli
mer datadrivna bolag. International Data Corporation (IDC)
prognostiserar att Big Data-tekniken och tjSnster kring
denna vSxer med en (Erlig tillvSxttakt om 23,1 procent
mellan Eren 2014 till och med 2019, dE de totala (Erliga
utgifterna uppgr till cirka 48,6 miljarder USD 2.

Konkurrenter och Nepas position

Nepas konkurrenter kan indelas i tre huvudkategorier.
Dessa Sr:

1. Traditionella researchbolag

2. Digitaliserade researchbolag

3. Analysbolag

De traditionella researchbolagen innefattar bolag sEsom
Nielsen, Ipsos, TNS och GfK. Dessa bolag karaktSriseras av
att inte vara fullt digitaliserade utan erbjuder mer

qualtrics
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standardiserade researchmodeller och/eller metoder som
Sr under pEgEende _anpassning till den digitala vSriden.
Slutprodukterna och tjiSnsterna uppfattas dSrmed erbjuda
en ISgre nivE av researchteknologi.

De digitaliserade researchbolagen, scEsom Vision Critical,
Research Now och Qualtrics, som Sr f&dda i den digitala
vSriden, erbjuder h3gre grad av researchteknologi vid
undersskningar jSmfsrt med bolagen ovan. Dessa bolag
anvSnder sig av ISsningar och mjukvara som hjSlper till att
engagera slutkonsumenter och dSrmed nE nya mElgrupper.
De saknar dock ofta de tekniska fSrutsSttningarna f3r att
implementera Big Data fullt ut ® och dSrmed kombinera
undersSkningsresultat med beteende- och affSrsdata.
Slutprodukterna och tjSnsterna uppfattas dSrmed erbjuda
en ISgre niv(E av agerbarhet.

Den sista gruppen, de rena Big Data och analysbolagen
s@Esom Adobe, IBM och Palantir, erbjuder dSremot mer
ingEende dataanalyser jSmfsrt med de digitaliserade
researchbolagen. Dessa fSretag fokuserar dock frSmst pE
CRM (Customer Relationship Management), vilket i
perspektivet av dataanalys innefattar modellering kring
historisk data. De har ISgre expertis inom research och
konsumentbeteende.

Nepa behSrskar b&Eda delarna av research- och
analysteknikerna, vilket utmSrker Bolaget. Nepa kan axla
stora projekt frcEn ax till limpa och hjSlpa sina kunder att
utveckla innovativa researchlSsningar med verklig
affSrspEverkan kopplad till vilka Pnansiella resultat
f8rSndrings@EtgSrder resulterar i. Med hjSlp av Nepas
plattform ActionHub” fSrvandlas konsumentens rSst till ett
konkret verktyg som kan anvSndas f3r att styra
verksamheter och fatta kundcentriska och databaserade
beslut.

VSlpositionerad i en tillvSxtmarknad

Researchbranschen Sr under omvandling och utmanas av
makrotrenderna digitalisering och Big Data. Uppdrags-
givarna krSver ISsningar som genererar agerbara insikter
istSllet f&r traditionella rapporter. EfterfrGEgan pE agerbar
research med anvSndningen av Big Data och Data Science
vSxer explosionsartat. Detta eftersom samhSllets digital-
isering driver fSretag att bli allt mer kundcentriska i sin
verksamhet. Detta gynnar Nepas position i grSnslandet
mellan research och teknologi med en djup fSrstCEelse fSr
uppdragsgivarnas vardag genom gedigen industriexpertis.
Nepas ISsningar Sr dessutom modulbaserade, vilket ger
mycket kostnadseffektiv kundanpassning.

pa

Q Palantir

'\‘ Adobe

Analytics Technology

1. ESOMARSs rapport OGlobal Market Research 20159 An ESOMAR Industry ReportO

2.

IDC Research, Inc. Worldwide Big Data Technology and Services Forecast, 2015-2019
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"We change the way decisions are made".

SamhSllets stora digitala omstSlining driver fretag till att
bli mer kundcentriska. Aldrig fSrr har behovet av att lyssna
pCE, och fSrst@, sina kunder varit viktigare f8r framg@&ngsrikt
fSretagande. Genom innovativa ISsningar och mjukvara
msSjliggSr Nepa kundorienterat beslutsfattande i hela
organisationen hos sina uppdragsgivare.

AffSrsidZ

Nepas affSrsidZ Sr att hjSlpa f3retag att bli mer kund-
orienterade genom att fSra in konsumentens rSst i
fSretagets affSrsutveckling och dagliga beslutsfattande.

Bolaget kombinerar konsumenternas (Esikter med faktisk
beteendedata fSr att omvandla traditionella insikter till

agerbara och Pnansiellt kvantiberbara EtgSrder.

AffSrsmodell

Nepa Sr ett banbrytande tillvSxtbolag inom research-
branschen som erbjuder innovativa ISsningar och mjukvara
fSr att leverera agerbara insikter till sina uppdragsgivare.
Nepa har utvecklat automatiserade processer fSr
kontinuerlig datainsamling, dataanalys och distribution av
agerbara insikter samt f&rslag till EtgSrder. Drygt 65
procent av Nepas intSkter hSrstammar frEn abonnemangs-
tiSnster fr vilka avtalen strScker sig minst tolv mEnader
fram i tiden. !...vriga intSkter kommer frEn uppdrag baserat
pE kundspecibka affSrsutmaningar, alltid med ambitionen
att skapa en IEngsiktig abonnemangsaffSr alternativt att
bygga skalbara produkter som kan appliceras p&E Rer
kunder och i Ber industrier.

Plattformen ActionHub" sSljs som en kombination av:

1. En plattformslicens fSr hantering av kundfeedback och
interface fSr att automatiskt berika uppdragsgivarens
Svriga IT-system med beteendedata

2. Standardiserade produkter: ActionHub” Application
Suite

3. L3sning pE kundspecibka affSrsutmaningar

Nepas férséjjningsmodell fokuserar alltid pE uppdrags-
givarens affSrsutmaningar och bygger pE sammansStt-

ningen av fSrdiga analysmoduler som ger en h3g grad av
kostnadseffektiv kundanpassning.

Produkter - VarumSrkestracking

Tracking Sr en ISpande undersskning av konsumenters
uppfattning och attityder till olika varumSrken, vilket

anvSnds f8r att styra fSretags marknadsfSring och
varumSrkesarbete. Traditionellt genomfSrdes sEdana med
telefonintervjuer vilket var dyrt och IEngsamt. Nepa
grundades 2006 genom att erbjuda en helt digital och

automatiserad varumSrkestracking vilket bEde hsijt
kvaliteten och sSnkt kostnaderna f8r Bolagets kunder.
Napas erbjudande inom tracking hjSlper Bolagets kunder
att optimera sin marknadsfSring genom att kontinuerligt

utvSrdera dess kommunikation och varumSrke i Nepas
visualiseringsverktyg N-visualize®. Idag genomfSr Nepa

varje vecka ISpande varumSrkestracking i Rer Sn 50 ISnder
och Sr den ledande leverantSren i norden.

Produkter - Paneler

Paneler ger Nepas uppdragsgivare msjligheten att skapa
en nSra och ISpande dialog med sina kunder i syfte att ta in
konsumentens rSst i sin verksamhetsutveckling. UtSver
sjSlva panelen, en databas med konsumenter som vill vara
med och p&Everka, utfSr Nepa ISpande kostnadseffektiva
undersskningar som fSrser Bolagets uppdragsgivare med
feedback. ! Exempel pE dessa undersskningar Sr fSrtester,
kampanjmStningar samt tester av program och innehll.
FSr att uppn@& en sE& hSg engagemangsnivE som msjligt
bygger Nepa paneler med fSretag som konsumenter tycker
om. Tycker man om musik kan man till exempel gEE med i
Spotifys panel. FSredrar man PIlm eller TV gEr man med i
nEgon av Nordic Cinema Groups eller TV4s paneler. Fram
till idag har Nepa etablerat Rer Sn 100 paneler med nEgra
av vSrldens stdrsta f3retag, till exempel Spotify, TV4, MTG,
Sony, ZeeTV, StarTV, YoukuTodou, MTV och Sanoma.

Produkter - ActionHub”

ActionHub” Sr en vidareutveckling av en panel - en platt-
form f&r research som Sr trigger-baserad, det vill sSga
undersSkningar kan exempelvis bli utlSsta av butiks-
bessk, surfhistorik eller annat kundbeteende.

(F . . . N\
ActionHub™ Application Suite®
Product Innovation Store Operations Sales & Marketing
3 /“_=-m R P
- NPD MyStoryD Pricing 2 storel@® Catchment® OptiSpace£> EnrichcRM® Traces® )
4 I
BACKEND
Consumer
Behaviour data feedback data
| Paneidata
{|  (Panel solution)
\ ' J
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Det som utmSrker ActionHub™ Sr msjligheten att kombinera

undersskningsdata med kundens beteendedata, vilket

innebSr att man kan sStta Pnansiella vSrden pE insikter och
EtgSrder. Exempelvis kan en procentuell f&rbSttring av
kundnSjdheten avseende en viss produkt, tjSnst eller

avdelning 3versSttas till faktiska kronor och 3Sren.

ActionHub™ bryggar dSrmed gapet mellan insikt och

handling och underlSttar prioriteringen av EtgSrdsfSrslag
frEn kunder.

Plattformen ActionHub™ utgsrs av tvE lager, back-end och
front-end . Back-end Sr datalagret dSr olika typer av
datakSllor inom kundbeteende och kundfeedback
aggregeras och kombineras i en analysmotor. Slut-
anvSndaren tar del av front-end, ett digitalt lager dSr
analysmotorn genererar ActionHub™ Application Suite -
olika applikationer beroende pCE vilken industri de verkar
inom. Bilden ovan exempliberar detaljhandeln dSr det bnns
mCEnga olika applikationer B ISsningar inom allt frEn
produktutveckling till butiksoptimering och f&rsSljning och
marknadsfsring.

CUSTOMER EXPERIENCE SALES IMPACT -

Prioritisation for improvement of customer experience
based on importance for sales improvement

HIGHEST
CUSTOMER
EXPERIENCE

DEPARTMENT A

DEPARTMENT C
DEPARTMENT E

DEPARTMENT F

DEPARTMENT F
DEPARTMENT H

DEPARTMENT B

DEPARTMENT I

A
]
1
|
1
1
1
1
|
|
1
|
1
1
|
1
|
1
1
1
1
|
|
|
|
1

DEPARTMENT D
LOWEST

CUSTOMER

EXPERIENCE >

LOWEST IMPACT HIGHEST IMPACT
ON SALES ON SALES

Finansiella mEl
Bolagets Pnansiella ml innefattar:

¥ Uppvisa den snabbaste tillvSxten av alla bolag inom
researchindustrin

¥ BibehElla Eterkommande abonnemangsintSkter om minst
65 procent av de totala intSkterna

¥ LEngsiktigt Ska produkten ActionHub’s andel av de totala
intSkterna frEn dagens 20 procent till 80 procent

¥ LEngsiktigt nCE en rSrelsemarginal Sverstigande 20
procent

Verksamhetsrelaterade mEl
Bolagets verksamhetsrelaterade mEl innefattar:

¥ VSrldsledande inom kundorienterat beslutsfattande
¥ FrEn svenskt till globalt fSretag
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StorelQ Sr ett exempel pE en applikation inom butiks-
optimering. Genom att kontinuerligt mSta kundngjdhet
inom en rad parametrar i en butik genereras en lista pE
potentiella fSrbSttringar.

Det som utmSrker StorelQ Sr att kundens feedback
kombineras med deras faktiska beteende i form av
kvittodata. Detta m&jliggsr att fSrbSttringar kan kvantiberas

i deras pCEverkan p(E fSretagets utveckling i faktiska kronor
och Sren. F3rbSttringsfsrslagen blir mycket mer agerbara
d@E de faktiska beslutsfattarna, butikschefen i fSrsta led
och sedan avdelningschefer fEr reda p&E vad de bSr
fokusera p&E fSr att bidra till fSretagets Svergripande mCEl.
Det som var ostrukturerade kundfSrslag fSrvandlas till
konkreta EtgSrder som kvantiberas Pnansiellt och dSrmed
kan prioriteras pE ett affSrsmSssigt sStt.

Varje industri som Nepa jobbar mot har sin egen
industrianpassade ActionHub™ Application Suite som
kombinerar kundens rSst med beteende fSr att erbjuda
agerbar research och maximal affSrsnytta.

Performance Region Average

DEPARTMENT A 77 77 -
DEPARTMENT B 77 82 2320728
DEPARTMENT C 78 77 -
DEPARTMENT D 71 72 322 398
DEPARTMENT E 78 76

DEPARTMENT F 73 71

DEPARTMENT G 76 72

DEPARTMENT H 73 73

DEPARTMENT I 72 77 1 240 675

¥ Den mest attraktiva arbetsplatsen fSr talangfulla
individer inom matematik/statistik, affSrskonsultation och
systemteknik

Kunder

Nepa arbetar idag med Rer Sn 350 kunder inom en rad olika
industrier. De stdrsta industrierna Sr idag: retail
(detaljhandel), media, telekom, FMCG (snabbrsrliga
konsumtionsvaror) samt Brand & Communication
(uppf8ljning och utvSrdering av kommunikation).

Exempel p&E Nepas stSrre kunder inom dessa industrier
inkluderar Coop, Telenor, MTG, Unibet, SAS med Rera.

Drygt 65 procent av Nepas intSkter Sr (Eterkommande och
hSrstammar freEn abonnemangstjSnster med avtal som
strScker sig Sver minst tolv mEnader. Kundtappen har
historiskt sett varit mycket IEga, endast ett fEtal kunder har



nEgonsin ISmnat Nepa. Ofta har de ISmnat motvilligt dE
skSlen varit globala beslut och upphandlingar som de, som
lokal enhet, tvingats fSlja.

Bolaget Sr m@En om att bygga IEngsiktiga relationer med
sina uppdragsgivare. Nepa Sr inte beroende av nCEgon
enskild kund och ingen kund utgjorde mer SQ tio procent
av Nepas omsSttning under 2015. Bolaget Sr dSrfSr inte
sSrskilt sErbart f&r enskilda kundavhopp.

F3rsSlinings och expansionsstrategi

Nepas f3rsSljning bedrivs genom en matrisorganisation.
PE den globala nivEEn Pnns kommersiellt ansvariga
industrichefer fSr var och en av Nepas stSrsta
kundsegment, retail (detaljhandel), media, telekom, FMCG
(snabbrsrliga konsumtionsvaror) samt Brand & Comms
(uppf8lining och utvSrdering av kommunikation). Dessa
kommersiella chefer driver férséljningsutvecklinggn i sin
vertikal globalt och stSdjer de olika lokala fSrsSljnings-
kErerna. Nepa har Sven en strre lokal f&rsSljnings-
organisation i varje land dSr Nepa Sr verksamt. Denna
organisation leds av en landschef och best@Er av nysSljs-
och kundansvariga individer.

De bebntliga lokala kontoren i Sverige, Storbritannien,

Finland, Danmark, Norge och Indien har etablerats och
vuxit uteslutande organiskt. FSr att vSxla upp expansions-

takten har Nepa fSr avsikt att vSxa pE bebntliga och nya
marknader genom en kombination av strategiska
rekryteringar och fSrvSrv. TvE prioriterade marknader Sr
Storbritannien och USA.

Storbritannien Sr vSridens nSst stdrsta marknad f3r de
tjSnster som Nepa erbjuder. London Sr dessutom navet f&r
mCEnga multinationella fSretags europeiska investeringar.
Nepa har sedan i juni 2010 ett dotterbolag i London, vilket
idag har sju anstSllda. Nepa ser en stor potential pE denna
marknad och ambitionen under 2016 Sr att genomfsra ett
antal strategiska rekryteringar fSr att skala upp den
brittiska verksamheten substantiellt.

USA i sin tur Sr vSridens stSrsta och mest konkurrens-
utsatta marknad inom research. Nepa bedriver idag ett

Rertal projekt i USA frEn Bolagets kontor i London och
Stockholm. F3r att vSxa pE den amerikanska marknaden
behsvs dock lokal nSrvaro och ambitionen Sr att pE sikt
etablera Nepa i USA. Genom att fSrvSrva ett mindre bolag,
specialiserat inom ett av Nepas stSrsta kundsegment,

skulle Bolaget snabbt kunna skaffa fotfSste p@E marknaden.
MElet Sr att bnna ett kompletterande bolag med

vSlrenommerade konsulter och upparbetade kund-
relationer. Nepa skulle sedan implementera Nepas
ActionHub” pE bePntlig kundstock fSr att vSsenthgen hsja
sEvSI bruttovinst som andelen abonnemangsintSkter i det
fSrvSrvade bolaget.

Produktutvecklingsstrategi

ActionHub” Sr Nepas absolut snabbast vSxande produkt
och har visat sig mycket efterfrcEgad av stora fSretag som
$nskar bli kunddrivna. En trend som Sr tydlig i en allt mer
konkurrensutsatt och digitaliserad vSrld. De framg@Engsrika
implementeringarna p&E storfSretag som Coop, Telenor och
MTG visar att produktapplikationerna fungerar vSlI och
driver ISnsamhet fSr bEde kunder och Nepa. Bolagets
produktutvecklingsstrategi bygger p&E att utveckla Rer
applikationer inom ActionHub™ Application Suite, samt att

gsra plattformen Sn mer automatiserad och skalbar.
Investeringarna inom produktutveckling och system-

utveckling kommer framSver fokuseras p@E fyra omrEden:

1. Front-end: Front-endblagret i ActionHub™ plattformen
distribuerar vEra insikter digitalt, via desktop, ISsplatta eller
mobil - direkt till de nyckelpersoner inom organisationen
som kan agera pE informationen. Nyckelfunktioner Sr
dashboards, rapportering, scenarioanalys och realtids -
feedback frEn konsumenter. Systemet har utvecklats sedan
2008 och har idag en god skalbarhet, men nya
applikationer kommer krSva ytterligare utveckling.

2. Analysmotor: Analysmotorn inom ActionHub™ komb-
inerar konsumentens rSst med data om deras faktiska
beteende. Dessutom innehCEller motorn det bibliotek av
analysmoduler och styrkort som gsr att Nepa kan bygga
ISsningar fSr kunder som upplevs vara kundspecibka, men
egentligen best®Er av kopplade standardiserade analys-
moduler. Utvecklingen inom denna motor har pEgEtt i drygt
tv@E Er och har sCEledes en bra skalbarhet, men behsver
ytterligare utveckling allt eftersom datamSngderna Skar
fr@&n v(Era uppdragsgivare.

3. API-kopplingar viktiga fSr skalbarhet: FSr att kunna
koppla ihop beteende- och feedbackdata behSver Nepa
integrera sina system med uppdragsgivarnas B nEgot som
sker via APl:er (application programming interface). Allt
eftersom Nepa adderar till nya APl:er underiSttar Nepa
framtida implementeringar f&r nya kunder. DSrfr Sr det
viktigt att Nepa stSndigt arbetar med att addera till nya
APl:er till Bolagets bibliotek. Idag har Nepa ett tiotal APl:er,
men behSver Rer fSr att Ska skalbarheten.




4. Panelplattformen: FSr_att engagera och hantera
konsumenterna i en panel krSvs en panelplattform med ett
engagerande grSnssnitt, msjlighet till feedback-loopar
samt kopplingar till olika externa insamlingssystem. Den
panelplattform som Nepa anvSnder idag krSver en ISpande
vidareutveckling och investeringar f3r att fortsStta vara
konkurrenskraftig.

Organisation och ledarskap

Nepa har en modern, platt matrisorganisation dSr kunden
sStts i centrum via branschspecibka vertikaler som globalt
arbetar med f&rsSljning och produktutveckling. Idag
arbetar Nepa med fSljande vertikaler; retail (detaljhandel),
media, telekom, FMCG (snabbrsrliga konsumtionsvaror)
samt Brand & Communication (uppf3ljning och utvSrdering
av kommunikation). Inom Nepas lokala landsfunktioner
ligger det operativa organisationsansvaret och dSr arbetar
Bolaget med lokal f&rsSljning, implementeringen och lokal
anpassning av produkter.

Nepa har idag kontor i Sverige (huvudkontor), Norge,
Finland, Danmark, England, Indien, Kina (representations-
kontor ) och Singapore (representationskontor). Centrala
funktioner inom f3retaget Sr produkt- och system-
utveckling, HR, marknadsfSring och ekonomi.

Nepa sStter individen och dess kompetensutveckling i
fokus via ett coachande ledarskap. Individens frihet Sr
extremt viktig f&r dess kreativitet och dSrf3r ligger ett stort
fokus inom ledarskapet pE att sStta rStt kontext och
fSrutsSttningar f&r att medarbetaren ska kSnna sig delaktig

i utvecklingen av Nepa. Nepa hade under 2015 i medeltal
47,2 anstSlida inom koncernen, jSmfsrt med 25 anstSlida
under 2014.

F&r att sSkerstSlla tillgEEngen p&E kvalibcerad personal har
Nepa startat samarbeten med en rad hSgproblerade
hSgskolor och universitet i Sverige. Bolaget samarbetar
med, bland andra, Handelshsgskolan i Stockholm, KTH och
LinkSpings Universitet.
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Operativ Modell

Nepa arbetar utefter en operativ modell som kallas fSr
OHub and SpokeO. Det innebSr att Bolaget, centralt via
OHubsO i Sverige och Indien, arbetar med st3dfunktioner
samt utvecklar globala organisatoriska verktyg scEsom:

¥ Centrala analysresurser
¥ IT och systemutveckling
¥ Data Science-resurser
¥ Ekonomi & Finans

¥ MarknadsfSring

¥ HR

| Nepas OSpokesO, det vill sSga landskontoren, sker den
operativa driften, mStet med uppdragsgivaren och
implementeringen av produkter. Inom OSpokesO sker
sCEledes:

¥ F3rsSljning
¥ Implementering
¥ Avancerad analys

Kultur

Nepas kultur Sr fSrmodligen den allra viktigaste fram-
gEngsfaktorn fSr den snabba tillvSxten under de senaste
tio Eren. Bolaget vSrdesStter sSrskilt fSljande beteenden:

¥ Passionerad, vilket innebSr att individen har en Ocan doO
attityd - en fSrmEga att bidra med positiv energi i sSEvSI
den interna organisationen som hos uppdragsgivarna.

¥ Lagspelare, vilket innebSr att individen Sr prestigelSs,
hjSlpsam och sStter Nepas bSsta fére sitt eget eller
teamets.

¥ Innovativ , att varje dag utmana bebntliga antaganden
och f&resIE bSttre I3sningar och minimera komplexitet.



Historik

2006

Nepa grundas och blir pionjSrer inom digital varumSrkesuppfslining genom en helt egen urvalsmetod 3r kostnadseffektiv
och hSgkvalitativ tracking i realtid.
|

OmsSttning: 20,0 MSEK

2007

Nepa skapar norra Europas fSrsta mediepanel tillsammans med en stor svensk kommersiell TV-kanal. Efter sex mEnader har
Nepa minskat TV-bolagets datainsamlingskostnader med 90 procent och etablerat en fortlSpande dialog med deras tittare.
Konceptet anvSnds nu av Rera av vSrldens strsta mediefretag och engagerar Ber Sn 500 000 TV-tittare globalt.

OmsVSttnlng. 27,2 MSEK
TillvSxt: 36 procent

2008

Nepa introducerar BrandTouch?, en prisbeldnt metod f&r mStning och positionering av varumSrken. Kundstocken Skar
markant.

!

OmsSttning: 37,5 MSEK

TillvSxt: 38 procent

2009

Nepa Sppnar sitt fSrsta internationella kontor i Mumbai i Indien. Bolaget lanserar Sven den f&rsta versionen av det
egenutvecklade datavisualiseringsverktyget N-visualize. sret krSns av att man vinner Spotify som kund.
|

OmsSttning: 37,0 MSEK
TillvSxt: -1 procent

2010

Nepa Sppnar kontor i London fSr att ge service Et stora medie- och underhElIningskunder som har sin bas i Storbritannien.
Nyckelkunder som tillstrSmmar under 2010 inkluderar ett globalt och vSrldskSnt svensk detaljhandelsfSretag och Asiens
stSrsta TV-kanal B StarTV.

!

OmsSttning: 45,6 MSEK

TillvSxt: 23 procent

2011

Ett Er som fokuserade pCE systemutveckling och Nepa lanserar andra versionen av N-visualize. Detta msjliggsr fSr kunder att
visualisera data pE nya innovativa sStt och skapa skrSddarsydda analysrapporter. Trots fokus pE systemutveckling bidrar Rera
nya internationella kunder inom media och underhllning till en hsg tillvSxt.

!

OmsSttning: 57,9 MSEK

TillvSxt: 27 procent

2012

Ett asiatiskt Er dEE Nepa Sppnar ett representationskontor i Shanghai fSr att hantera lokala kinesiska kunder, sEsom
onlinevideofSretaget YoukuTudou. | Indien Sppnas en backofbce-enhet fSr att stStta globala analyser. Dessutom vSljer ZeeTV,
Indiens stSrsta TV-kanal, Nepa som strategisk partner. !

OmsSttning: 83,3 MSEK
TillvSxt: 44 procent

2013

Ett nyckelEr i Nepas utveckling d@E Bolaget lanserar ActionHub™ med Coop i Sverige som fSrsta kund. Utlandsexpansionen
fortsStter och Nepa Sppnar ett kontor i KSpenhamn, Danmark. N-visualize utvecklas med en effektiv distributionsplattform

fSr analyser via desktop, ISsplatta och mobil.

|

OmsSttning: 98,2 MSEK
TillvSxt: 18 procent




2014

Plattformen ActionHub” Sr en stor succZ och skr@ddarsys fSr branscherna !detaljhandel, telekom och media,vmed Telenor och
MTG som tongivande kunder. UtSver detta blir Sven Disney en kund till Nepa och man Sppnar ett snabbvSxande kontor i
Helsingfors, Finland.

1

.Omsvéttning: 126,0 MSEK
TillvSxt: 28,3 procent
|

2015
Splay, Nordic Cinema Group, Sanoma och Finska MTV vSljer alla Nepas ActionHub™ f8r agerbara insikter. Nepa utses till

GasellfSretag av Dagens Industri fSr femte Eret i rad. BC Holding AB (nuvarande Nepa AB), som bland annat innefattade

varumSrkeskonsultfSretaget BlueCarrot, apporterar in hela Nepa Sweden AB
|

.Omsvéttning: 156,2 MSEK
TillvSxt: 24,5 procent
|

2016

TillvSxtresan fortsStter och under bsrjan av Eret Sppnar Nepa ett nytt internationellt kontor i Oslo. Bolaget vSljer Sven in Bo
Mattsson (fSre detta VD och styrelseledamot i Cint AB) i styrelsen infSr en bSrsintroduktion p(E Nasdaq First North.

OmsSttning Bruttovinst
TSEK RELS
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Graferna ovan visar Nepas tillvSxt avseende omsSttning och bruttovinst i rullande tolv-
mCEnaders perioder sedan Bolaget grundades. Mellan 2011 och 2015 utnSmndes Nepa som
GasellfSretag av Dagens industri fem (r i rad.




Under 2015 beslutades att de tv(E verksamheterna BC Holding AB (nuvarande Nepa AB) och Nepa Sweden AB skulle gC
samman. Detta skedde genom att BC Holding AB genomfSrde en apportemission i vilken hela Nepa Sweden AB apporterades in
som ett helSgt dotterbolag, vilket bildade den nuvarande koncernen. Efter genomfSrd apportemission har Bolaget Sverg(Ett till

att redovisa i enlighet med BokfSringsnSmndens allmSnna rEd ersredovisning och koncernredovisning K3 (BFNAR 2012:1) och

ersredovisningslagen fSr (Ersredovisningen fSr Er 2015.

Nedan presenteras utvald Pnansiell information fSr emittenten Nepa AB fSr rSkenskaps@Eren 2015 och 2014. De historiska
siffrorna f&r bSgge rSkenskapsCEr har hSmtats ur Bolagets Ersredovisning 2015 som offentliggjordes i mars 2016. Av den utvalda
Pnansiella informationen Sr resultatrSknlngarna samt baIanerknlngarna reviderade i sin helhet fSr rSkenskapsCEren 2015 och
2014. KassaR3desanalysen f3r rSkenskaps@Eret 2015 Sr rewerad, vilket inte Sr fallet f&r rSkenskaps@Eret 2014.
KoncernrSkenskaperna Sr upprSttade i enlighet med redovisningsprinciperna ovan.

UtSver den reviderade koncernErsredovisningen med tillhS rande revisorsrapporter samt den reviderade proforma-
redovisningen har ingen annan information varit fSremcl fSr revisorns granskning.

Koncernens resultatrSkning i sammandrag

2015-01-01 2014-01-01
SEK 2015-12-31 2014-12-31
NettoomsSttning 591066 1667 3318331000
...vriga rsrelseintSkter 211981339 21662 1000
Summa r3relsens intSkter 6112651006 3614951000
Direkta kostnader -1510351997 -121315!000
...vriga externa kostnader -91936 1039 -510881444
Personalkostnader -3012821516 -16!5441000
Av- och nedskrivningar av materiella och immateriella -581848 -181286
anlSggningstillgEngar
...vriga rsrelsekostnader -126!014 -
Summa rSrelsens kostnader -5514391414 -331965 1730
RSrelseresultat 518251592 215291270
RSnteintSkter och liknande resultatposter 291240 41683
RSntekostnader och liknande resultatposter -3251718 -1181170
Resultat freEn Pnansiella poster -296 1478 -113!487
Resultat fSre skatt 515291114 214151783
Skatt pE Erets resultat -1!1866 1820 -539 1858
erets resultat 31662 1294 1'8751924
HSnf3rligt tilll moderbolagets aktieSgare 317231182 118751924
Minoritetsintresse -60 1888 -
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Koncernens balansrSkning i sammandrag

SEK 2015-12-31 2014-12-31
TILLG*NGAR
AnlSggningstillgEngar
Immateriella anlSggningstillgEngar 416871950 -
Materiella anISggningstillgEngar 11108 044 501622
Finansiella anlSggningstillgEngar 310491710 -
Summa anlSggningstillgEngar 818451704 501622
OmsSttningstillgEngar
Kundfordringar 2514131995 312521853
Skattefordran 8471612 4151236
...vriga fordringar 720'349 11185
FSrutbetalda kostnader och upplupna intSkter 21278833 5651631
Kassa och bank 31612!460 316811265
Summa omsSttningstillgEngar 3218731239 7'916!170
SUMMA TILLG*NGAR 411718943 71966 1792
EGET KAPITAL OCH SKULDER
Eget kapital
Aktiekapital 11100!000 100!000
...vrigt tillskjutet kapital 79391936 -
OmrSkningsreserv -1781521 -
Balanserat resultat inkl Erets resultat -51869 1252 117121563
Eget kapital hSnfsrligt tilll moderbolagets aktieSgare 219921164 -116121563
Minoritetsintresse -5371136 -
Summa eget kapital 214551028 -116121563
L&Engfristiga skulder
...vriga skulder - 7211375
Summa IEngfristiga skulder - 7211375
Kortfristiga skulder
CheckrSkningskredit 812941444 119921843
Skulder till kreditinstitut - 112411589
Skuld till bestSllare 612681649 -
LeverantSrsskulder 816701666 -
...vriga skulder 112261876 311421271
Upplupna kostnader och fSrutbetalda intSkter 418031290 214811277
Summa kortfristiga skulder 3912631916 818571980
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 4117181943 7!966 1792
StSlida sSkerheter
Féretaasinteckninaar 14/500 1000 215001000
Bankaaranti 310491710 -
Ansvarsfrbindelser - 100!000
_Totalt 1755491710 216001000
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Koncernens kassaf3Sdesanalys i sammandrag

2015-01-01 2014-01-01
SEK 2015-12-31 2014-12-31
Den ISpande verksamheten
Resultat efter Pnansiella poster 515291114 214151783
Justering fSr poster som inte ing(Er i kassal3Sdet -11375!1472 15842

411531642 214311625
Betald inkomstskatt -212991196 -111241107
KassaR&de fr@En den ISpande verksamheten fsre f&rSndringar av 118541446 13071518
rSrelsekapital
...kning/minskning av rSrelsefordringar -2415931509 212921120
...kning/minskning av r8relseskulder 2313821970 -215641321
KassafSde frEn den ISpande verksamheten 6431907 110351317
Investeringsverksamheten
F3rvSrv/avyttring av materiella anlSggningstillgEngar -111161270 -
F3rvSrv/avyttring av immateriella anlSggningstillg@Engar -31908 1397 -
F&rvSrv av dotterfSretag/rérelse, netto likvidp@Everkan 11060 !064 -
F&rvSrv/avyttring av Pnansiella anlSggningstillgEngar -310491710 -
KassaRsde frEn investeringsverksamheten -710141313 -
Finansieringsverksamheten
Upptagna IEn 613011601 119921843
Amortering av IEn - -1!650 !000
KassaRsde frEn bnansieringsverksamheten 613011601 3421843
erets kassafRSde -68 1805 113781160
Likvida medel vid periodens bSrjan 316811265 21303105
Likvida medel vid periodens slut 31612!460 316811265
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Nyckeltal

2015-01-01 2014-01-01

2015-12-31 2014-12-31

OmsSttningstillvSxt, % 3 74,6 N/A
EBITDA, KSER 51884 21548
EBITDA-marginal, %3 10,0 75
RS&relsemarginal, % 2 9,9 7,5
Vinstmarginal, % 3 9,4 7,1
Soliditet, % 2 5,9 neg?!
Balansomslutning, KSEK? 411719 331264
Antal aktier vid periodens slut, antal 2 1!200!000 100!000
Resultat per aktie, SEK 3 3,33 18,76
Eget kapital per aktie, SEK 8 2,23 neg?!
Utdelning per aktie, SEK 2 0,00 0,00
Medelantal anstSllda, antal 2 47,2 25

1. Negativt pE grund av eliminering av anskaffningsvSrde.
2. Reviderade siffror
3. Oreviderade siffror

Debnitioner av nyckeltal

OmsSttningstillvSxt

Den procentuella nettoomsSttningsskningen jSmfsrt med en
tidigare period.

EBITDA

R&relseresultat fSre rSntor, skatter, nedskrivningar o ch av-
skrivningar (inklusive goodwillavskrivningar)

EBITDA-marginal
EBITDA i procent av periodens nettoomsSttning

RSrelsemarginal
Rsrelseresultat i procent av periodens nettoomsSttning

Vinstmarginal

Resultat efter Pnansiella poster i procent av periodens netto-
omsSttning
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Soliditet

Eget kapital i procent av balansomslutningen

Resultat per aktie

Periodens resultat dividerat med genomsnittligt antal utestEende

aktier

Eget kapital per aktie

Redovisat eget kapital i Bolaget dividerat med antal utest@Eende

aktier

Utdelning per aktie

Periodens utdelning dividerat med antal utest@Eende aktier vid

utdelningstillfSllet.

Medelantal anstSllda

Antalet anstSlida omrSknat till heltidstjSnster och rSknat som ett

medeltal under perioden



IntSkter och resultat

JSmfsrelse mellan perioderna 1 januari till 31 december 2014
och 1 januari till 31 december 2015.

Under perioden 1 januari 2015 till den 31 december 2015
uppgick nettoomsSttningen till 59 067 KSEK (33 833), en
Skning om cirka 74,6 procent jSmfsrt med fSregCEende Er
och fSrklaras frSmst av sammanslagningen av Nepa AB och
Nepa Sweden AB. RSrelsens kostnader uppgick till -55 439
KSEK (-33! 966) och avs@®Eg huvudsakligen personal-
kostnader och direkta kostnader. Den stora Skningen av
rSrelsekostnaderna jSmfsrt med fSreg@Eende Er berodde
frSmst pE 3kade personalkostnader, vilka $kade med cirka
13 739 KSEK. RSrelseresultatet f8r perioden uppgick till 5
826 KSEK (2 529). Periodens resultat uppgick till 3 662
KSEK (1 876).

Kassaf3sde

JSmfSrelse mellan perioderna 1 januari till 31 december 2014
och 1 januari till 31 december 2015.

Under perioden 1 januari 2015 till den 31 december 2015
uppgick kassaRsdet frEn den ISpande verksamheten fSre
f8rSndringar av rsrelsekapital till 1 854 KSEK (1 308).
KassaR3deseffekten frEn fSrSndringar av rsrelsekapital
uppgick till -1 211 KSEK (-272). KassaRsde frEn den ISpande
verksamheten uppgick dSrmed till 644 KSEK (1 035).
KassaRsde anvSnt till investeringar uppgick till 7 014 KSEK
(0) under samma period. ...kningen beror frSmst pE
investeringar i immateriella tillgEngar samt Pnansiella
tillgEngar, vilka uppgick till 3 908 KSEK respektive 3 050
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KSEK. Kassal3Sdet fr(En bnansieringsverksamheten uppgick
till 6 302 KSEK (343). Denna Skning beror p(E att Bolaget
Skade sina IEn samtidigt som inga amorteringar
genomfirdes. KassaRsdet f&r Eret uppgick dSrmed till -69
KSEK (1 378).

Finansiell stSllning

JSmfSrelse mellan perioderna 31 december 2014 och 31
december 2015.

Nepas balansomslutning per den 31 december 2015
uppgick till 41 719 KSEK (7 967). Totala anlSggnings-
tillgEngar uppgick till 8 846 KSEK (51) den 31 december
2015. ...kningen berodde frSmst pE de immateriella
anlSggningstillgEngar som Skade med 4 1688 KSEK pE grund
av rsrelsefsrvSrv samt Skningen av de bnansiella
anlSggningstillgEngarna om 3!050 KSEK som berodde pE
en 3kning av fordringar i samband med fSrvSrv. Totala
omsSttningstillg@Engar uppgick 32 1873 KSEK (7916) den 31
december 2015. Den stora Skningen beror pE apport-
emissionen av Nepa Sweden AB och frSmst pE posten
kundfordringar, som Skade med 22 161 KSEK.

Kortfristiga skulder uppgick till 39 1264 KSEK (8 858) den 31
december 2015. ...kningen beror pE apportemissionen av
Nepa Sweden AB. Eget kapital uppgick 2 455 KSEK (-1613)
den 31 december 2015. Bolaget hade inga IEngfristiga
skulder den 31 december 2015 medan de uppgick till 721
KSEK den 31 december 2014.



Bakgrund till apportemissionen

Styrelserna i Nepa och Nepa Sweden AB sCEg tidigt en
msjlighet till konsolidering inom researchbranschen i
fSrsta hand i Norden, men Sven globalt. Styrelserna sEg
stora synergier i form av skalfSrdelar och operativa
synergier, sCEledes klara kostnadsbesparingar. DSrtill skulle
den nya koncernen kunna erbjuda ett bredare
kunderbjudande, vilket Skar konkurrenskraften.

Apportemissionen

Den 16 oktober 2015 hslls en extra bolagsstSmma i Nepa
dSr det beslutades att genomfSra en apportemission.
Genom apportemissionen emitterade Nepa sammanlagt 1
000 000 aktier, vilket Skade aktiekapitalet med 1 000  !000
kronor. Teckningskursen i apportemissionen uppgick till 10
kronor per aktie. Som betalning fSr de nyemitterade
aktierna i Nepa erhsll Nepa, direkt och indirekt, samtliga
aktier i Nepa Sweden AB. VSrdet pE de aktier i Nepa
Sweden AB som tillfSrdes Nepa genom apportemissionen
bedSmdes vid tidpunkten fSr emissionen motsvara ett
tiofaldigt stSrre vSrde Sn aktierna i Nepa. Apport-
emissionen genomfsrdes i tv(E steg som beskrivs nSrmare
nedan.

| det fSrsta steget av apportemissionen emitterades 743
000 aktier i Nepa, vilket Skade aktiekapitalet i Nepa med
743 000 kronor. Apportemissionen riktades till Ulrich Boyer,
Fredrik ...stgren, P-O Westerlund respektive Niclas ...hman,
tillika styrelseledamster och/eller ledande befattnings-
havare i Nepa Sweden AB, som Sgde aktier i Nepa Sweden
AB genom sina respektive bolag, Tv@E Timba AB (org.nr.
559027-0798) , Mariaberget Invest AB (org.nr.
559024-8414), Redirtrid Holding AB (org.nr. 559024-8406)
respektive nDR Invest AB (org.nr. 559027-3867). De fyra
tilldelades aktier i Nepa baserat pE hur stort Sgande deras
respektive bolag hade i Nepa Sweden AB. DSrutSver utgavs
Sven ett mindre kontant vederlag. Apportegendomen
utgjordes av aktierna i respektive av de fyra ovan nSmnda
bolagen som dSrigenom blev helSgda dotterbolag till Nepa.
Genom detta fSrsta steg i apportemissionen erhsll Nepa
indirekt Sgande 3ver de fyra bolagens 743 aktier i Nepa
Sweden AB.

| det andra steget av apportemissionen emitterades 257

000 aktier i Nepa AB, vilket Skade aktiekapitalet i Nepa

med 257 000 kronor. Apportemissionen riktades till de

bolag och personer som Sgde resterande aktier i Nepa
Sweden AB, varvid en aktie i Nepa Sweden AB gav
innehavaren rStt att teckna 1 000 aktier i Nepa. Genom
detta andra steg i apportemissionen erhsll Nepa direkt

Sgande $ver resterande 257 aktier i Nepa Sweden AB.

Genom det fSrsta steget av apportemissionen kom Nepa
sEledes att fSrvSrva fyra dotterbolag; Tv(E Timba AB,
Mariaberget Invest AB, Redirtrid Holding AB samt nDR
Invest AB och Sgde genom dessa dotterbolag indirekt 743
aktier i Nepa Sweden AB. DSrutsver fSrvSrvade Nepa
resterande 257 aktier i Nepa Sweden AB frEn de bolag och
personer som Sgde dessa. Nepa kontrollerade sCEledes
efter apportemissionen, direkt och indirekt, samtliga aktier

i Nepa Sweden AB. De fyra dotterbolagen (Tv@E Timba AB,
Mariaberget Invest AB, Redirtrid Holding AB samt nDR
Invest AB) har efter apportemissionen Sverl(Etit aktierna i
Nepa Sweden AB till Nepa.

Det Sr Nepas bedSmning att dessa transaktioner skett p(E
marknadsmSssiga villkor. VSrdet pE apportegendomen
baserades p&E en vSrdering som skett med beaktande av
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Nepa Sweden AB:s stSlining, resultat och framtida
intjSningsfSrm@Ega samt en jSmfsrande vSrdering. Nepa
gjorde bedSmningen att vSrdet p(E apportegendomen som
kom att tillfSras Nepa minst motsvarade vSrdet av det
vederlag som utgavs. Apportemissionen som Nepa
genomfSrde Sr vidare att betrakta som en transaktion med
nSrstEende. Se vidare rubriken OTransaktioner med
nSrstEendeO i avsnittet OLegala frEgor och kompletterande
informationO.

€ndam(l fSr proformaredovsiningen

Proformaredovisningen har upprSttats endast i syfte att
illustrera hur apportemissionen mellan Nepa och Nepa
Sweden AB skulle ha kunnat p&Everka koncernresultat-
rSkningen f3r perioden 1 januari ® 31 december 2015 f&r
Nepa om apportemissionen skett den 31 december 2014.

Proformaredovisningen Sr endast tSnkt att beskriva en
hypotetisk situation och har framtagits endast i illustrativt

syfte f3r att informera och belysa fakta samt Sr inte avsedd
att visa bolagets faktiska resultat om ovanst@E&ende
hSndelser intrSffat vid ovan angivna tidpunkter.
Proformaredovisningen visar inte heller verksamhetens
resultat vid en framtida tidpunkt.

Utformning av proformaredovisning

ProformaresultatrSkning

ProformaresultatrSkningen f8r perioden 1 januari - 31
december 2015 baseras p(E Nepas Sversiktligt granskade
Ersredovisning f8r samma period.

Information avseende Nepa Sweden AB bygger p&E
oreviderad Pnansiell information frcEn Nepa Sweden AB-
koncernens affSrssystem.

ProformaresultatrSkningen Sr upprSttad som om f&rvSrvet Sgt
rum den 31 december 2014.

Redovisningsprinciper

FrEn och med rSkenskaps@Eret 1 januari ® 31 december
2015 tillSmpar Nepa BokfsringsnSmndens allmSnna rCEd
srsredovisning och koncernredovisning K3 (BFNAR 2012:1)
och ersredovisningslagen. Tidigare tillSmpades Crs-
redovisningslagen och BFNAR 2008:1 ers-redovisning i
mindre aktiebolag.

Proformaredovisningen har framtagits i enlighet med
Nepas nu gSllande redovisningsprinciper.

| samband med upprSttandet av proformaredovisningen
har Nepa genomfSrt en analys av huruvida det fSreligger
skillnader mellan de redovisningsprinciper som Nepa
tilSmpar och som Nepa Sweden AB-koncernen tillSmpar.
Inga skillnader har identiberats och inga justeringar
avseende detta har dSrfsr varit nsdvSndigt.

Det har inte skett n(Egra justeringar fSr synergier eller
integrationskostnader i proformaresultatrSkningen.

Proformajusteringar

Proformajusteringarna beskrivs mer i detalj nedan i noter
till proforma resultatrSkningen.



Nepa AB 2015  Nepa Sweden AB F3rvSrvs-
Koncernens DelCErsrapport relaterade
Erredovisning koncernen 10 justeringar och
mEnader elimineringar
Brygga resultatrSkning
CErsredovisning till proforma
2015-01-01 2015-01-01 2015-01-01
SEK 2015-12-31 2015-10-31 2015-10-31 [\[o]#
NettoomsSttning 591066 667 1034821496 -810491680 a
...vriga r3relseintSkter 21198 339 21266 1129 -21718669 a
R3relsens intSkter 611265 006 1057481625
Direkta kostnader -1510351997 -30!3801109 811861779 a,b
Personalkostnader -3012821516 -6315341641
Avskrivningar -581848 -408 1668
...vriga externa kostnader -91936 1039 -1411911136 215811570 a,b
...vriga rsrelsekostnader -126!014 -3811349 a
RSrelsens kostnader -551439414 -1081895 1902
RSrelseresultat 518251592 -31147277
RSnteintSkter och liknande 291240 661107
resultatposter
RSntekostnader och liknande -3251718 -771640
resultatposter
Resultat efter Pnansiella poster 515291114 -311581810
Resultat fSre skatt 515291114 -31158!810
Skatt pE (Erets resultat -11866 1820 115811101
erets resultat 31662 1294 -115771709
HSnf3rligt till
ModerfSretagets aktieSgare 317231182 -11602 1459
Minoritetsintresse -60 888 241749

Noter

a) Avser eliminering av f&rsSljning/ink$p mellan Nepa AB / Blue Carrot KB och Nepa Sweden AB

b) Omklassibcering fr&En Ersredovisning till proforma av aktiverade utvecklingskostnader
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Till styrelsen i Nepa AB, org nr 556865-8883

Revisorsrapport avseende proformaredovisning

Jaghar utfSrt en revision av proformaredovisning som framgG&idpf&Ea i Nepa
AB:s prospektaterat det8 april 2016.

Proformaredovisningen har upprSttats endast i syfte att informera om hur apportemissionen mellan
Nepa AB och Nepa Sweden AB skulle ha kunnat pEverka koncernresultatrSkningen f&r perioden 1
januari £31 december 2015 om apportemissionen skett den 31 december 2014.

Styrelsens ansvar
Det Sr styrelsens ansvar att upprStta en proformaredovisning i enlighet med kraven i
prospektfSrordningen 809/2004/EG.

Revisorns ansvar

Det Sr mitt ansvar att ISmna ett uttalande enligt bilaga Il p. 7 i prospektfsrordninge®080R@&.Jag

har ingen skyldighet att ISmna nEgot annat uttalande om proformaredovisningen eller nGEgon av dess
bestEndsdeldagtar inte nEgot ansvar f&r sEdan finansiell information som anvSnts i
sammanstSliningen av proformaredovisningen utver det ansvar som jag har f3r de revisorsrapporter
avseende historisk finansiell information som jag ISmnat tidigare.

UtfSrt arbete

Jag har utfsrt mitt arbete i enlighet med FARs rekommendation R&Rriskning av finansiell
information i prospektMitt arbete, vilket inte har innefattat en oberoende granskning av
underliggande finansiell information, har huvudsakligen bestEtt i att jSmfSra den ickeguste
finansiella informationen med kSlldokumentation, bedSma underlag till proformajusteringarna och
diskutera proformaredovisningen med fSretagsledningen.

Jag har planerat och utfSrt mitt arbete fSr att f(E den information och de fSrklaringar jaty bedSm
nddvSndiga f3r att med rimlig sSkerhet fSrsSkra mig om att proformaredovisningen har
sammanstSlits enligt de grunder som anges pE sidornach att dessa grunder SverensstSmmer
med de redovisningsprinciper som tillSmpas av bolaget.

Uttalande

Enligt min beddmning har proformaredovisningen sammanstSlits pE ett korrekt sStt enligt de
grunder som anges p sidorna och dessa grunder SverensstSmmer med de
redovisningsprinciper som tillSmpas av bolaget.

Stockholm den 8 april 2016

Ingrid Svedin
Auktoriserad revisor




Eget kapital, skulder och annan Pnansiell information

Tabellerna nedan Eterger information om Bolagets eget kapital och skuldsSttning per den 31 januari 2016. Bolagets eget kapital
uppgick till -371 KSEK, medan Bolagets aktiekapital uppgick till 1 100 KSEK. Bolagets rSntebSrande skulder per den 31 januari
2016 uppgick till 1 533 KSEK. Koncernen har ingEtt kreditavtal med Svenska Handelsbanken AB!enligt vilka Bolaget har
msjlighet att nyttja ett maximalt kreditutrymme om 12 500 KSEK.

Utsver detta bnns inga begrSnsningar i anvSndningen av kapital som, direkt eller indirekt, vSsentligt pCEverkat eller skulle kunna

p&Everka Bolagets verksamhet.

Eget kapital och skulder

NettoskuldsSttning 2

KSEK 2016-01-31 KSEK 2016-01-31
Kortfristiga rSntebSrande skulder A.Kassa -
Mot borgen - B. Likvida medel 21876
Mot sSkerhet 1533 C. LStt realiserbara vSrdepapper -
Blancokrediter - D. Summa likviditet (A+B+C) 21876
Summa kortfristiga rSntebSrande skulder 11533

E. Kortfristiga rSntebSrande fordringar =
LEngfristiga rSntebSrande skulder
Mot borgen - F. Kortfristiga skulder till kreditinstitut -11533
Mot sSkerhet 5 G. Kortfristig del av IEngfristiga skulder =
Blancokrediter = H. Andra kortfristiga skulder =
Summa IEngfristiga rSntebSrande skulder - I. Kortfristig skuldsSttning (F+G+H) -11533
Eget kapital J. Netto kortfristig skuldsSttning (I-E-D) 11342
Aktiekapital 11100 K. LEngfristiga skulder till kreditinstitut -
...vrigt tillskjutet kapital = L. Emitterade obligationer -
Reserver = M. Andra IEngfristiga skulder =
OmrSkningsdifferens 449 N. LEngfristig skuldsSttning (K+L+M) -
Balanserat resultat inkl. CErets resultat -11288
Minoritetsintresse -632 O. NettoskuldsSttning (J+N) 11342
Summa eget kapital -371
Summa eget kapital och rSntebSrande 11162

skulder

1. Kreditgivaren har sSkerhet i Bolagets dotterbolag i form av fSretagsinteckningar i dotterbolagens verksamhet om tillsammans 14 500 000 SEK

2. Notera att enbart rSntebSrande skulder redovisas i tabellen
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Uttalande ang@Eende rsrelsekapital

Det Sr Bolagets bedSmning att det bepntliga rsrelse-
kapitalet Sr tillrSckligt fSr Nepas aktuella behov under de
kommande tolv mEnaderna.

TillgEngar

Immateriella anlSggningstillgEngar

Bolagets immateriella anlSggningstillgEEngar bestEr av
utvecklingskostnader fSr Bolagets produktserie Action-
Hub2 samt varumSrken. Immateriella anlSggning-
stilgEngar uppgick per den 31 december 2015 till 4 688
KSEK (0).

Materiella anléggningstillgcgngar

Bolagets materiella anlSggningstillgEEngar bestEr av
inventarier. Materiella anlSggningstillgEEngar uppgick per
den 31 december 2015 till 1 108 KSEK (51).

Finansiella anISggningstillgEngar

Bolagets bnansiella anlSggningstillgEngar innefattar
IEngfristiga fordringar. De Pnansiella anlSggnings-
tillgEngarna uppgick per den 31 december 2015 till 3 050
KSEK (0).

Investeringar

Uppgift om huvudsakliga investeringar, inklusive belopp,
fSr vart och ett av de rSkenskaper som omfattas av den
historiska Pnansiella informationen.

KSEK 2015 2014
Materiella anlSggningstillgEngar -11116 (0]
Immateriella anlSggningstillgEngar -31908 (0]
FSrvSrv av dotterfSretag/rsrelse 11060 0]
Finansiella anlSggningstillgEngar -31050 0
Summa -71014 (0]

P@EgEende investeringar och (Etaganden om framtida
investeringar

Bolagets styrelse har inte gjort nEgra klara (Etaganden om
investeringar, men har f&r avsikt att fortsStta utveckla
Bolagets plattform ActionHubTM, f&rstSrka sSljstyrkan i
Storbritannien och penetrera den Nordamerikanska
marknaden genom bePntliga likvida medel samt medel
som tillfSrs genom Erbjudandet.

Tendenser och framtidsutsikter

Den traditionella researchbranschen karaktSriseras av
fortlSpande teknikutveckling. Nepas utvecklade plattform
kombinerar mer traditionell market research med analys av
data, vilket Sr en av Bolagets styrkor med tanke p&E den
kunskap man har av att utnyttja specibPk kund- och
produktinformation. Denna marknad pEverkas frSmst av
trenderna inom Big Data, Data Science samt customer
engagement, vilka blivit alltmer viktiga fokusomrEden fSr
bolag inom researchbranschen.

| Svrigt kSnner Bolaget inte till n(Egra andra kSnda
tendenser, osSkerhetsfaktorer, potentiella fordringar eller
andra krav, Etaganden eller hSndelser, offentliga,
ekonomiska, skattepolitiska, penningpolitiska eller andra
politiska EtgSrder som, direkt eller indirekt, vSsentligt
p&Everkat eller skulle kunna pEverka Bolagets verksamhet.
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VSsentliga hSndelser efter den 31 december 2015

Efter balansdagen den 31 december 2015 har Nepa
lanserat en ny rapporteringsplattform i ActionHub? samt
registrerat varumSrket ActionHub. Infér listningen pE
Nasdag First North har det skett vissa omorganiseringar i
styrelsen innebSrande att Bolagets verkstSllande direktsr
Fredrik ...stgren samt styrelseledamot Matthew Costello
har uttrStt ur styrelsen. Bolaget har dSremot valt in Bo
Mattsson (fsre detta VD Cint), frSmst f3r att fokusera pE
affSrsutveckling.

P(E extra bolagsstSmma den 27 januari 2016 beslutades om
byte av bolagskategori freEn privat aktiebolag till publikt
aktiebolag, med bland annat Sndring av kallelsefSrfarande
till bolagsstSmma, samt om en uppdelning av aktier 5:1 (SE
kallad split), varvid varje aktie delades upp i fem aktier,
vilket Skade antalet aktier i Bolaget till 5 !500!000. PGE
ErsstSmman den 17 mars 2016 beslutades att genomfsra
fSrest@®ende riktade nyemission av hsgst 1 16481351 aktier
till allmSnheten och institutionella investerare i Sverige till

en teckningskurs om 45,50 SEK.

UtSver ovanstEende har det inte fSrekommit nCEgra
vSsentliga fSrSndringar avseende Bolagets Pnansiella
stSlining eller stSlining pE marknaden.



Aktier och aktiekapital

Enligt Bolagets bolagsordning ska aktiekapitalet vara 1Sgst
11100 000 SEK och h3gst 4 1400 000 SEK fsrdelat pE ISgst 5
500 000 och hSgst 22 000 000 aktier. Per dagen fsr
Prospektet uppg@Er aktiekapitalet i Bolaget till 1 1100 000
SEK fSrdelat pCE totalt 51500 000 aktier. Varje aktie har ett
kvotvSrde om 0,20 SEK. Aktierna i Bolaget Sr av_samma
aktieslag och Sr utfSrdade i enlighet med svensk rStt och
Sr denominerade i svenska kronor (SEK). Aktierna Sr fullt
betalda och fritt SverlEtbara.

FSrest@Eende nyemission kommer, vid full anslutning till

Erbjudandet, medfSra att aktiekapitalet i Bolaget Skar frEn

1 100 000 SEK till 1 429 670,20 SEK och att antalet aktier
Skar frEn 5 500 000 aktier till 7 148 351 aktier genom
nyemission av hsgst 1 648 351 aktier. FSr bebntliga
aktieSgare som inte deltar i nyemissionen innebSr detta en

utspSdning om cirka 23,1 procent.

Vissa rSttigheter kopplade till aktierna

Aktierna i Nepa har utgivits i enlighet med aktiebolags-
lagen (2005:551) och de rSttigheter som Sr fSrenade med
aktier som Sr emitterade av Bolaget, inklusive de
rvéttigheter som fSljer av bolagsordningen, kan endast
Sndras i enlighet med de fSrfaranden som anges i denna
lag.

Varje aktie berSttigar till en (1) r3st P& Bolagets
boIagsstSmma Varje r3stberSttigad aktleSgare fEr vid
bolagsstSmma r3sta fér fulla antalet av denne Sgda och
fSretrSdda aktier. Varje aktie ger lika rStt till andel av
Bolagets tillgEngar och vinst. Vid en eventuell likvidation

av Bolaget har aktieSgare rStt till andel av Sverskott i
fSrhCEllande _till det antal aktier som aktieSgaren innehar.
Inga begrSnsningar fSreligger avseende aktiernas
SverlEtbarhet.

AktieSgare har normalt fsretrSdesrStt till teckning av nya
aktier, teckningsoptioner och konvertibler i enlighet med
aktiebolagslagen, s@Evida inte bolagsstSmman eller
styrelsen med stSd av boIagsstSmmans bemyndigande
beslutar om avvikelse frEn aktieSgarnas fSretrSdesrStt.

Central vSrdepappersfsring

Nepa Sr anslutet till Euroclears kontobaserade ySrde-
papperssystem, varfSr inga fysiska aktiebrev utfSrdas.
Samtliga till aktien knutna rSttigheter tillkommer den som

Sr registrerad i den av Euroclear fSrda aktieboken. Aktiens
ISIN-kod Sr SE0008066302 .

...vrigt

Bolagets aktier Sr inte fsrem(El f&r erbjudande som ISmnats
till f3ljd av budplikt, inlssenrStt eller I3sningsskyldighet.
Det har inte fSrekommit nCEgra offentliga uppk3ps-
erbjudanden betrSffande Bolagets aktier under det
innevarande eller fSregEende rSkenskapsEret. Det bnns f&r
nSrvarande inga utestEende teckningsoptionsprogram
eller konvertibler i Bolaget.

Aktiekapitalets utveckling

Bolagets aktiekapital har sedan bildandet f&rSndrats enligt
tabellen nedan.

or HSndelse F&rSndring antal Totalt antal F&rSndring  Totalt aktiekapital (SEK) KvotvSrde (SEK)
aktier aktier aktiekapital (SEK)

2011 Nybildning 100!000 100!000 100!000 100!000 1,00

2015 Nyemission 1/000 1000 1'100!000 1/000 1000 11100!000 1,00

2016 Split 5:1 41400000 51500 !000 - 1!200!000 0,20

2016 Nyemission 1 16481351 71481351 3291670,20 114291670,20 0,20

1. F3rutsStter att Erbjudandet blir fulltecknat

Bemyndigande

srsstSmman den 17 mars 2016 beslutade att bemyndiga
styrelsen att, fSr perioden intill nSstkommande ErsstSmma,
fatta beslut om Skning av Bolagets aktiekapital, vid ett eller
Rera tillfSllen, genom emission av aktier, teckningsoptioner
och/eller konvertibler. Det totala antalet aktier, tecknings-
optioner och konvertibler som omfattas av sEdana
nyemissioner f&r motsvara sammanlagt h3gst tio procent
av aktierna i Bolaget, baserat p(E det sammanlagda antalet
aktier i Bolaget vid tidpunkten dE styrelsen fSrst utnyttjar
bemyndigandet. Styrelsen Sr bemyndigad att besluta om
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emissioner av aktier, teckningsoptioner och/eller

konvertibler med avvikelse frEn aktieSgarnas fretrSdesrStt
och/eller med bestSmmelse om apport, kvittning eller

andra villkor. SkSlen till en eventuell avvikelse frEn
aktieSgarnas f3retrSdesrStt Sr att emissioner ska kunna
ske fSr att Ska Bolagets Pnansiella Rexibilitet och
styrelsens handlingsutrymme samt f3r att kunna erlSgga
betalning med egna Pnansiella instrument i samband med
eventuella fSretagsfSrvSrv och f8rvSrv av verksamheter

som Bolaget kan komma att genomfSra.



€garfSrhEllanden

Per den 31 mars 2016 uppgick antalet aktieSgare till 40
stycken. Av nedanst@Eende tabell framgCEr information
avseende SgarfSrh@Ellandena i Bolaget per den 31 mars

2016 med dSrefter kSnda fS&rSndringar. F3r uppgift om
styrelseledamsters och ledande befattningshavares
aktieinnehav i Bolaget, se avsnittet C)Styrelse, ledande
befattningshavare och revisorO.

Namn Antal aktier Andel av kapital och rSster
Ulrich Boyer?! 118991500 34,5%
Fredrik ...stgren? 11007500 18,31%
P-O Westerlund 3 716'000 13,0'%
Niclas ...hmart 467500 8,51%
Hans Skruvfors 2251000 4,1%
BjSrn Nordenborg 165!000 3,01%
Bjerregard Jorgensen Holding Aps 100!000 1,81%
Abmit Kivelmuh AB 5 991850 1,8%
Fredrik Aminoff 80!000 1,5%
Olle REghall 751000 1,4%
...vriga 664 1650 12,1%
Totalt 515001000 100'%
1. Ulrich Boyer har ing(Ett ett avtal om att sSlja 181 660 aktier i Bolaget utanfsr Erbjudandet. ...verlEtelsen kommer att ske omkring den 25 april 2016

2. Fredrik ...stgren har ing(Ett ett avtal om att sSlja 81 198 aktier i Bolaget utanfSr Erbjudandet. ...verlEtelsen kommer att ske omkring den 25 april 2016

3. P-O Westerlund har ingEtt ett avtal om att sSlja 57 705 aktier i Bolaget utanf$r Erbjudandet. ...verlEtelsen kommer att ske omkring den 25 april 2016

4. Niclas ...hman har ingEtt ett avtal om att sSlja 37 678 aktier i Bolaget utanfsr Erbjudandet. ...verlEtelsen kommer att ske omkring den 25 april 2016

5. Abmit Kivelmuh AB Sgs till cirka 46,4 procent av Ulrich Boyer; cirka 24,6 procent av Fredrik ...stgren; cirka 17,5 procent av P-O Westerlund; och cirka 11,4

procent av Niclas ...hman.

AktieSgaravtal med mera

Ett aktieSgaravtal avseende Bolaget har ingEtts av
Bolagets samtliga bebntliga aktieSgare. De delar av avtalet
som reglerar aktieSgandet i Nepa kommer automatiskt att
upphsra i samband med listningen pE Nasdaq First North.
SEvitt Bolagets styrelse kSnner till bnns inga andra
aktieSgaravtal mellan Bolagets aktieSgare som syftar till
gemensamt inlBytande Sver Bolaget. Bolagets styrelse
kSnner inte heller till nCEgra avtal eller motsvarande
Sverenskommelser som kan leda till att kontrollen Sver
Bolaget fSrSndras.

Lock-up avtal

Ulrich Boyer, Fredrik ...stgren, P-O Westerlund och Niclas
...hman har genom avtal fSrbundit sig gentemot Erik Penser
Bank att inom en period om tolv m@&nader frEn fSrsta dag
f8r handel pE Nasdaq First North, inte direkt eller indirekt
avyttra aktier i Bolaget utan att, i varje enskilt fall, fSrst ha
inhSmtat ett skriftligt godkSnnande frEn Erik Penser Bank.
Undantag frEn lock-up fGEr gSras enligt villkoren i (och som
en accept av) ett offentligt uppkSpserbjudande enligt lag
(2006:451) om offentliga uppkSpserbjudanden pCE
aktiemarknaden. Sammantaget omfattas 3 832 109 aktier
av lock-up, vilket utgSr 69,7 procent av samtliga aktier fSre
Erbjudandet och 53,6 procent av aktierna efter Er-
bjudandet.
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Utdelningspolicy och utdelning

Nepa Sr ett tillvSxtbolag och nEgon aktieutdelning Sr inte
planerad fsr de kommande Eren. | framtiden nSr Bolagets
resultat och Pnansiella stSlining sE& medger, kan
aktieutdelning bli aktuell.

Beslut om vinstutdelning beslutas av bolagsstSmman och
utbetalning ombessrjs av Euroclear. Utdelning fEr endast
ske med ett sEdant belopp att det efter utdelningen Pnns
full tSckning f3r Bolagets bundna egna kapital och endast
om utdelningen framst&Er som fSrsvarlig med hSnsyn till (i)
de krav som verksamhetens art, omfattning och risker
stSller pE storleken av det egna kapitalet samt (i) Bolagets
och koncernens konsolideringsbehov, likviditet och
stSlining i Svrigt (den sE kallade fSrsiktighetsregeln). Som
huvudregel fEr aktieSgarna inte besluta om utdelning av ett
stSrre belopp Sn styrelsen fSreslagit eller godkSnt.

RStt till _utdelning tillkommer den som p&E den av
bolagsstSmman faststSllda avstSmningsdagen fSr
utdelningen Sr registrerad som innehavare av aktier i den
av Euroclear fSrda aktieboken. Om aktieSgare ej kan n(Es fsr
mottagande av utdelning kvarstEr aktieSgarens fordran p&E
Bolaget och begrSnsas endast genom allmSnna regler f&r
preskription. Vid preskription tillfaller hela beloppet
Bolaget. Bolaget tillSmpar inte n(Egra restriktioner eller



sérskjlda fSrfaranden vad avser kontant utdelning till
aktieSgare bosatta utanfSr Sverige. Med undantag fSr
eventuella begrSnsningar som f$ljer av bank- och
clearingsystem sker utbetalning p(E samma sStt som fSr
aktieSgare bosatta i Sverige. FSr aktieSgare som inte Sr
skatterSttsligt hemmah&rande i Sverige utg@Er dock normalt
svensk kupongskatt, se avsnittet OVissa skattefrEgor i
SverigeO.

Aktiebaserade incitamentsprogram

Per dagen fSr Prospektet har Bolaget inga utestEende
incitamentsprogram.

| Bolagets dotterbolag Pnns dock fSr nSrvayande tvE
utestEende incitamentsprogram dSr tvE anstSlida erhEllit
en optionsrStt att fSrvSrva aktier i respektive dotterbolag.
Den ena optionsrStten innehas av verkstSllande direktSren

i Nepa Insight Oy och berSttigar innehavaren att, om Nepa
Insight Oy under en tolvmEnadersperiod levererat ett
positivt EBIT samt under en treErsperiod erhEllit intSkter
motsvarande ett visst angivet belopp, fSrvSrva 7 procent av
aktierna i Nepa Insight Oy till ett pris motsvarande
aktiernas nominella vSrde. Villkoren f3r optionen har
uppfylits och innehavaren har rStt att nyttja optionen, vilket
skulle innebSra att Bolagets indirekta Sgande i Nepa
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Insight Oy minskar till 93 procent. Den andra optionsrStten

innehas av verkstSllande direktSren i Nepa Denmark ApS
och berSttigar innehavaren att, om Nepa Denmark ApS
under en tolvm@Enadersperiod levererat ett positivt EBIT,
f&rvSrva 9,99 procent av aktierna i Nepa Denmark ApS ftill
ett pris motsvarande aktiernas nominella vSrde. Villkoren

fSr optionen har per dagen fSr Prospektet inte uppfyllts.

Om villkoren uppfylls och optionen nyttjas skulle Bolagets

indirekta Sgande i Nepa Denmark ApS minska till 90,01
procent.

Handel med aktien

Styrelsen fSr Nepa har anssSkt om listning av Nepas aktier
p&E Nasdaq First North. Nasdag Stockholm har den 11 april
2016 beslutat att uppta Nepas aktier till handel p(E Nasdaq
First North under fSrutsSttning att bland annat
spridningskravet fSr Bolagets aktie uppfylls senast den
dag d& handeln inleds. Spridningskravet innebSr att
Bolaget mEste ha tillrSckligt stort antal aktieSgare med ett
innehav vSrt minst 500 EUR samt att minst tio procent av
aktierna i Bolaget ska anses vara i allmSn Sgo. Ett av
huvudsyftena med det fSrestEende Erbjudandet Sr att
bredda aktieSgandet i Nepa. PreliminSr fSrsta dag f3r
handel Sr den 26 april 2016. Nepas aktie kommer att
handlas under kortnamnet Nepa.



Styrelse

Enligt Nepas bolagsordning ska styrelsen bestE av ISgst tre och hsgst tio ledamster, med hsgst fem suppleanter. Nepas styrelse bestCEr av fyra styrelseledamster,
inklusive styrelseordfSrande, vilka valts fSr tiden intill ErsstSmman 2017.

Ulrich Boyer
OrdfSrande

Bo Mattsson
Ledamot

P-O Westerlund
Ledamot

Niclas ...hman
Ledamot

FSdd 1963. Grundare. StyrelseordfSrande i Bolaget sedan 2015 och styrelseledamot i
Bolaget sedan 2011, StyrelseordfSrande i Nepa Sweden AB se dan 2011 och
styrelseledamot i Nepa Sweden AB sedan 2005

Utbildning: Masterexamen i nationalekonomi, CAU Kiel, Tyskland

Andra pEgEende uppdrag: Styrelseledamot i ECI East AB, Abmit Kivelmuh AB och Timba
Holding AB samt styrelsesuppleant i ECI Media Management AB

Tidigare uppdrag de senaste fem Eren: Styrelseledamot i Continuous Communication
Scandinavia AB och People in Store AB

Aktieinnehav i Nepa: 1 18991500 aktier. €ger vidare 23 217 aktier, vilket motsvarar cirka 46,4
procent av aktierna, i Abmit Kivelmuh AB som i sin tur Sger 99 850 aktier i Nepa

Oberoende i fSrhEllande till Bolagets ledning: Ja

FSdd 1960. Styrelseledamot sedan 2016
Utbildning: Civilekonom, HandelshSgskolan i Stockholm

Andra pEgEende uppdrag: StyrelseordfSrande i Sticky AB och Tech Troopers AB,
styrelseledamot i Bemit AB och Nordnet AB samt styrelsesuppleant i Sturegatan 22
KapitalfSrvaltning AB

Tidigare uppdrag de senaste fem ren: Styrelseledamot och VD i Cint AB samt
dotterbolag, styrelseordfSrande i JibrZus & ...lvestad Kap italfSrvaltning AB samt
styrelseledamot i Room 328 AB

Aktieinnehav i Nepa: -
Oberoende i fSrhEllande till Bolagets ledning: Ja

FSdd 1970. Styrelseledamot i Bolaget sedan 2015, styrelseledamot i Nepa Sweden AB
sedan 2011

Utbildning: Civilekonom, Handelshsgskolan i Stockholm

Andra pEgEende uppdrag: Styrelseledamot i Humlevik Invest AB och styrelsesuppleant i
Abmit
Kivelmuh AB

Tidigare uppdrag de senaste fem Eren: Styrelseledamot i IC Quality AB

Aktieinnehav i Nepa: 716 !000 aktier. €ger vidare 8 1748 aktier, vilket motsvarar cirka 17,5
procent av aktierna, i Abmit Kivelmuh AB som i sin tur Sger 99 850 aktier i Nepa

Oberoende i fSrhEllande till Bolagets ledning: Nej

FSdd 1972. Styrelseledamot i Bolaget sedan 2015, styrelseledamot i Nepa Sweden AB
sedan 2011

Utbildning: Civilekonom, Handelsh3gskolan i Stockholm
Andra pEgEende uppdrag: Styrelseledamot i RnD Invest AB

Tidigare uppdrag de senaste fem (Eren: Bolagsman i Nifty HB och styrelseordfSrande i
People in Store AB

Aktieinnehav i Nepa: 467 500 aktier. €ger vidare 5 1720 aktier, vilket motsvarar cirka 11,4
procent av aktierna, i Abmit Kivelmuh AB som i sin tur Sger 99 850 aktier i Nepa

Oberoende i fSrhEllande till Bolagets ledning: Nej
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Ledande befattningshavare

Fredrik ...stgren
VD

P-O Westerlund
Vice VD samt CFO

Niclas ...hman
Head of R&D

Hans Skruvfors
MD Europe & Asia

TorbjsSrn Gyllebring
CTO

Fredrik Aminoff
CIO

Lars Pahlman
MD Sweden

Karolina Roslund
COO

Jenny skerstrSm
Head of Group Control

F&dd 1981. Grundare och anstSlld i koncernen sedan 2006.

Utbildning: Civilekonomexamen, Handelshsgskolan i Stockholm

Andra pEgEende uppdrag: Styrelseledamot i KvarnsjSn Invest AB och styrelsesuppleant i RnD
Invest AB

Tidigare uppdrag de senaste fem (Eren: Styrelseledamot i People in Store AB

Aktieinnehav i Nepa: 1 007 500 aktier. €ger vidare 12 315 aktier, vilket motsvarar cirka 24,6 procent
av aktierna, i Abmit Kivelmuh AB som i sin tur Sger 99 850 aktier i Nepa

AnstSIid i koncernen sedan 2009
Se ovan under OStyrelseO

AnstSIid i koncernen sedan 2010
Se ovan under OStyrelseO

F&dd 1980. AnstSlld i koncernen sedan 2012

Utbildning: Magisterexamen i management, HandelshSgskolan i Stockholm samt kandidatexamen i
marketing, Handelshsgskolan i GSteborg

Andra pEgEende uppdrag: -
Tidigare uppdrag de senaste fem Eren: -
Aktieinnehav i Nepa: 225 1000 aktier

F3dd 1981. AnstSlld i koncernen sedan 2015

Utbildning: Civilingenjsr i teoretisk datalogi/systemutveckling, KTH

Andra pEgEende uppdrag: Styrelseledamot i drunkcod AB & Agile People ek. fSrening
Tidigare uppdrag de senaste fem Eren: -

Aktieinnehav i Nepa: 25 1000 aktier

F3dd 1977. AnstSlid i koncernen sedan 2012

Utbildning: Civilingenjsr i industriell ekonomi, LinkSpings universitet
Andra pEgEende uppdrag: innehavare av den enskilda Prman Firebit
Tidigare uppdrag de senaste fem Eren: -

Aktieinnehav i Nepa: 80 000 aktier

F&dd 1971. AnstSlld i koncernen sedan 2014

Utbildning: Ekonomie kandidatexamen, Stockholms universitet samt Pl.kand. i psykologi,
Stockholms universitet

Andra pEgEende uppdrag: -
Tidigare uppdrag de senaste fem Eren: -
Aktieinnehav i Nepa: 51 1500 aktier

F3dd 1971. AnstSlld i koncernen sedan 2015
Utbildning: Filosobe Magister i fSretagsekonomi, Stockholms universitet
Andra pEgEende uppdrag: Styrelseledamot i Tipser AB och Transformind AB

Tidigare uppdrag de senaste fem (Eren: StyrelseordfSrande i BASUNERA AB (fSre detta Animero AB),
styrelsesuppleant i Tidsam AB och Allt om Mat pE NStet AB, férlagschef pE LRF Media AB och
styrelsesuppleant i LRF Media Hearst AB samt innehavare av den enskilda Prman KH Media &
AffSrsutveckling & AffSrsutveckling

Aktieinnehav i Nepa: 25 1000 aktier

F3dd 1982. AnstSlid i koncernen sedan 2014

Utbildning: Civilekonom, Uppsala universitet

Andra pEgEende uppdrag: Styrelseledamot i Svenska landhockeyfSrbundet
Tidigare uppdrag de senaste fem Eren: -
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Revisorer

KPMG AB, med den auktoriserade revisorn Stefan €lgne
som huvudansvarig f3r revisionen, Sr sedan ErsstSmman
den 17 mars 2016 Bolagets revisor. €lgne Sr medlem i FAR
(branschorganisation fSr redovisningskonsulter, revisorer

och rEdgivare). Adressen till revisorn Sr Box 16106, 103 23.

F&r den period som tScks av den historiska bnansiella
informationen i Prospektet har auktoriserade revisorn
Ingrid Svedin varit revisor. Ingrid Svedin Sr medlem i FAR
(branschorganisation fSr redovisningskonsulter, revisorer
och rEdgivare). Adressen till tidigare revisor Sr Box 56093,
102 17 Stockholm.

...vriga upplysningar avseende styrelsen och ledande
befattningshavare

Det fSreligger inga familjeband mellan styrelseledamsterna
och/eller de ledande befattningshavarna.

Under de senaste fem Eren har ingen styrelseledamot eller
ledande befattningshavare (i) ddmts i nEgot bedrSgeri-
relaterat mCl, (ii) varit inblandade i n@&gon konkurs,
likvidation eller konkursfSrvaltning, (iii) varit fSreml fSr
sanktioner eller anklagats av myndigheter eller organ som
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agerar fSr vissa offentliga yrkesgruppen under offentlig
rStt, eller (iv) meddelats domstolsfSrelSggande om
nSringsfSrbud.

Det rCEder inga intressekonRikter eller potentiella
intressekonRikter mellan fSrpliktelserna fSr styrelse-
ledamsSterna och ledande befattningshavarna fSr Bolaget
och deras privata intressen och/eller andra Etaganden. Att
vissa av styrelseledamsterna och de ledande befattnings-
havarna har ekonomiska intressen i Bolaget genom
aktieinnehav framg@Er av upprSkningen ovan. F&r
information om vissa nSrstEendetransaktioner mellan Nepa
och styrelseledamster eller ledande befattningshavare, se
rubriken OTransaktioner med nSrstEendeO i avsnittet
Ol egala frEgor och kompletterande informationO.

Ingen av ovan nSmnda styrelseledamster eller ledande
befattningshavare har ingEtt avtal med Bolaget eller med
nEgot av dess dotterbolag om fSrmEner efter uppdragets
avslutande, utSver vad som annars framgr i Prospektet.

Styrelseledamsterna och de ledande befattningshavarna
kan nEs via Bolagets adress Maria Skolgata 83, 118 53
Stockholm.



Lagstiftning och bolagsordning

Nepa bildades i Sverige och Sr ett publikt aktiebolag som
regleras av svensk lagstiftning, frSmst genom den svenska
aktiebolagslagen (2005:551). Bolaget kommer dSrtill att
tillSmpa de regler och rekommendationer som fSljer av
listningen av Bolagets aktie pE Nasdaqg First North.
F&rutom lagstiftning samt regler och rekommendationer Sr
det bolagsordningen som ligger till grund fS8r styrningen av
Bolagets verksamhet. Bolagsordningen anger bland annat
var styrelsen har sitt sSte, verksamhetsinriktning, grSnser
avseende aktiekapital och antal aktier och fSrutsSttningar
f3r att fE delta vid bolagsstSmma. Den senaste registrerade
bolagsordningen antogs vid extra bolagsstSmma den 27
januari 2016. Bolagsordningen framg@r i sin helhet i
avsnittet OBolagsordningO.

Svensk kod fSr bolagsstyrning

Svensk kod fr bolagsstyrning (OKodenO) ska tillSmpas av
bolag vars aktier Sr upptagna till handel pE en reglerad
marknad. Koden beh&ver i dagslSget inte tillSmpas av
bolag vars aktier Sr noterade pE Nasdaq First North. Den Sr
sCEledes inte bindande fSr Nepa, men utgSr en viktig del av
Bolagets riktlinjer fSr bolagsstyrning. FSr det fall Koden blir
bindande f&r Nepa kommer Bolaget att tillSmpa den.

BolagsstSmma

Enligt aktiebolagslagen (2005:551) Sr bolagsstSmman
Bolagets h3gsta beslutsfattande organ. PE bolagsstSmma
utSvar aktieSgarna sin rsstrStt i nyckelfrEgor, exempelvis
faststSllande av resultat- och balansrSkningar, disposition

av Bolagets resultat, bevillande av ansvarsfrihet fSr

styrelsens ledamster och verkstSllande direkt3r, val av

styrelseledamster och revisorer samt ersSttning till

styrelsen och revisorerna.

srsstSmma mEste hEllas inom sex mEnader frEn utgEngen
av rSkenskapsEret. Utdver ErsstSmman kan kallelse Sven
ske till extra bolagsstSmma. Enligt bolagsordningen sker
kallelse till bolagsstSmma genom annonsering i Post- och
Inrikes Tidningar och genom att kallelsen h(Ells tillgSnglig

p&E Bolagets webbplats. Att kallelse har skett ska samtidigt
annonseras i Svenska Dagbladet.

RStt att delta i bolagstSmma

AktieSgare som vill delta i en bolagsstSmma ska dels vara
infSrd i den av Euroclear fSrda aktieboken fem vardagar
f8re stSmman, dels anmSla sig hos Bolaget f&r deltagande i
bolagsstSmman senast den dag som anges i kallelsen till
stSmman. AktieSgare kan nSrvara vid bolagsstSmman
personligen eller genom befullmSktigat ombud och fGEr
EtfSljas av hdgst tv@E bitrSden. Vanligtvis Sr det msjligt 3r
aktieSgare att anmSla sig till bolagsstSmman pE Rera olika
sStt, vilkka nSrmare anges i kallelsen till stSmman.
AktieSgare Sr berSttigad att rista fSr samtliga aktier som
aktieSgaren innehar i Bolaget.

Valberedning

Vid ErsstSmma den 17 mars 2016 fattades beslut om
fSljande principer fSr utseende av valberedning.
Valberedningen ska infsr ErsstSmman 2017 bestE av
representanter f3r de fyra stSrsta aktieSgarna enligt den av
Euroclear fSrda aktieboken per den 30 november 2016,
tillsammans med styrelsens ordfSrande. Om nCEgon av
dessa aktieSgare vSlier att avstE frEn rStten att utse en
representant SvergEr rStten till den aktieSgare som, efter
dessa aktieSgare, har det stdrsta aktieinnehavet. Om en
eller Rera aktieSgare som utsett representanter till
valberedningen inte I1Sngre tillhdr de fyra stSrsta Sgarna i
Bolaget vid en tidpunkt mer Sn tv@E mEnader f3re

46

ErsstSmman ska representanterna f3r dessa aktieSgare
frEntrSda sitt uppdrag och nya ledamster utses av de nya
aktieSgare som dC tillhsr de fyra stSrsta aktieégarna Om
en ledamot i valberedningen avsSger sig uppdraget innan
valberedningens arbete Sr avslutat ska samma aktieSgare
som utsE&g den avgEende ledamoten, om det anses
nddvSndigt, Sga rStt_att utse en ny ledamot, eller om
aktleSgaren inte 1Sngre Sr bland de fyra stSrsta
aktieSgarna, den stSrsta aktleSgaren pCE tur. F&rSndringar i
valberedningens sammansSttning ska omedelbart
offentliggsras.

Valberedningen ska ha till syfte att ISmna fSrslag
betrSffande ordfSranden pE bolagsstSmmor, kandidater till
styrelseledamster inklusive styrelseordfsrande arv ode
och 3$vrig ersSttning till varje styrelseledamot samt
ersSttning f3r utskottsarbete, val av och ersSttning till
revisorer samt fSrslag till valberedning, eller principer fSr
utseende av valberedning, fSr den nSstfsljande
ErsstSmman.

Ingen ersSttning ska utg@E till ledamsterna i val-
beredningen. Mandattiden fSr valberedningen avslutas nSr
den dSr p&EfSljande valberedningen har offentliggjorts.

Styrelsen

StyrelsenVSr det nSst h3gsta beslutsfattande organet efter
bolagsstSmman. Enligt aktiebolagslagen (2005:551)
ansvarar styrelsen fSr Bolagets organisation och
fSrvaltningen av Bolagets angelSgenheter, vilket [nnebér
att styrelsen bland annat har ansvar fSr att faststSlla ml
och strategier, sSkerstSlla rutiner och system fSr
utvSrdering av uppsatta mGl, kontinuerligt utvSrdera den
Pnansiella stSliningen och resultatet samt att utvSrdera
den operativa ledningen. Styrelsen ansvarar ocksE fSr att
sékejstélla _att Ersredovisningar och delCrsrapporter
upprSttas i rStt tid. Dessutom utser styrelsen verkstSllande
direktsr.

Styrelseledamster utses vanligen av ErsstSmman f&r den
period som avslutas vid nSstkommande ErsstSmma. Enligt
Bolagets bolagsordning ska de styrelseledamster som
vSljs av bolagsstSmman vara ISgst 3 och h3gst 10 stycken
med hSgst 5 suppleanter.

Styrelsen fSljer en skriftlig arbetsordning som revideras

Erligen och antas av det konstituerande styrelsemstet
varje (Er. Arbetsordningen styr bland annat styrelsens
praxis, funktioner och arbetsfSrdelningen mellan

styrelseledamsterna och den verkstSllande direktSren. Vid

det konstituerande styrelsemstet antar styrelsen Sven

instruktioner f8r den verkstSllande direktsren, inklusive

instruktioner fSr Pnansiell rapportering.

F3r nSrvarande best@Er Bolagets styrelse av fyra ordinarie
ledamster, utan suppleanter, som presenteras under
rubriken OStyrelseO i avsnittet OStyrelse, ledande
befattningshavare och revisorO.

Revisions- och ersSttningsutskott

BestSmmelser om inrSttande av revisionsutskott Eterfinns

i aktiebolagslagen (2005:551) och omfattar i detta
avseende endast bolag vars aktier Sr upptagna till h andel
pE en reglerad marknad. BestSmmelserna om inrSttande
av ersSttningsutskott Eterfinns i Koden, vilken, som
konstaterats ovan, inte Sr obligatorisk f&r Nepa. Styrels en
har i fSrevarande fall gjort bedSmningen att det mot
bakgrund av verksamhetens omfattning och Bolagets



storlek i dagsISget inte Sr motiverat att inrStta sSrskilda
utskott avseende revisions- och ersSttningsfrEgor utan att
dessa frEgor behandlas inom styrelsen.

Intern kontroll och revision

Enligt aktiebolagslagen (2005:551) har styrelsen det

Svergripande ansvaret fSr att Bolagets organisation Sr

utformad sE att bokfSringen, medelsfSrvaltningen och

Bolagets ekonomiska fSrhEllanden i Svrigt kontrolleras pE
ett betryggande sStt. Nepas interna kontrollstruktur har

som utg@Engspunkt arbetsfSrdelningen mellan styrelsen
och verkstSllande direktsren. En regelbunden rapportering

och granskning av ekonomiskt utfall sker i sEvSI de
operativa enheternas ledningsorgan som i styrelsen.

Enligt Nepas bolagsordning ska en eller tv@E godkSnda eller
auktoriserade revisorer med hsgst tv(E revisorssuppleanter
eller ett registrerat revisonsbolag utses av bolags-
stSmman. Revisorn och revisorssuppleanter, i
fSrekommande fall, vSljs Erligen pE ErsstSmma f3r tiden
intill dess nSsta ErsstSmma har hEllits.

Revisorn granskar Nepas Ersredovisning, koncern-
redovisning och bokfSring samt styrelsens och
verkstSllande direktSrens fSrvaltning. Nuvarande revisor
presenteras under rubriken ORevisorerO i avsnittet
OStyrelse, ledande befattningshavare och revisorO.

Den verkstSllande direktSren

VerkstSllande direktSren ansvarar fsr den ISpande
fSrvaltningen. «tgSrder som med hSnsyn till omfattningen

och arten av Bolagets verksamhet Sr av osedvanligt slag
eller stor betydelse faller utanfSr den ISpande
f&rvaltningen och ska dSrfdr beredas och fSredras
styrelsen f&r beslut. VerkstSllande direktSrens arbete och

roll samt arbetsfSrdelningen mellan styrelsen och
verkstSllande direktSren framg@Er av en av styrelsen
faststSlid skriftlig instruktion (s kallad VD-instruktion).
Styrelsen utvSrderar ISpande verkstSllande direktSrens
arbete.

Den verkstSllande direktSren och de &vriga ledande
befattningshavarna presenteras under rubriken OLedande
befattningshavare® i avsnittet OStyrelse, ledande
befattningshavare och revisorO.

ErsSttning till styrelse,
havare och revisor

ledande befattnings-

ErsSttning till styrelseledamster

Arvoden och Svrig ersSttnlng till styrelseledamster,
inklusive ordfsranden, faststSlls pE bolagsstSmma. Vid
ErsstSmman den 17 mars 2016 beslutades att
styrelsearvode ska utg®E med 100 KSEK till varje styrelse-
ledamot som inte Sr anstSlid i Bolaget. Styrelseledamster
har inte rStt till nGEgra fSrmEner efter att deras styrelse-
uppdrag har upphsrt.

Riktlinjer f3r ersSttning till ledande befattningshavare

Vid CErsstémmar] den 17 mars 2016 beslutades om fSljande
riktlinjer fSr ersSttning till ledande befattningshavare i
Nepa.

Riktlinjerna ska tillSmpas p@&E ersSttning och andra
anstSliningsvillkor f&r den verkstSllande direktSren och
Svriga ledande befattningshavare i Nepa. FSr nSrvarande
Pnns det nio ledande befattningshavare i Nepa, inklusive
den verkstSllande direktsren.
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Riktlinjerna ska t|IISmpas pE anstSIInlngsavtaI ingEngna
efter stSmman och f8r Sndringar i anstSliningsavtal gjorda
dSrefter.

Styrelsen Sger rStt att avvika frEn nedanstEende riktlinjer
till ledande befattningshavare om det Pnns sSrskilda skSlI.

ErsSttning

ErsSttning till verkstSllande direktSren och Svriga ledande
befattningshavare ska spegla Nepas behov av att rekrytera
och motivera kvalibcerade medarbetare genom
ersSttningspaket som upplevs som rSttvisa och pE en
konkurrenskraftig nivE. ErsSttningen ska best@E av f3ljande
komponenter:

¥ fast grundISn

¥ kortsiktig r3rlig ersSttning

¥ IEngsiktig r3rlig ersSttning

¥ pensionsfSrmEner

¥ Svriga fSrm@Ener och avgEngsvederlag

GrundI3n och r3rlig ersSttning

Den fasta ISnen ska (Eterspegla befattning, kvalibkationer,
erfarenhet och individuell prestation. Den ska vara
marknadsmSssig. R3rlig 13n ska mStas mot fSrdebnierade
Pnansiella prestationsm(l. Icke-Pnansiella mEIl kan ocks@E
anvSndas f3r att stSrka fokus pCE att uppn@E koncernens
strategiska planer. MElen ska vara specibka, tydliga,
mStbara och tidsbundna och ska faststSllas av styrelsen.
LEngsiktig r3rlig ersSttning kan innefatta aktierelaterade
incitamentsprogam, se nedan.

Pensioner

PensionsfsrmEner f&r verkstSllande direktSren och Svriga
ledande befattningshavare ska (Eterspegla vanliga
marknadsmSSS|ga villkor, jSmfsrt med vad som generellt
gSller f&r motsvarande befattningshavare i andra fSretag

och ska i normalfallet grundas p&E avgiftsbestSmda
pensionsplaner.

...vriga ersSttningar

...vriga fSrmEner ska i fdrsta hand bestE av sjukfsrsSkring
och friskvErd. ...vriga fSrm@Ener kan ocksE innehElla allmSr
accepterade ersSttningar i samband med anstSlining eller
Rytt utomlands av en ledande befattningshavare.

Aktierelaterade incitamentsprogram

Varje GEr kommer styrelsen att utvSrdera huruvida ett
IEngsiktigt aktierelaterat incitamentsprogram ska fSreslEs
bolagsstSmman. Syftet med att erbjuda ett aktierelaterat
incitamentsprogram Sr att sSkerstSlla att ledande
befattningshavares intressen SverensstSmmer med
Bolagets aktieSgares. Individuellt, IEngsiktigt Sgande bland
nyckelpersoner kan fSrvSntas stimulera till ett 3Skat
intresse fSr verksamheten och dess ISnsamhet, Ska
motivationen och samhsrighetskSnslan med Bolaget.

AnstSliningens upphsrande

Mellan Bolaget och ledande befattningshavare ska gSlla en
Smsesidig uppsSgningstid om tre-sex mEnader.

ErsSttning till revisor

Revisorns arvode faststSlls pE bolagsstSmma. Vid
ErsstSmman den 17 mars 2016 beslutades att arvode ska
utgCE enligt godkSnd rSkning.



ErsSttning under rSkenskaps@Eret 2015 | tabellen nedan presenteras en Sversikt Sver ersSttningen
F&r r8kenskaps@Eret 2015 har inget arvode utgEtt til till den verkstSllande direktSren och Svriga ledande

styrelsen. F&r revisionsarbete under rSkenskaps@Eret 2015 befattningshavare fSr rSkenskaps(Eret 2015.
har 223 KSEK utbetalats till revisorn.

Befattning GrundISn Bonus Pension" ...vriga fSrmEne#t Summa
VD 11475520 - 2081380 551596 117391496
...vriga ledande befattningshavare 3 71957 782 - 8491526 3351917 91143 225
Totalt 914331302 - 110571906 3911513 10!8821721

1. Totala avsatta eller upplupna belopp f&r pensioner och liknande fSrm@Ener efter avtrSdande av tjSnst till nuvarande koncernledningen uppgick till 0 MSEK per
den 31 december 2015

2. Avser huvudsakligen bilfSrm@En

3. Under rSkenskapsEret 2015 har fSljande ledande befattningshavare varit verksamma i Bolaget: Fredrik ...stgren, P-O Westerlund, Karolina Roslund, Niclas
...hman, Hans Skruvfors, Fredrik Aminoff, TorjSrn Gyllebring, Lars Pahiman samt Jenny ekerstrSm

AnstSliningens upphsrande och avtal om ersSttningar Smsesidig uppsvégningstid P tv(E till sex mEnader eller i
efter avslutat uppdrag enlighet med gSllande lagstiftning.

Den verkstSllande direktsrens anstSliningsavtal innefattar
en Smsesidig uppsSgningstid p&E sex mEnader. ...vriga
ledande befattningshavare har anstSliningsavtal med en
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AllmSn bolagsinformation

Bolagets verksamhet bedrivs i enlighet med aktie-
bolagslagen (2005:551). Moderbolaget Nepa AB (publ),
org. nr 556865-8883, Sr ett svenskt publikt aktiebolag som
bildades den 22 september 2011 och registrerades hos
Bolagsverket den 28 september 2011. Bolaget bildades i
Sverige och har sitt sSte i Stockholms ISn, Stockholms

Vilande

Redirtrid

Mariaberget -
sonozr-aeey | | grodngne | | mvestap | | 200 rog
559024-8406 | | 559024-8414

(5]

Archibald International
Holding AB
556804-0884

Nepa AB
556865-8883

Nepa Sweden AB
556671-5826

kommun. Bolagets brma och handelsbeteckning Sr Nepa
AB (publ).

Bolaget Sr fsr nSrvarande moderbolag till 17 (direkt och
indirekt) Sgda dotterbolag i enlighet med nedan
koncernstruktur.

People in Store
Sweden AB
556735-4815

BlueCarrot KB
969661-7399

100%

Nepa India Production Ltd
U74999DL2010FTC205405

Nepa India Private Ltd
U74998MH2012FTC230594

Nepa UK Ltd Nepa China Nepa Singapore
7294200 310000400685258 201333727C

Nepa Norway
AS
916 941 358

Nepa Danmark
Aps
35394192

Nepa Insight Oy
2616566-3

Det Pnns fSr nSrvarande en utestEende optionert} fSr
verkstSllande direktSren i Nepa Denmark ApS att fSrvSrva

9,99 procent av aktierna i Nepa Denmark ApS. Om denna
optionsrStt nyttias kommer Nepas indirekta Sgande av

Nepa Denmark ApS minska till 90,01 procent. Det Pnns
ocksE en utestEende optionsrStt f&r verkstSllande
direktSren i Nepa Insight Oy att fSrvSrva 7 procent av

aktierna i Nepa Insight Oy. Om denna optionsrStt nyttjas

kommer Nepas indirekta Sgande i Nepa Insight Oy minska
till 93 procent. Se vidare under rubriken OAktiebaserade

incitamentsprogramO i avsnittet OAktier, aktiekapital och

SgarfsrhEllandenO.

VSsentliga avtal

Nedan fSlier en sammanfattning av vSsentliga avtal som
Nepa har ingCEtt under de senaste tv@E Eren samt andra avtal
som ingEtts vilka innehEller rSttigheter eller fSrpliktelser
som Sr av vSsentlig betydelse f&r Nepa (i b&Eda fallen med
undantag fSr avtal som ingEtts i den ISpande affSrs-
verksamheten).

Kundavtal

Nepas kundbas Sr bred och ingen enskild kund stod f3r
mer Sn tio procent av Bolagets intSkter eller bruttoresultat
under rSkenskapsEret 2015. Sammanlagt stod Bolagets tre
stdrsta kunder f8r ungefSr 15 procent av Bolagets
nettoomsSttning under rSkenskaps@Eret 2015.

Merparten av Bolagets kundavtal ISper ett (Er i taget med
automatisk fSrISngning om de inte sSgs upp inom
f&reskriven tid, vilket normalt Sr tv(E-tre mEnader fSre
utgEngen av avtalsperioden. Ett f(Etal av Bolagets kundavtal
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innehEller konkurrensklausuler innebSrande att Bolaget
inte fEr arbeta med nEgon konkurrent till kunden.

LeverantSrsavtal

Bolaget har ing(Ett ett leverantSrsavtal med Cint AB, som Sr
Bolagets frSmsta leverantdr av undersskningsdata. Avtalet
ISper tillsvidare i tolvm@Enadersperioder om det inte sSgs
upp minst tre m@Enader fSre periodens utgEng. Cint AB
tilhandahEller Bolaget med undersSkningsdata samt
tillgEng till en internetbaserad tjSnst f&r hantering av olika
typer av webbaserade undersskningspaneler.

LeverantSrsavtalet bedSms som vSsentligt f&r Nepas
verksamhet, men Bolaget kan, fSr det fall avtalet skulle
sSgas upp, erh@Ella motsvarande tjSnster frEn andra
leverantSrer.

Finansieringsavtal

Bolaget, och dess dotterbolag, har ingCEtt kreditavtal med
Svenska Handelsbanken AB med ett totalt kreditutrymme
om 12 500 000 SEK. Kreditavtalen ISper under en
tolvmEnadersperiod med fSrfall den 31 december 2016 och
kan fsrISngas vytterligare en tolvm@Enadersperiod.
Kreditavtalen innefattar sedvanliga bPnansiella (Etaganden
f3r liknande typer av krediter. Kreditgivaren har sSkerhet i
Bolagets dotterbolag i form av fSretagsinteckningar i
dotterbolagens verksamhet om sammanlagt 14 500 000
SEK.

Immateriella rSttigheter

Bolagets immateriella rSttigheter best@&r frSmst av den
upphovsrStt och know-how som genereras i Bolagets
verksamhet av anstSllda. Bolaget Sr innehavare av de



registrerade varuerkelja ActionHub och HEAT MAP inom
EU samt ett Rertal domSnnamn. Nepa Sr inte innehavare av
nEgot patent och inte heller beroende av nEgot enskilt
patent fSr sin verksamhet.

€ganderStten till de immateriella rSttigheter och den
know-how som genereras inom ramen fSr Bolagets
verksamhet av anstSllda tillfaller som huvudregel Bolaget i
enlighet med tillSmplig lagstiftning och bebntliga avtal.

Bolaget licenserar viss mjukvara frEn tredje part som

anvSnds av Bolaget inom dess verksamhet. Ingen av dessa

licenser Sr vSsentliga f&r Bolagets verksamhet. De

licensavtal som ingCEtts av Bolaget innebSr inte att nEgra
immateriella rSttigheter Svergr frEn Bolaget.

F&rteckning Sver parter som har ISmnat teckningsfsrb

F&rsSkringar

Styrelsen bedSmer att Bolaget har ett tillfredsstSllande
fSrsSkringsskydd med hSnsyn till den verksamhet som
koncernen bedriver.

TeckningsfSrbindelser i Erbjudandet

Erbjudandet omfattas till cirka 46,5 MSEK av tecknings-
fSrbindelser frEn institutionella och privata investerare,
Ingen ersSttning utgEr f&r ISmnade teckningsférbindelser.
De som ing&Ett teckningsfSrbindelser kommer att
prioriteras i tilldelningshSnseende.

indelser i Erbjudandet

NETN Antal aktier Andel av Erbjudandet
AMF Fonder 2631736 16,00 1%
Svenska Handelsbanken Fonder 2631736 16,00%
Erik Penser Bank f&r investerares rSkning 4931407 29,93 1%
Totalt 110201879 61,931%

Utsver teckningsfSrbindelserna ovan har Sven ...hman Fonder avgett en icke bindande avsiktsfsrklaring att teckna 219 780

aktier i Erbjudandet motsvarande cirka 10 MSEK i Erbjudandet.

1. Investerarna som ing(Ett teckningsfSrbindelser kan nEs genom EPB p(E fSljande adress: Erik Penser Bank, Apelbergsgatan 27, Box 7405 , 103 91 Stockholm.

RSttsliga frfaranden och skiljefSrfaranden

Bolaget Sr inte, och har inte varit, part i n@Egra rSttsliga
fSrfaranden eller skiljedomsfSrfaranden under de senaste
tolv mEnaderna som skulle kunna ha, eller som har haft,
betydande effekter p(E Bolagets eller koncernens
finansiella stSlining eller I3nsamhet.

Transaktioner med nSrstEende

Bolaget hyr f&r nSrvarande ut delar av Bolagets lokaler pE
Maria Skolgata 83 i Stockholm till ECI Media Management
AB, som till 37,5 procent Sgs av Ulrich Boyer,
styrelseordfSrande i Nepa, varigenom Bolaget erhEller en
mEnatlig hyra om 19000 SEK vilket av Bolaget bedSms
som marknadsmSssigt.

| oktober 2015 genomfSrde Bolaget en apportemission
dSr aktier i Nepa Sweden AB tillfSrdes Bolaget. VSrdet pE
de aktier i Nepa Sweden AB som tillfSrdes Bolaget genom
apportemissionen bedSmdes motsvara ett tiofaldigt
stdrre vSrde Sn aktierna i Bolaget. Ulrich Boyer, Fredrik
...stgren, P-O Westerlund respektive Niclas ...hman,
styrelseledamster och/eller ledande befattningshavare i
Nepa, Sgde aktier i Nepa genom, i samma ordning,
bolagen TvE Timba AB (org.nr. 559027-0798), Mariaberget
Invest AB (org.nr. 559024-8414), Redirtrid Invest AB
(org.nr. 559024-8406) respektive nDR Invest AB (org.nr.
559027-3867). | anledning hSrav kom nyss nSmnda
individer att tilldelas aktier i Bolaget baserat p(E nSmnda
bolags Sgande i Nepa Sweden AB samt ett mindre kontant
vederlag. | apportemissionen kom Sven Hans Skruvfors,
Jenny ekerstrsm, Karolina Roslund, Fredrik Aminoff,
Drunkcod AB (Sgt av TorbjSrn Gyllebring) och Lars
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Pahlman att tilldelades aktier i Bolaget baserat av dem
Sgda och till Bolaget tillfsrda aktier i Nepa Sweden AB.
Det Sr Bolagets bedSmning att dessa transaktioner skett
p&E marknadsmSssiga villkor.

Den 1 december 2014 3verlSt P-O Westerlund aktier i
Nepa Singapore Pte. Ltd. till Bolaget. P-O Westerlund
erhsll 51000 SGD (motsvarande ungefSr 30 1000 SEK) som
vederlag fSr aktierna vilket motsvarade aktiernas
nominella belopp. Det Sr Bolagets bed3mning att denna
transaktion skett p(E marknadsmSssiga villkor.

NSr Nepa levererar tjSnster till andra bolag inom
koncernen sker detta pE marknadsmSssiga villkor.
Koncerninterna transaktioner elimineras i sin helhet i
samband med konsolidering av koncernens rSkenskaper.

Med undantag f&r de nSrstEendetransaktioner som
beskrivits ovan har Bolaget inte varit part i nCEgra
transaktioner med nSrstEende under de senaste tv(E
rSkenskapsEren. Se vidare avsnittet OBolagsstyrningO f3r
information om ersSttning till styrelsen och ledande
befattningshavare.

REdgivare

Finansiell rEdgivare till Bolaget Sr Erik Penser Bank som
bitrStt Nepa i upprSttandet av Prospektet. Erik Penser
Bank Sr Sven emissionsinstitut avseende Erbjudandet
samt Certified Adviser till Bolaget. Advokatfirman Lindahl
KB Sr Bolagets legala rEdgivare i samband med
Erbjudandet.



Intressen och intressekonfikter Det bedSms inte fSreligga nEgra intressekonflikter mellan
parterna som i enlighet med det ovanst@Eende har

Ett antal externa investerare har ISmnat tecknings- : . . .
g ekonomiska eller andra intressen i Erbjudandet.

fSrbindelser i samband med Erbjudandet. Ingen ersSttning
utg&r fSr ISmnade teckningsfSrbindelser. UtSver 5
ovanstEende parters intresse att Erbjudandet ska TillgSngliga handlingar

genomfSras framgEngsrikt finns inga ekonomiska eller Prospektet, bolagsordningar och Ersredovisningar f3r
andra intressen i Erbjudandet. Nepa och dess dotterbolag f3r rSkenskaps@Eren 2015 och
) 2 ) ) ) 2014, inklusive revisionsberSttelse, hElls tillgSngliga fSr
E”graprenesrﬁirssBi?)rr:zirwssrtigjntari]sfgrr:cbgorlﬂvizeeémEBrg'ISgZ:w;;mt granskning under hela Prospektets giltighetstid pE
9 X ) = . Ju '. Bolagets kontor Maria Skolgata 83 2tr, 118 53 Stockholm
Advokatfirman L|nQahI KB Srllegal rEdgivare till Nepa i (ordinarie kontorstid). Nepas bolagsordning och
samband med Erbjudandet, Erik Penser Bank erhEller en Ersredovisning f&r rSkenskaps@ren 2015 och 2014 finns

pE fsrhand avtalad ersSttning f&r utfSrda tjSnster i & TrtSmrmiFos | :
samband med Erbjudandet och Advokatfirman Lindahl KB \lsvm_r:glé]igg::?/gel_ elektronisk form pE Nepas webbpl ats,

erhEller I3pande ersSttning f3r utfsrda tjSnster. DSrutSver
har Erik Penser Bank och Advokatfirman Lindahl KB inga
ekonomiska eller andra intressen i Erbjudandet.
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Organisationsnummer: 556865-8883

o 1. FSretagsnamn
Aktiebolagets fSretagsnamn Sr Nepa AB. Bolaget Sr publikt (publ).

o 2. SSte
Styrelsen ska ha sitt sSte i Stockholms (ISn), Stockholms (kommun).

o 3. Verksamhet

Aktiebolaget ska, direkt eller genom del- eller helSgda bolag, bedriva verksamhet inom tjSnster och I$sningar f&r web- och
internetintervjuer, samt Sga och fSrvalta vSrdepapper och fastigheter samt dSrmed fSrenlig verksamhet.

a 4. Aktiekapital
Aktiekapitalet ska vara ISgst 1 11001000 kronor och hgst 4 14001000 kronor.

a 5. Antal aktier
Antalet aktier ska vara ISgst 5 500 000 stycken och hdgst 22 000 000 stycken.

o 6. Styrelse och revisorer

Styrelsen ska bestE av ISgst 3 och hdgst 10 ledam&ter med h3gst 5 suppleanter. Styrelseledamsterna vSljs varje Er p&E en ErsstSmma f&r
tiden intill slutet av nSsta ErsstSmma.

Bolaget ska ha 1-2 godkSnda eller auktoriserade revisorer med h3gst 2 revisorssuppleanter eller 1 registrerat revisonsbolag.

o 7. Kallelse

Kallelse till bolagsstSmma ska ske genom annonsering i Post- och Inrikes Tidningar samt pE bolagets webbplats. Vid tidpunkten fSr
kallelse ska information om att kallelse skett annonseras i Svenska Dagbladet.

AktieSgare, som vill delta pE bolagsstSmman, ska dels vara upptagen i utskrift av aktieboken avseende fsrhEllandena fem vardagar fSre
stSmman, dels g&ra anmSlan till bolaget senast den dag som anges i kallelsen till bolagsstSmman. SistnSmnda dag fCEr inte vara s$ndag,
annan allmSn helgdag, 13rdag, midsommarafton, julafton eller nyErsafton och inte infalla tidigare Sn femte vardagen fsre stSmman.

a 8. €renden pE ErsstSmman
PE ErsstSmman ska f&ljande Srenden behandlas.
1. Val av ordfSrande.
2. UpprSttande och godkSnnande av r3stiSngd.
Val av en eller tvE justeringsmSn.

S
4. Prsvande av om stSmman blivit beh3rigen sammankallad.
5. GodkSnnande av dagordning.

6

FramlSggande av (Ersredovisningen och revisionsberSttelsen, samt i fSrekommande fall koncernredovisning och
koncernrevisionsberSttelse.

7. Beslut

a. om faststSllande av resultatrSkningen och balansrSkningen.
b. om disposition av aktiebolagets vinst eller f3rlust enligt den faststSlida balansrSkningen.
c. om ansvarsfrihet Et styrelseledamsterna och verkstSllande direktSren.

8. FaststSllande av arvoden till styrelse och revisor.
9. Val av styrelse och revisor.

10. Annat Srende, som ska tas upp pE stSmman enligt aktiebolagslagen (2005:551) eller bolagsordningen.

a 9. RSkenskapsEr
Aktiebolagets rSkenskaps(Er ska vara 1 januari-31 december.

a 10. AvstSmningsf&rbehEll
Aktiebolagets aktier ska vara registrerade i ett avstSmningsregister enligt lagen (1998:1479) om kontof&ring av bnansiella instrument.

*kk

Antagen vid extra bolagsstSmma den 27 januari 2016
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Nedan sammanfattas vissa svenska skatteregler som kan aktualiseras i anledning av Erbjudandet attvférvérva aktier i Bolaget
och att aktierna j samband med detta tas upp till handel p(E Nasdaq First North. Sammanfattningen Sr baserad pE nu gSllande
lagstiftning och Sr endast avsedd som allmSn information fSr aktieSgare som Sr obegrSnsat skattskyldiga i Sverige, sCEvida inte
annat anges.

Sammanfattningen behandlar inte situationer dE vSrdepapper innehas som lagertillg@Engar i nSringsverksamhet eller av
handelsbolag, situationer dE vSrdepapper innehas av utlSndska investerare som bedriver verksamhet frEn fast driftstSlle i
Sverige eller av utlSndska fSretag som har varit svenska fsretag, eller de sS[skiIda reglerna om skattefri kapitalvinst (inklusive
avdragsfSrbud fSr kapitalfSrlust) och utdelning i bolagssektorn som kan bli tillSmpliga p&E innehav av aktier i Bolaget som anses
nSringsbetingade.

SSrskilda skatteregler gSller vidare fr vissa fSretagskategorier. Beskattningen av varje enskild aktieSgare beror delvis_pE
dennes speciella situation. Varje aktieSgare rekommende ras dSrfSr att rEdfrEga skatterEdgivare om de sSrskildi
skattekonsekvenser som kan uppstE i det enskilda fallet, inklusive tillSmpligheten och effekten av utlSndska regler och

dubbelbeskattningsavtal. Bolaget tar ej pE sig ansvaret att inneh@Ella kSliskatt.

Fysiska personer

F&r fysiska personer som Sr obegrSnsat skattskyldiga i
Sverige beskattas kapitalinkomster sEsom rSntor, utdelningar
och kapitalvinster i inkomstslaget kapital. Skattesatsen i
inkomstslaget kapital Sr 30 procent.

Kapitalvinst respektive kapitalfrlust berSknas som skillnaden
mellan fSrsSljningsersSttningen, efter avdrag f&r eventuella
f8rsSljningsutgifter, och de avyttrade aktiernas omkostnads-
belopp (anskaffningsutgift). Omkostnadsbeloppet fSr
samtliga aktier av samma slag och sort 1ISggs samman och
berSknas gemensamt med tillSmpning av genom-
shittsmetoden. Vid f8rsSljning av marknadsnoterade aktier,
s@Esom aktierna i Bolaget, f(Er alternativt schablonregeln
anvSndas. Denna regel innebSr att omkostnadsbeloppet fGEr
bestSmmas till 20 procent av f3rsSliningsersSttningen efter
avdrag f8r f&rsSljningsutgifter.

Uppkommer kapitalfsrlust pE marknadsnoterade aktier Sr
fSrlusten fullt avdragsgill mot skattepliktiga kapitalvinster
samma Er p&E aktier och andra marknadsnoterade
delSgarrStter fSrutom andelar i vSrdepappersfonder eller
specialfonder som enbart innehEller svenska fordringsrStter
(s k rSntefonder). Kapitalfsrlust pE marknadsnoterade aktier
som inte kan kvittas pE detta sStt Sr avdragsgill med 70
procent mot annan inkomst av kapital. Uppkommer
underskott i inkomstslaget kapital medges reduktion av
skatten pE inkomst av tjSnst och nSringsverksamhet samt
fastighetsskatt och kommunal fastighetsavgift. Skatte-
reduktion medges med 30 procent av den del av underskottet
som inte Sverstiger 100 000 SEK och med 21 procent av
eventuell resterande del. Underskott kan inte sparas till
senare beskattnings(er.

F&r fysiska personer som Sr obegrSnsat skattskyldiga i
Sverige innehlls preliminSr skatt pE utdelningar med 30
procent. Den preliminSra skatten innehElls normalt av
Euroclear eller, betrSffande fSrvaltarregistrerade aktier, av

fSrvaltaren.

Investeringssparkonton

Fysiska personer och dSdsbon fr@&n fysiska personer som Sger
aktier via s k investeringssparkonton Sr inte skattskyldiga fSr
kapitalvinster vid fSrsSljning av sCEdana aktier. KapitalfSrluster

pE sEdana aktier Sr inte avdragsgilla. Utdelningar pE aktier

som Sgs genom investeringssparkonton Sr inte heller
skattepliktiga. PGE denna typ av innehav utgEr istSllet en
skattepliktig schablonintSkt som baseras pE ett kapital-
underlag multiplicerat med statsiEnerSntan. Detta gSlle r
oavsett om utfallet blir en vinst eller fSrlust p(E aktieinnehavet.
SchablonintSkten utgsr inkomst av kapital f&r vilken skatt
beslutas och betalas Erligen. Schablonskatten uppg®Er 2016
till cirka 0,42 procent av kapitalunderlaget.

Juridiska personer

FSr aktiebolag beskattas alla inkomster, inklusive
skattepliktiga kapitalvinster, i inkomstslaget nSrings -
verksamhet med en skattesats om 22 procent. Kapitalvinster
och kapitalfsrluster berSknas pE samma sStt som beskrivits
ovan avseende fysiska personer. Avdragsgilla kapitalfSrluster
p&E aktier och andra delSgarrStter fEr endast dras av mot
skattepliktiga kapitalvinster p(E aktier och andra delSgarrStter.
En sEdan kapitalfsrlust kan Sven, om vissa villkor Sr uppfyllda,
kvittas mot kapitalvinster i bolag inom samma koncern, under
f&rutsSttning att koncernbidragsrStt fSreligger mellan
bolagen. KapitalfSrluster som inte har kunnat utnyttjas ett
visst Er fEr dras av mot kapitalvinster p(E aktier och andra
delSgarrStter under efterfsljande beskattnings@&r utan
begrSnsning i tiden. SSrskilda skatteregler kan vara
tillSmpliga pE vissa f3retagskategorier eller vissa juridiska
personer, exempelvis investeringsfonder och investment-
fSretag.

UtlSndska aktieSgare

F3r aktieSgare som Sr begrSnsat skattskyldiga i Sverige och
som erhEller utdelning p&E aktier i ett svenskt aktiebolag uttas
normalt svensk kupongskatt. Detsamma gSller vid utbetalning
frEn ett svenskt aktiebolag i samband med bland annat
inlSsen av aktier och EterkSp av egna aktier genom ett
f8rvSrvserbjudande som har riktats till samtliga aktieSgare
eller samtliga Sgare till aktier av ett visst slag. Skattesatsen Sr
30 procent, men Sr i allmSnhet reducerad genom skatteavtal
som Sverige ingEtt med vissa andra ISnder f8r undvikande av
dubbelbeskattning. Flertalet av Sveriges skatteavtal msjliggsr
nedsSttning av den svenska skatten till avtalets skattesats
direkt vid utdelningstillfSllet, om erforderliga uppgifter om
den utdelningsberSttigades hemvist fSreligger. | Sverig e
verkstSlls avdraget fSr kupongskatt normalt av Euroclear eller,
betrSffande fSrvaltarregistrerade aktier, av fSrvaltaren. | de fall
30 procent kupongskatt innehElls vid utdelningstillfSllet till en
person som har rStt att beskattas enligt en I1Sgre skattesats,
eller kupongskatt annars innehEllits med fSr h3gt belopp, kan
Eterbetalning begSras hos Skatteverket fsre utg@Engen av det
femte kalenderEret efter utdelningstillfSliet.

Innehavare av aktier som Sr begrSnsat skattskyldiga i Sverige
och vars innehav inte Sr hSnf3rligt till ett fast driftstSlle i
Sverige beskattas normalt inte vid avyttring av s@Edana
vSrdepapper. Innehavaren kan dock bli fSrem@E| f3r
beskattning i sin hemviststat. Enligt en sSrskild regel kan
dock fysiska personer som Sr begrSnsat skattskyldiga i
Sverige bli fSrem@l fSr svensk beskattning vid avyttring av
vissa svenska vSrdepapper om de vid nEgot tillfSlle under
avyttringsret eller nEgot av de tio fSregEende kalenderEren
varit bosatta eller stadigvarande vistats i Sverige.
TillSmpligheten av regeln Sr dock i Rera fall begrSnsad genom
dubbelbeskattningsavtal.
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Forvaltningsberéttelse

Allmant om verksamheten
Nepa AB ska, direkt eller genom del- eller heldgda bolag, bedriva verksamhet inom tjénster och I6sningar fér web- och internetintervjuer,
samt &ga och forvalta vérdepapper och fastigheter samt darmed forenlig verksamhet.

Nepa erbjuder automatiserad och kontinuerlig datainsamling, dataanalys och distribution av agerbara insikter samt forslag till atgérder. Drygt
65 procent av Nepas intékter hérstammar fran abonnemangstjanster fér vilka avtalen stracker sig minst tolv manader fram i tiden. Ovriga
intékter kommer fran uppdrag baserat pa kundspecifika affdrsutmaningar, alltid med ambitionen att skapa en langsiktig abonnemangsaffar
alternativt att bygga skalbara produkter som kan appliceras pa fler kunder och i fler industrier.

Plattformen ActionHub™ séljs som en kombination av tre lager:

1. En plattformslicens fér hantering av kundfeedback och interface for att automatiskt berika uppdragsgivarens 6vriga IT-system med
beteendedata.

2. Standardiserade produkter: ActionHub™ Application Suite.

3. Losning pa kundspecifika affarsutmaningar.

Nepas forsaljningsmodell fokuserar alltid pa uppdragsgivarens affarsutmaningar och bygger pa sammansattningen av fardiga analysmoduler
som ger en hog grad av kostnadseffektiv kundanpassning.

Bolaget har 40 aktieagare varav tre &ger mer &n tio (10) procent av kapital och réster: Ulrich Boyer (35,6%), Fredrik Ostgren (18,9%) och
P-O Westerlund (13,4%).

Utveckling av foretagets verksamhet, resultat och stéllning

Koncernen 2015 2014
Nettoomsattning 59,066,667 33,833,000
Rérelsemarginal % 10% 7%
Balansomslutning 41,718,943 7,966,792
Avkastning pa sysselsatt

kapital % 54% 156%
Avkastning pa eget kapital % 225% -150%
Soliditet % 6% -20%

Definitioner: se not

Moderféretaget 2015 2014
Nettoomsattning - 2,347,301

Rorelsemarginal % - 122%
Balansomslutning 19,148,306 9,428,981
Avkastning pa sysselsatt

kapital % 1% 46%
Avkastning pa eget kapital % 1% 67%
Soliditet % 72% 38%

Definitioner: se not

Visentliga hdndelser under rékenskapsaret

Bolagets tidigare firma var BC Holding AB. Under oktober manad 2015 forvarvades Nepa AB, orgnr 55667 1-5826, genom en apportemission
som 6kade Bolagets aktiekapital fran 100 000 kronor till 1 100 000 kronor. Efter forvérvet @ndrades Bolagets firma till Nepa AB medan
tidigare Nepa AB namnéndrades till Nepa Sweden AB.

Visentliga hdndelser efter rékenskapsarets utgang
Extra bolagsstdmma den 27 januari 2016 beslutade om:

a) Andring av verksamhetsféremalet, dndring av grénserna for antalet styrelseledaméter och revisorer i bolagsordningen
b) Aktiesplit 5:1. Antalet aktier ar efter uppdelningen 5 500 000 stycken med ett kvotvarde om 0,2 kronor

c) Byte av bolagskategori fran privat aktiebolag till publikt aktiebolag

d) Andring av séttet att kalla till bolagsstdmma

e) Inférande av ett avstamningsférbehall i bolagsordningen for aktiernas anslutning till Euroclear Sweden Al
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Forslag till disposition av foretagets vinst eller forlust
Styrelsen foreslar att fritt eget kapital, kronor 12 441 994, disponeras enligt féljande:

Balanseras i ny rékning 12,441,944
y 12441944
Summa 12,441,944

- N
Vad betréffar koncernens och moderféretagets resultat och stallning i 6vrigt, hanvisas till efterféljande resultat- och
balansrékningar med tillhérande noter.
\
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Resultatrakning - koncernen
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Belopp i kr

2015

2014

Nettoomsattning
Ovriga rérelseintakter

Rorelsens kostnader

Direkta kostnader

Ovriga externa kostnader
Personalkostnader

Av- och nedskrivningar av materiella och
immateriella anldggningstillgangar
Ovriga rérelsekostnader
Rérelseresultat

Resultat fran finansiella poster
Rénteintékter och liknande resultatposter
Réntekostnader och liknande resultatposter
Resultat efter finansiella poster

Resultat fore skatt

Skatt pa arets resultat
Arets resultat

Hanforligt till
Moderforetagets aktiedgare
Minoritetsintresse

59,066,667
2,198,339
61,265,006

-15,035,997
-9,936,039
-30,282,516

-58,848
-126,014
5,825,592

29,240
-325,718
5,629,114

5,529,114

-1,866,820
3,662,294

3,723,182
-60,888

33,833,000

2,662,000

36,495,000
-12,315,000
-5,088,444
-16,544,000

-18,286

2,529,270

4,683

-118,170

2,415,783

2,415,783
-539,859

1,875,924

1,875,924 \
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Balansrakning - koncernen
Belopp i kr 31/12/2015 31/12/2014

TILLGANGAR

Anlaggningstillgangar
Immateriella anldggningstillgangar
Balanserade utgifter for utvecklingsarbeten och liknande 4,680,000

Varumaérken 7,950
4,687,950

Materiella anldggningstillgangar

Inventarier, verktyg och installationer 1,108,044 50,622
1,108,044 50,622

Finansiella anléggningstillgdngar
Andra langfristiga fordringar 3,049,710
3,049,710

Summa anldggningstillgangar 8,845,704

Omsittningstillgangar

Kortfristiga fordringar

Kundfordringar 25,413,995 3,252,853

Aktuell skattefordran 847,602 415,236

Ovriga fordringar 720,349 1,185

Férutbetalda kostnader och upplupna intakter 2,278,833 565,631
29,260,779 4,234,905

Kassa och bank
Kassa och bank 3,612,460 3,681,265
3,612,460 3,681,265

Summa omsittningstillgangar 32,873,239 7,916,170
SUMMA TILLGANGAR 41,718,943 7,966,792

EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital

Aktiekapital 1,100,000 100,000
Ovrigt tillskjutet kapital 7,939,936 -
Omrékningsreserv -178,521 -
Balanserat resultat inkl arets resultat -5,869,252 1,712,563
Eget kapital hénforligt till moderféretagets aktiedgare 2,992,163 1,612,563

Minoritetsintresse -537,136 -
Summa eget kapital 2,455,027 1,612,563

Langfristiga skulder
Ovriga skulder 721,375
721,375
Kortfristiga skulder
Skulder till kreditinstitut - 1,241,589
Checkrakningskredit 8,294,444 1,992,843
Skuld till bestéllare 6,268,649 -
Leverant6rsskulder 8,670,666 -
Ovriga skulder 11,226,867 3,142,271
Upplupna kostnader och férutbetalda intdkter 4,803,290 2,481,277
39,263,916 8,857,980

SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 41,718,943 7,966,792

Stéllda sakerheter och ansvarsforbindelser - koncernen

Belopp i kr 31/12/2015 31/12/2014
Stallda sdkerheter

Foretagsinteckningar 14,500,000 2,500,000

Bankgaranti 3,049,710
17,549,710 2,500,000

Summa stallda sakerheter 17,549,710 2,500,000

Ansvarsforbindelser Inga
Ovriga ansvarsforbindelser -
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Kassafl6desanalys - koncernen
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Belopp i kr

2015

Den I6pande verksamheten
Resultat efter finansiella poster
Justering for poster som inte ingar i kassaflodet

Betald inkomstskatt

Kassafléde fran den I6pande verksamheten fore
forandringar av rorelsekapital

Kassaflbde fran féréndringar i rérelsekapital
Okning(-)/Minskning(+) av rérelsefordringar
Okning(+)/Minskning(-) av rérelseskulder
Kassafléde fran den I6pande verksamheten

Investeringsverksamheten

Forvarv av materiella anldggningstillgangar

Férvarv av immateriella anlaggningstillgangar
Foérvarv av dotterforetag/rorelse, netto likvidpaverkan
Férvarv av finansiella tillgangar

Kassaflode fran investeringsverksamheten

Finansieringsverksamheten

Upptagna lan

Amortering av lan

Kassaflode fran finansieringsverksamheten

Arets kassaflode
Likvida medel vid arets borjan
Likvida medel vid arets slut

5,529,114
-1,375,472
4,153,642
-2,299,196

1,854,446

-24,593,509
23,382,970
643,907

-1,116,270
-3,908,397
1,060,064

-3,049,710

-7,014,313

6,301,601

6,301,601

-68,805
3,681,265
3,612,460

2,415,783
15,842

T 2431625

-1,124,107

1,307,518

2,292,120
-2,564,321

1035317

1,992,843
-1,650,000

342,843

1,378,160
2,303,105 |
3,681,26:

7
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Belopp i kr

2015

2014

Nettoomsattning
Ovriga rérelseintakter

Rérelsens kostnader

Ovriga externa kostnader

Personalkostnader

Av- och nedskrivningar av materiella och immateriella
anléggningstillgangar

Rorelseresultat

Resultat fran finansiella poster

Resultat fran andelar i koncernféretag

Ovriga rénteintékter och liknande resultatposter
Réntekostnader och liknande resultatposter
Resultat efter finansiella poster

Resultat fore skatt

Skatt pa arets resultat
Arets resultat

3,081,634
3,081,634

-1,776,538
-6,028,991

-15,842
-4,739,737

4,927,501
740
-43,840
144,664

144,664

-42,587
102,077

2,347,301

5,018,245

7,365,546

-2,100,813
-2,386,940

-15,842
2,861,951

-322,269
972

-115,707

2,424,947

2,424,947

-542,058
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Balansrakning - moderforetaget
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Belopp i kr

31/12/2015

31/12/2014

TILLGANGAR

Anlaggningstillgangar

Materiella anldggningstillgangar
Inventarier, verktyg och installationer

Finansiella anldggningstillgangar
Andelar i koncernforetag
Fordringar hos koncernféretag

Summa anldggningstillgangar
Omsittningstillgangar

Kortfristiga fordringar

Fordringar hos koncernféretag

Aktuell skattefordran

Ovriga fordringar

Forutbetalda kostnader och upplupna intakter

Kassa och bank
Kassa och bank

Summa omsittningstillgdngar
SUMMA TILLGANGAR

34,780
34,780

16,792,401
686,332
17,478,733

17,513,513

915,294
636,601
13,361
68,477
1,633,733

1,060
1,060

50,622
50,622

7,287,510
686,332

7,973,842

8,024,464

242,478
669,812
1,169
490,008
1,403,457

1,060
1,060

1,634,793

1,404,517

19,148,306

9,428,981

EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital
Bundet eget kapital
Aktiekapital (1 100 000 aktier)

Fritt eget kapital
Overkursfond
Balanserat resultat
Arets resultat

Obeskattade reserver
Periodiseringsfonder

Langfristiga skulder
Ovriga skulder till kreditinstitut

Kortfristiga skulder

Skulder till kreditinstitut

Checkrakningskredit

Skuld till bestéllare

Leverantérsskulder

Skulder till koncernféretag

Aktuell skatteskuld

Ovriga skulder

Upplupna kostnader och férutbetalda intékter

SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER

1,100,000

100,000

1,100,000

9,000,000
3,339,867
102,077

100,000

1,456,977
1,882,889

12,441,944

3,339,866

13,541,944

200,000

3,439,866

200,000

200,000

200,000

136,000

136,000
1,173,240
113,275
66,562
285,951
79,078
2,511,492
1,040,764

136,000

144,000
1,992,843

152,565
586,054

2,290,403
487,250

5,406,362

5,653,115

19,148,306

9,428,981

Stéllda sékerheter och ansvarsforbindelser - moderféretaget

Belopp i kr

31/12/2015

31/12/2014

Ansvarsférbindelser
Komplementar for skulder i BlueCarrot KB

6,358,561

4,370,1100\\

6,358,561

\

4,370,11
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Till styrelsen i Nepa AB, org nr 556865-8883

Revisorsrapport avseende proformaredovisning

Jaghar utfSrt en revision av proformaredovisning som framgGidpf&Ea i Nepa
AB:s prospektlaterat de april 2016.

Proformaredovisningen har upprSttats endast i syfte att informera om hur apportemissionen mellan
Nepa AB och Nepa Sweden AB skulle ha kunnat pEverka koncernresultatrSkningen f&r perioden 1
januari £31 december 2015 om apportemissionen skett den 31 december 2014.

Styrelsens ansvar
Det Sr styrelsens ansvar att upprStta en proformaredovisning i enlighet med kraven i
prospektfSrordningen 809/2004/EG.

Revisorns ansvar

Det Sr mitt ansvar att ISmna ett uttalande enligt bilaga Il p. 7 i prospektf$rordninge®080BR.Jag

har ingen skyldighet att ISmna nEgot annat uttalande om proformaredovisningen eller nEgon av dess
bestEndsdeldagtar inte nEgot ansvar f&r sEdan finansiell information som anvSnts i
sammanstSliningen av proformaredovisningen utver det ansvar som jag har f3r de revisorsrapporter
avseende historisk finansiell information som jag ISmnat tidigare.

UtfSrt arbete

Jag har utfsrt mitt arbete i enlighet med FARs rekommendation R&Rriskning av finansiell
information i prospektMitt arbete, vilket inte har innefattat en oberoende granskning av
underliggande finansiell information, har huvudsakligen bestEtt i att jSmf3ra den icadguste
finansiella informationen med kSlidokumentation, bedSma underlag till proformajusteringarna och
diskutera proformaredovisningen med f8retagsledningen.

Jag har planerat och utfSrt mitt arbete fSr att f& den information och de fSrklaringar jag bedSm
nddvSndiga f&r att med rimlig sSkerhet fSrsSkra mig om att proformaredovisningen har
sammanstSlits enligt de grunder som anges pE sidornach att dessa grunder SverensstSmmer
med de redovisningsprinciper som tillSmpas av bolaget.

Uttalande

Enligt min bedSmning har proformaredovisningen sammanstSlits pE ett korrekt sStt enligt de
grunder som anges p sidorna och dessa grunder SverensstSmmer med de
redovisningsprinciper som tillSmpas av bolaget.

Stockholm den 8 april 2016

Ingrid Svedin
Auktoriserad revisor
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