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D Nepa AB (publ)

Férvaltningsberattelse

Allmént om verksamheten
Nepa AB (publ), org. nr 556865-8883, ska, direkt eller genom del- eller heldgda bolag, bedriva verksamhet inom tjéinster och Iésningar fér web- och

internetintervjuer samt darmed férenlig verksamhet. Bolaget har sitt séte i Stockholm.

Nepa mater och analyserar kontinuerligt effekten av marknadsaktiviteter och erbjuder varumdrken de insikter som krévs for att fatta ratt beslut vid ratt tidpunkt,
bdde frén ett kort- och Iangsiktigt perspektiv. Nepas "dynamic marketing intelligence suite” erbjuder verktyg och I6sningar for varldens konsumentvarumdrken
att bdde maximera kortsiktig forsaljning och bygga varaktiga varumdrken. Genom att kombinera kontinuerliga enkatdata, forsaljningsdata och
marknadsinvesteringar med sofistikerad analys och expertis inom marknadsféring skapar Nepa varumdrkes- och marknadsrelaterade insikter. Erbjudandet
omfattar brand tracking, dterkommande kampanjmdtningar och kontinuerlig mediaoptimering tillsammans med vardeskapande rddgivning som genererar
kundvarde till marknadschefer och marknadsavdelningar hos mer én 300 vdletablerade varumdérken. Nepa har en diversifierad kundportfélj som stréicker sig
dver flertalet industrier. De fem stérsta kunderna motsvarar cirka 28 procent av nettoomsattningen. Nepa levererar insikter till 6ver 300 kunder p& drsbasis,
varav 123 har haft ett abonnemangskontrakt under 2023. Med kontor i Norden, Storbritannien, USA och Indien, samlar koncernen in data och féljer varumdrken i

mer dn 60 lander dver samtliga kontinenter. Produkterbjudandet omfattar abonnemangskontrakt, flerkdpskontrakt och radgivningstjéinster pd projektbasis.

Bolagets forskning och utveckling stodjer den Iéngsiktiga strategin genom att utveckla och férbattra egenutvecklade system, produktionsverktyg och
datastréommar, integrera befintliga I16sningar i en gemensam produktportfolj, samt utveckla nya produkter for att stdrka konkurrenskraften. Inom kort kommer

erbjudandet utokas till att dven innehdlla innovativ varumarkesmodellering baserat pd befintliga data.

Bolaget &r sedan den 26 april 2016 noterat p& Nasdag First North Growth Market. Tre aktiedgare agde vid rdkenskapsarets slut mer én tio (10) procent av kapital

och réster: Hanover Investors (19,3 procent), Ulrich Boyer (18,4 procent) och Elementa Management (17,0 procent).

Utveckling av féretagets verksambhet, resultat och stdllning

Belopp i tkr

Koncernen 2023 2022 2021 2020 2019 2018
Arligen &terkommande intakter (ARR) 163 975 170 925 169 223 146 188 129 704 n/a
Nettoomsdattning 293 082 312145 295 457 258 753 263 061 241485
varav abonnemangsintékter 177 007 169 840 148 001 138 997 130 080 n/a
Justerat rorelseresultat -936 29 361 40 024 15 647 -22 921 -13 251
Justerad rérelsemarginal % Neg 9% 14% 6% Neg Neg
Rorelseresultat -14773 19 661 40 024 15 647 -22 921 -13 251
Rorelsemarginal % Neg 6% 14% 6% Neg Neg
Balansomslutning 179192 211120 196 712 167168 133 930 138 141
Avkastning pd sysselsatt

kapital % Neg 23% 52% 31% Neg Neg
Avkastning pd eget kapital % Neg 16% 46% 23% Neg Neg
Soliditet % 48% 52% 52% 39% 38% 54%

Definitioner: se not 29

Moderféretaget 2023 2022 2021 2020 2019 2018
Nettoomsattning - - - - - 73
Rorelseresultat -9 316 -6 027 -7 829 -7830 -8 557 -10 521
Rérelsemarginal % Neg Neg Neg Neg Neg Neg
Balansomslutning 97 261 107 573 18 921 99 068 94160 103 065
Avkastning pd sysselsatt
kapital % Neg Neg Neg Neg Neg Neg
Avkastning pd eget kapital % Neg 0% 19% 5% Neg Neg
Soliditet % 97% 99% 97% 97% 97% 98%
Definitioner: se not 29
Férsdljning per intéktsmodell (Mkr) Lénsamhet (Mkr)
350 300
3121
200 295,5 296,4*
250 2313 236,2
2631 2588 75,1 50,2 219,5
250 (2
64,2 60,7 200
200 67,2 B2
76,2
g 150
59,0
150 CE
100
100
50 50
0 0
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50 -22,9
Ad hoc-intdkter fran icke-abonnenter Ad hoc-intékter frdn abonnenter
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B Abonnemangsintakter *Exklusive Nepa APAC B Bruttoresultat Justerat rérelseresultat
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Vasentliga hdndelser under rakenskapsaret
-Sonja Thorngren tilltraddde som CFO den 6:e februari 2023. Ferry Wolswinkel utségs till tillférordnad VD den 1 juni 2023. Styrelsen aktiverade under kvartalet en

sokprocess efter en permanent VD. Under det tredje kvartalet utséigs Anders Dahl till tillférordnad operativ chef och Robert Beatus till produktchef.

-Arsstamman beslutade om att vélja Dan Foreman till styrelseordférande samt nyval av Adam Lytle, Carl-Fredrik Meijer och Fredrik Beltzér.

-Arsstimman beslutade om att dela ut 0,56 kr per aktie. En extrastémma beslutade om att dela ut 0,67 kr per aktie i extra vinstutdelning.

-Under dret genomférdes och slutférdes ett omfattande kostnadsbesparingsprogram, vilket resulterade i att koncernen kommer uppnd en éarlig kostnadsbas
lédgre an den tidigare mdlsatta kostnadsbasen om 220 Mkr. Jamforelsestérande poster under dret hénfoérligt till kostnadsbesparingsprogrammet samt en

korrigering foér historiskt redovisningsmdssiga felaktigheter och reservering fér kundbortfall i Nepa APAC uppgick till 13,8 Mkr.

Férvantad framtida utveckling
Bolagets finansiella madl innefattar bland annat:

- Uppvisa den snabbaste tillvéixten av alla bolag inom researchindustrin
- Aterkommande abonnemangsintékter ska sté fér minst 65 procent av de totala intékterna
- Langsiktigt 6ka produktplattformens andel av de totala intdkterna

- Langsiktigt n& en rorelsemarginal dverstigande 20 procent

Bolagets verksamhetsrelaterade mdl innefattar:
- Vérldsledande inom kundorienterat beslutsfattande
- Frain svenskt till globalt foretag

- Den mest attraktiva arbetsplatsen fér talangfulla individer inom matematik/statistik, afférskonsultation och systemteknik

Nepa fortsdatter omstdliningsarbetet for att skapa 6kad skalbarhet och mer stromlinjeformade leveranser. Genom ett omfattande omstruktureringsarbete
under 2023 har bolaget férbattrat forutsattningarna for 1angsiktigt 16nsam tillvéxt. Den viktigaste mdlsdttningen i omstdaliningsarbetet ar att férbattra
produktiviteten, bdde i bolagets radgivning och produktplattform. Nepa fortsdtter att utveckla sitt erbjudande inom tech augmented advisory, dar
kompetensen och erfarenheten hos bolagets experter och rddgivare integreras med egenutvecklade tekniska leveransmetoder baserat pd
produktplattformen. Efter omfattande kostnadsbesparingar och omstruktureringar under 2023 befinner sig bolaget i en bdttre position utifrén ett

kostnadsperspektiv, men fortsdtter att noga évervaka marknadsklimatet och anpassar sig ddrefter for att positionera sig for Idngsiktig framgdng.

Vasentliga risker och osékerhetsfaktorer
Nepa dr utsatt for ett antal verksamhets- och marknadsrelaterade risker som inkluderar beroende av kvalificerad personal, férméga att hantera tillvéxt och

teknisk utveckling. Det makroekonomiska klimatet med stigande energipriser, inflation, réntehdjningar samt kriget i Ukraina bidrar till osékerhet i omvérlden och
kan komma att pdéverka foretags investeringsvilia under en kortare eller Iéngre period. For Nepas del har de monetdra effekterna av kriget én sé ldnge
begrénsats till nédgra f& kunduppdrag i Ryssland och Ukraing, ddr den upphoérande verksamheten motsvarar mindre én 0,5 procent av omsdattningen pd

arsbasis. Nepa har i dagslédget inga kunduppdrag i varken Ryssland eller Ukraina.

Forskning och utveckling
Bolagets forskning och utveckling stédjer den langsiktiga strategin genom att utveckla och férbdttra egenutvecklade system, produktionsverktyg och

datastrommiar, integrera befintliga I6sningar i en gemensam produktportfélj, samt utveckla nya produkter for att stérka konkurrenskraften. Inom kort kommer

erbjudandet utdkas till att dven innehdlla innovativ varumdarkesmodellering baserat pd befintliga data.

Nepas produktplattform kombinerar undersékningsdata med konsumentens beteendedata och sdtter finansiella varden pd insikter och atgdérder. Exempelvis
kan en procentuell forbattring av kundndjdheten med en viss produkt, tjéinst eller avdelning éversdttas till vilken avkastning det genererar i faktiska kronor och
6ren. Produktplattformen éverbryggar ddrmed gapet mellan insikt och handling och underléttar prioritering av dtgarder. Den I6pande leveransen till kunden

sker genom senaste versionen av Nepa’s dashboard eller ibland genom direkta dataleveranser.

Vidareutvecklingen av Nepas produktplattform har pagdtt sedan 2013 dd forsta versionen togs i bruk. Den férberedande R&D-fasen baserades pd ett behov
som identifierats i befintliga kundprojekt. Sedan dess har utvecklingsarbetet fortsatt och bidragit till flertalet nya kunder. Bolaget fortsatter att utveckla sitt
erbjudande inom tech augmented advisory, déar kompetensen och erfarenheten hos bolagets experter och rédgivare integreras med egenutvecklade tekniska
leveransmetoder baserat pd plattformen. Det sammanlagda antalet utvecklingstimmar fér plattformen under 2023 uppgick till cirka 35 tusen timmar (49 tusen

fg @r). Dessa kostnader aktiveras i balansrakningen fér att framéver skrivas av med en avskrivningstid pd fem ér frén den dag respektive modul tas i fullt bruk.

Utéver utvecklingen av Nepas produktplattform bedrivs arbetet med forskning och utveckling endast i ringa omfattning.

Hdllbarhetsupplysningar
Nepas utgdngspunkt ar att méngfald frémjar innovation och kreativitet vilket ar nyckelfaktorer for ISnsamhet samt for att bibehdlla Nepas attraktionskraft som

arbetsgivare. Nepa arbetar sdledes aktivt for att sdkerstélla méngfald utifrén kon, dlder, etnicitet, religion och andra mdangfaldsindikatorer i personalstyrkan.
Oavsett mangfaldsindikator ska alla pé& Nepa utvarderas likvardigt vid rekrytering samt ha samma mdjlighet till utveckling och befordran. Under 2023 har

koncernen sysselsatt i medeltal 292 anstallda (301 fg ér). 53% av de anstallda ar kvinnor och 53% av de ledande befattningshavarna i koncernen &r kvinnor.

Nepas kdarnverksamhet; datainsamling, dataanalys och distribution av agerbara insikter samt férslag till dtgdrder, har en mycket begrénsad miljiopdverkan.
Nepas kanske stérsta pdverkan pd miljdn dr resor. For att minimera resandet och ddrigenom minska miljdpéverkan anvéander sig Nepa i forsta hand av

internetbaserad kommunikation. Resor i ndromrédet ska ske med lokaltrafik i den utstréckning det ér mojligt.
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Forslag till disposition av féretagets vinst eller férlust
Styrelsen foresldr att till forfogande stéende vinstmedel (kronor):

Balanserad vinst 94 945725
Arets resultat -1996 460
92 949 264

Disponeras s& att

Till aktieéigare utdelas (1,23 kronor per aktie) 9671719
I ny rakning overféres 83 277 546
92 949 264

Styrelsens yttrande over den féreslagna vinstutdelningen
Den féreslagna utdelningen till aktiedgarna reducerar bolagets soliditet till 97 procent och koncernens soliditet till 45 procent.
Soliditeten &r mot bakgrund av att bolagets och koncernens verksamhet fortsatt bedrivs med I6nsamhet betryggande.

Likviditeten i bolaget och koncernen beddéms kunna uppratthdllas pd en likaledes betryggande niva.

Styrelsens uppfattning @r att den féreslagna utdelningen ej hindrar bolaget, och dvriga i koncernen ingéende bolag, frén att fullgéra sina forpliktelser pd kort
och I&ng sikt, ej heller att fullgéra erforderliga investeringar. Den féreslagna utdelningen kan dérmed férsvaras med hénsyn till vad som anférs i ABL17 kap 3 § 2-

3 st (forsiktighetsregeln).

Vad betraffar koncernens och moderféretagets resultat och stdlining i évrigt, hdnvisas till efterféljande resultat- och balansrékningar med tillhérande noter.
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Resultatrékning - koncernen

Belopp i tkr Not 2023 2022
Nettoomsattning 4 293 082 312145
Aktiverat arbete for egen rakning 14 21831 27 048
Ovriga rorelseintakter 5 6160 6 810
321073 346 003
Rérelsens kostnader
Direkta kostnader 7 -73 556 -75 958
Ovriga externa kostnader 8 -44 760 -46 615
Personalkostnader 9 -197121 -187 625
Av- och nedskrivningar av materiella och
immateriella anléggningstillgéingar -14165 -1221
Ovriga rorelsekostnader -6 244 -4 923
Rorelseresultat 10 -14773 19 661
Resultat frdn finansiella poster
Ranteintdkter och liknande resultatposter n 2844 4802
Réntekostnader och liknande resultatposter 12 -3932 -2741
Resultat efter finansiella poster -15 861 21722
Resultat fére skatt -15 861 21722
Skatt pd drets resultat 13 1468 -4 233
Arets resultat -14 394 17 488
Hanforligt till
Moderforetagets aktiecigare -14 394 17 488
Resultat per aktie
Resultat per aktie (kr) 27 -183 222
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Balansrdékning - koncernen

Belopp i tkr Not 31/12/2023 31/12/2022
TILLGANGAR
Anléggningstillgéngar
Immateriella anldggningstillgdngar
Balanserade utgifter fér utvecklingsarbeten och liknande 14 54 943 46 932
Varumérken 15 - -
54 943 46 932
Materiella anldggningstillgdngar
Inventarier, verktyg och installationer 16 584 905
584 905
Finansiella anldggningstillgdngar
Andra léngfristiga fordringar 19 1041 1052
1041 1052
Summa anlaggningstillgéngar 56 568 48 889
Omsattningstillgéngar
Kortfristiga fordringar
Kundfordringar 59 858 76 281
Aktuell skattefordran 2908 -
Ovriga fordringar 2900 2707
Forutbetalda kostnader och upplupna intékter 20 18 580 19 419
84246 98 406
Kassa och bank
Kassa och bank 26 38378 63 825
38378 63 825
Summa omsattningstillgéngar 122 624 162 232
SUMMA TILLGANGAR 179192 211120
EGET KAPITAL OCH SKULDER
Eget kapital
Aktiekapital 1573 1573
Ovrigt tillskjutet kapital 115 020 15 020
Oomrdkningsreserv 676 -180
Balanserat resultat inkl drets resultat -30790 -6724
Summa eget kapital 86 479 109 689
Kortfristiga skulder
Skuld till bestdllare 21 24 025 25 469
Leverantorsskulder 23 965 27 649
Aktuell skatteskuld - 1342
Ovriga skulder 1671 13793
Upplupna kostnader och férutbetalda intékter 22 33053 33178
92713 101432
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 179192 211120
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Rapport éver féréindringar i eget kapital - koncernen

Belopp i tkr
2022
Aktiekapital Ovrigt ~ Omrdknings- Balres. inkl Summa eget
tillskjutet reserv  drets resultat kapital
kapital
Ingdende balans 2022 1573 115 383 745 -14 904 102797
Arets resultat - - - 17 488 17 488
Omrdkningsdifferens - - -925 - -925
Utdelning - - - -9672 -9672
Foéréinding teckningsoptioner - -363 - 363 -
Vid drets utgding 2022 1573 115 020 -180 -6724 109 689
2023
Aktiekapital Ovrigt  Omrdiknings- Balres. inkl Summa eget
tillskjutet reserv  drets resultat kapital
kapital
Ingdende balans 2023 1573 15 020 -180 -6724 109 689
Arets resultat - - - -14 394 -14 394
Omrakningsdifferens - - 855 - 855
Utdelning - - - -9672 -9672
Férandring teckningsoptioner - - - - -
Vid drets utgdng 2023 1573 115 020 676 -30790 86 479
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Kassaflédesanalys - koncernen

Belopp i tkr Not 2023 2022
Den I6pande verksamheten
Resultat efter finansiella poster 24 -15 861 21722
Justering for poster som inte ingdr i kassaflédet 25 15 042 10 223
-820 31945
Betald inkomstskatt -2788 -3435
Kassafléde frén den I6pande verksamheten fore
férandringar av rérelsekapital -3602 28 510
Kassaflode fran forandringar i rorelsekapital
Okning(-)/Minskning(+) av rérelsefordringar 17 068 -19 330
Okning(+)/Minskning(-) av rérelseskulder -7376 6718
Kassafléde frén den I6pande verksamheten 6090 15 898
Investeringsverksamheten
Forvérv av materiella anlaggningstillgéngar -25 -336
Forvarv av immateriella anléggningstillgéngar -2183l -27048
Forvarv av finansiella tillgédngar -10 -88
Kassafléde fran investeringsverksamheten -21866 -27 472
Finansieringsverksamheten
Utbetald utdelning -9 672 -9 672
Kassafléde fran finansieringsverksamheten -9672 -9672
Arets kassafléde -25 447 21246
Likvida medel vid drets borjan 63 825 85 071
Likvida medel vid drets slut 26 38378 63 825
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Resultatrdkning - moderféretaget
Belopp I tkr Not 2023 2022

Nettoomsattning

Ovriga rérelseintakter 56 355 1802
355 1802

Rdrelsens kostnader
Ovriga externa kostnader 8 -4 316 -2701
Personalkostnader 9 -5 355 -5129
10 -9316 -6 027

Roérelseresultat

Resultat frdn finansiella poster

Ranteintakter och liknande resultatposter 1l 3510 3252
Réntekostnader och liknande resultatposter 12 -1 0
-5806 -2776

Resultat efter finansiella poster

Bokslutsdispositioner

Erhdlina koncernbidrag 3810 2775
Resultat fore skatt -1996 -1
Skatt pd drets resultat 13 = -
Arets resultat -1996 -1
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Balansrdkning - moderféretaget

Belopp i tkr Not 31/12/2023 31/12/2022

TILLGANGAR

Anléggningstillgéngar

Finansiella anldggningstillgdngar

Andelar i koncernféretag 7 26 800 26 800
Fordringar hos koncernféretag 18 61250 70975

88 050 97775
Summa anlaggningstillgéngar 88 050 97775

Omsdttningstillgéngar

Kortfristiga fordringar

Fordringar hos koncernféretag 7435 6 410
Aktuell skattefordran 322 322
Ovriga fordringar 233 39
Forutbetalda kostnader och upplupna intékter 20 9l 78
8081 6 849
Kassa och bank
Kassa och bank 1130 2949
1130 2949
Summa omsdttningstillgangar 921 9798
SUMMA TILLGANGAR 97 261 107 573

EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital
Bundet eget kapital
Aktiekapital 1573 1573
1573 1573
Fritt eget kapital
Overkursfond 115 020 115 020
Balanserat resultat -20 074 -10 402
Arets resultat -1996 -1
92 949 104 617
94522 106 190
Kortfristiga skulder
Leverantorsskulder 1345 204
Ovriga skulder 309 247
Upplupna kostnader och férutbetalda intakter 22 1084 932
2739 1383

SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 97 261 107 573




D Nepa AB (publ)

Rapport éver féréindringar i eget kapital - moderféretaget

Belopp i tkr
2022 Bundet eget kapital Fritt eget kapital
Aktiekapital  Overkursfond Balres. inkl Summa eget
drets resultat kapital
Ingdende balans 2022 1573 115 020 -730 115 863
Arets resultat - - -1 -1
Utdelning - - -9672 -9672
Vid drets utgdng 2022 1573 115 020 -10 403 106 190

2023 Bundet eget kapital Fritt eget kapital
Aktiekapital  Overkursfond Balres. inkl Summa eget
drets resultat kapital
Ingdende balans 2023 1573 115 020 -10 403 106 190
Arets resultat - - -1996 -1996
Utdelning - - -9672 -9672
Vid drets utgdng 2023 1573 115 020 -22071 94522

12
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Kassaflédesanalys - moderféretaget

Belopp i tkr 2023 2022

Den I6pande verksamheten
Resultat efter finansiella poster -5 806 -2776
Betald inkomstskatt - -

Kassafléde frén den I6pande verksamheten fore

férandringar av rérelsekapital -5 806 -2776
Kassaflode fran forandringar i rorelsekapital

Okning(-)/Minskning(+) av rérelsefordringar -1232 -5222
Okning(+)/Minskning(-) av rérelseskulder 1356 -1675
Kassafléde frén den I6pande verksamheten -5682 -9673

Investeringsverksamheten

Omiklassificeringar av fordringar koncernféretag -2775 -
Tilkommande fordringar koncernféretag - -
Reglerade fordringar koncernféretag 12 500 18 359
Kassafléde frén investeringsverksamheten 9725 18 359

Finansieringsverksamheten

Erhélina koncernbidrag 3810 2775
Utbetald utdelning -9 672 -9 672
Kassafléde fran finansieringsverksamheten -5862 -6 897
Arets kassafléde -1819 1789
Likvida medel vid drets borjan 2949 1160
Likvida medel vid drets slut 1130 2949
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Noter

Belopp i tkr om inget annat anges

Not 1 Redovisningsprinciper
Arsredovisningen har upprdttats i enlighet med &rsredovisningslagen (1995:1554) och enligt Bokféringsnémndens allménna réd BFNAR 2012:1
Arsredovisning och koncernredovisning (k3).

Redovisningsprinciperna ar oféréndrade jamfort med tidigare dr. Moderféretaget tildmpar samma redovisningsprinciper som koncernen utom i de fall
som anges nedan under avsnittet "Redovisningsprinciper i moderféretaget’.
Tillgangar, avsattningar och skulder har varderats till anskaffningsvérden om inget annat anges nedan.

Immateriella tillgdngar

Utgifter for forskning och utveckiing

Vid redovisning av utgifter fér utveckling tilldmpas aktiveringsmodellen. Det innebdr att utgifter som uppkommit under utvecklingsfasen redovisas som
tillgéng ndr samtliga nedanstdende forutsattningar dr uppfylida:

- Det &r tekniskt mojligt att fardigstalla den immateriella anlaggningstillgéingen sé att den kan anvéndas eller sdljas.

- Avsikten dr att fardigstdlla den immateriella anléggningstillgéngen och att anvénda eller sdlja den.

- Forutsattningar finns for att anvanda eller sélja den immateriella anléggningstillgéingen.

- Det &r sannolikt att den immateriella anléggningstillgéingen kommer att generera framtida ekonomiska fordelar.

- Det finns erforderliga och adekvata tekniska, ekonomiska och andra resurser for att fullfélja utvecklingen och fér att anvénda eller sdlja den
immateriella anléggningstillgéingen.

- De utgifter som &r hanforliga till den immateriella anléiggningstillgéngen kan berdknas pé ett tillforlitligt satt.

Internt upparbetade immateriella anlédggningstillgdngar redovisas till anskaffningsvérde minskat med ackumulerade avskrivningar och nedskrivningar.
Anskaffningsvardet fér en internt upparbetad immateriell anléggningstillgang utgérs av samtliga direkt hénférbara utgifter (tex. material och 6ner).

Ovriga immateriella anidggningstillgdngar
Ovriga immateriella anléggningstillgéngar som forvarvats ér redovisade till anskaffningsvérde minskat med ackumulerade avskrivningar och nedskrivningar.

Avskrivningar
Avskrivning sker linjért over tillgéingens beréknade nyttjandeperiod. Avskrivningen redovisas som kostnad i resultatrékningen.

Internt upparbetade immateriella tillgangar Nyttiandeperiod
Balanserade utgifter fér utveckling och liknande arbeten 5ar
Varumarken 5dr

Forvérvade immateriella tillgdngar
Balanserade utgifter for utveckling och liknande arbeten 5dr
Varumdarken 5dr

Materiella anldggningstillgdngar
Materiella anlédggningstillgédngar redovisas till anskaffningsvarde minskat med ackumulerade avskrivningar och nedskrivningar. | anskaffningsvardet ingdr

forutom inkopspriset Gven utgifter som ar direkt hanférliga till forvarvet.

Avskrivningar
Avskrivning sker linjart dver tillgéingens berdknade nyttjandeperiod eftersom det dterspeglar den férvantade forbrukningen av tillgéngens framtida ekonomiskal

férdelar. Avskrivningen redovisas som kostnad i resultatrékningen.
Inventarier, verktyg och installationer 2-15 &r

Nedskrivningar - materiella och immateriella anléggningstillgdngar samt andelar i koncernféretag

Vid varje balansdag bedéms om det finns ndgon indikation pd att en tillgdings varde dr ldgre dn dess redovisade varde. Om en sadan indikation finns,
ber&iknas tillg&ingens &tervinningsvarde. Atervinningsvérdet ér det hogsta av verkligt varde med avdrag fér férsaljningskostnader och nyttjandevarde.
Vid berakning av nyttjandevdardet berdknas nuvardet av de framtida kassafldoden som tillgéngen vantas ge upphov till i den I16pande verksamheten
samt ndr den avyttras eller utrangeras. Den diskonteringsrénta som anvdands ar fére skatt och dterspeglar marknadsmdssiga bedémningar av
pengars tidsvarde och de risker som avser tillgéingen. En tidigare nedskrivning dterférs endast om de skal som lég till grund for berdkningen av
Gtervinningsvérdet vid den senaste nedskrivningen har férandrats.

Leasing
Leasetagare
Alla leasingavtal har klassificerats som finansiella eller operationella leasingavtal. Ett finansiellt leasingavtal ér ett leasingavtal enligt vilka de risker och

férdelar som &r férknippade med att dga en tillgang i allt vésentligt dverférs fran leasegivaren till leasetagaren. Ett operationellt leasingavtal ér ett leasingavtal

ar ett finansiellt leasingavtal.

Finansiella leasingavtal

Rattigheter och skyldigheter enligt finansiella leasingavtal redovisas som tillgéing och skuld i balansrékningen. Vid det forsta redovisningstillféliet
varderas tillgéngen och skulden till det Iéigsta av tillgéingens verkliga varde och nuvdrdet av minimileaseavgifterna. Utgifter som dr direkt hénférbara
tillingdende och upplégg av leasingavtalet Idggs till det belopp som redovisas som tillgéng.

Efter det forsta redovisningstillfallet férdelas minimileaseavgifterna pd rénta och amortering av skulden enligt effektivrantemetoden. Variabla
avgifter redovisas som kostnader det rékenskapsar de uppkommit.
Den leasade tillgéingen skrivs av éver nyttjandeperioden.
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Operationella leasingavtal
Leasingavgifterna enligt operationella leasingavtal, inklusive forhojd forstagéngshyra men exklusive utgifter for tjcanster som forsdkring och underhaill,

redovisas som kostnad linjéart dver leasingperioden.

Utlédndsk valuta

Poster i utldndsk valuta

Monetdra poster i utldndsk valuta réknas om till balansdagens kurs. Icke-monetdéra poster réknas inte om utan redovisas till kursen vid anskaffningstillfallet.
Valutakursdifferenser som uppkommer vid reglering eller omrékning av monetdra poster redovisas i resultatrékningen det rékenskapsdr de uppkommer.

Nettoinvesteringar i utlandsverksamhet
En valutakursdifferens som avser en monetdr post som utgér en del av en nettoinvestering i en utlandsverksamhet och som dér vérderad utifrén
anskaffningsvdrde redovisas i koncernredovisningen som en separat komponent direkt i eget kapital.

Omrdkning av utlandsverksamheter

Tillgéingar och skulder, inklusive goodwill och andra koncernmdssiga éver- och undervérden, réknas om till redovisningsvalutan till balansdagskurs. Intdkter och
kostnader réknas om till avistakursen per varje dag fér afférshéndelserna om inte en kurs som utgér en approximation av den faktiska kursen anvénds (tex.
genomsnittlig kurs). Valutakursdifferenser som uppkommer vid omrékningen redovisas direkt mot eget kapital. De ackumulerade kursdifferenserna som
uppkommit vid omréikningen av en icke heldgd verksamhet férdelas och redovisas som en del av minoritetsintresset.

Finansiella tillgéngar och skulder
Finansiella tilg&ngar och skulder redovisas i enlighet med kapitel 11 (Finansiella instrument vérderade utifrén anskaffningsvérdet) | BFNAR 2012:1.

Vdéirdering av finansiella tillgéngar
Kundfordringar och évriga fordringar som utgér omsattningstillgdngar vérderas individuellt till det belopp som berdknas inflyta.

Vdrdering av finansiella skulder
Finansiella skulder varderas till upplupet anskaffningsvarde. Utgifter som ar direkt héinférliga till upptagande av 18n korrigerar Iénets

anskaffningsvdrde och periodiseras enligt effektivréntemetoden.

Redlovisning i och borttagande frdn balansréikningen
En finansiell tilgéng eller finansiell skuld tas upp i balansréakningen nar féretaget blir part i instrumentets avtalsmassiga villkor. En finansiell tillgdng

tas bort frén balansrdkningen ndr den avtalsenliga ratten till kassaflodet fran tillgdngen har upphort eller reglerats. Detsamma gdller ndr de risker och
fordelar som ér forknippade med innehavet i allt vésentligt dverforts till annan part och féretaget inte Iéingre har kontroll dver den finansiella tillgéngen.

En finansiell skuld tas bort frén balansrdkningen ndr den avtalade forpliktelsen fullgjorts eller upphort.

Ersattningar till anstallda
Avgiftsbestdmda planer

Avgifterna for avgiftsbestémda planer redovisas som kostnad. Obetalda avgifter redovisas som skuld.

Ersattningar vid uppsdgning

Ersattningar vid uppsagningar, i den omfattning ersattningen inte ger féretaget ndgra framtida ekonomiska fordelar, redovisas endast som en
skuld och en kostnad nér féretaget har en legal eller informell forpliktelse att antingen

a) avsluta en anstallds eller en grupp av anstdlidas anstalining fére den normala tidpunkten fér anstéliningens upphérande, eller

b) lamna ersattningar vid uppsagning genom erbjudande fér att uppmuntra frivilig avgéng.

Ersattningar vid uppsagningar redovisas endast nar féretaget har en detaljerad plan fér uppsdgningen och inte har ndgon realistisk majlighet

att annullera planen.

Skatt
Skatt pd drets resultat i resultatrékningen bestdr av aktuell skatt och uppskjuten skatt. Aktuell skatt ar inkomstskatt fér innevarande rékenskapsdr som avser

drets skattepliktiga resultat och den del av tidigare rékenskapsdrs inkomstskatt som dnnu inte har redovisats. Uppskjuten skatt ar inkomstskatt for skattepliktigt

resultat avseende framtida rékenskapsdr till foljd av tidigare transaktioner eller héindelser.

Uppskjuten skatteskuld redovisas for alla skattepliktiga tempordra skillnader, dock inte for tempordra skillnader som harrér frén forsta redovisningen av goodwiill.
Uppskjuten skattefordran redovisas for avdragsgilla tempordra skillinader och fér mojligheten att i framtiden anvénda skattemdssiga underskottsavdrag.
varderingen baseras pd hur det redovisade vardet for motsvarande tillgéing eller skuld forvantas atervinnas respektive regleras. Beloppen baseras pd de

skattesatser och skatteregler som dar beslutade per balansdagen och har inte nuvardeberdknats.
I koncernbalansréakningen delas obeskattade reserver upp pd uppskjuten skatt och eget kapital.

Intakter
Det infléde av ekonomiska férdelar som féretaget erhdllit eller kommer att erhdlla fér egen rékning redovisas som intékt. Intéikter vérderas till verkliga vérdet av

det som erhdillits eller kommer att erhdllas, med avdrag for rabatter.
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Tjansteuppdrag och entreprenadavtal — Idpande rdkning

Inkomst frén uppdrag pd I16pande rékning redovisas som intdkt i takt med att arbete utférs och material levereras eller forbrukas.

Tjdnsteuppdrag och entreprenadavtal — fast pris
Uppdragsinkomster och uppdragsutgifter fér uppdrag till fast pris redovisas som intékt och kostnad med utgéngspunkt fréin fardigstallandegraden pé

balansdagen.

Fardigstallandegraden beréknas som nedlagda uppdragsutgifter for utfort arbete pd balansdagen i férhéllande till berdknade
totala uppdragsutgifter.

En befarad férlust redovisas som kostnad eftersom det &r sannolikt att de totala uppdragsutgifterna kommer att 6verstiga den totala

uppdragsinkomsten.

Koncernredovisning

Dotterféretag

Dotterféretag dr féretag i vilka moderféretaget direkt eller indirekt innehar mer én 50 procent av réstetalet eller pé& annat satt har ett bestémmande inflytande.
Bestdmmande inflytande innebdr en rétt att utforma ett foretags finansiella och operativa strategier i syfte att erhdlla ekonomiska férdelar. Redovisningen av
rérelseférvary bygger pd enhetssynen. Det innebdr att forvarvsanalysen uppréttas per den tidpunkt dé forvérvaren far bestémmande inflytande. Frén och med
denna tidpunkt ses forvarvaren och den forvérvade enheten som en redovisningsenhet. Tillimpningen av enhetssynen innebdr vidare att alla tillgéngar

(inklusive goodwill) och skulder samt intékter och kostnader medréknas i sin helhet Gven fér delégda dotterféretag.

Anskaffningsvardet for dotterféretag berdknas till summan av verkligt varde vid forvarvstidpunkten for erlagda tillgéngar med tilldgg av uppkomna och
overtagna skulder samt emitterade eget kapitalinstrument, utgifter som &r direkt hanférliga till rérelseférvarvet samt eventuell tilldggskopeskiling. |
forvarvsanalysen faststdlls det verkliga vardet, med ndgra undantag, vid forvarvstidpunkten av forvarvade identifierbara tillgdngar och évertagna skulder samt
minoritetsintresse. Minoritetsintresse varderas till verkligt varde vid forvarvstidpunkten. Frén och med forvarvstidpunkten inkluderas i koncernredovisningen det

forvarvade féretagets intékter och kostnader, identifierbara tillgdngar och skulder liksom eventuell uppkommen goodwill eller negativ goodwill.

Eliminering av transaktioner mellan koncernforetag
Koncerninterna fordringar och skulder, intéikter och kostnader och orealiserade vinster eller férluster som uppkommer vid transaktioner mellan koncernféretag
elimineras i sin helhet. Orealiserade forluster elimineras pd& samma s@tt som orealiserade vinster, men endast i den utstréickning det inte finns néigon indikation

pd ndgot nedskrivningsbehov.

Redovisningsprinciper i moderféretaget
Redovisningsprinciperna i moderféretaget éverensstémmer med de ovan angivna redovisningsprinciperna i koncernredovisningen utom i nedanstéende fall.
Leasing

Finansiella leasingavtal redovisas som operationella leasingavtal i moderféretaget.

Utiéndsk valuta
En valutakursdifferens som avser en monetdr post som utgér en del av moderféretagets nettoinvestering i en utlandsverksamhet och som dr vérderad utifréin

anskaffningsvarde redovisas i resultatrékningen om differensen uppstdtt i moderféretaget.

Andelar i dotterforetag, intresseforetag och gemensamt styrda féretag
Andelar i dotterféretag redovisas till anskaffningsvérde minskat med ackumulerade nedskrivningar med tillédgg for uppskrivningar. | anskaffningsvérdet ingér
férutom inkdpspriset dven utgifter som ar direkt hanférliga till forvarvet.

Skatt

I moderféretaget sdrredovisas inte uppskjuten skatt som ér hanforlig till obeskattade reserver.

Koncernbidrag
Koncernbidrag som erhdllits/lamnats redovisas som en bokslutsdisposition i resultatrékningen.
visningen.

Intdkter

Det infléde av ekonomiska férdelar som féretaget erhdllit eller kommer att erhdlla fér egen rékning redovisas som intékt. Intéikter vérderas till verkliga vérdet av
det som erhdillits eller kommer att erhdllas, med avdrag fér rabatter.

Not 2 Uppskattningar och bedémningar

Uppskattningar och bedémningar ér baserade pd historiska erfarenheter och ett antal faktorer som under rddande forhéllanden synes vara rimliga.
Resultatet av uppskattningar och antaganden anvénds sedan fér att bedéma de redovisade vérdena pa tillgéngar och skulder som inte annars tydligt
framgdr av andra kdllor. Det verkliga utfallet kan avvika fréin dessa uppskattningar och beddémningar. De antaganden och beddémningar som

féretagsledningen anser som mest vésentliga ar féljande:

Vdirdering av internt upparbetade immateriella tillgdngar
Det sker en I6pande bevakning att de internt upparbetade immateriella tilgdngarna inte har ett bokfért vérde som éverstiger dtervinningsvérdet.

En berékning sker av atervinningsvardet for att bedéma om det finns ett behov av att skriva ned det redovisade véardet. Atervinningsvérdet har
beréknats med tillimpning av nuvérdesberdkning av kassafléden baserade pd framtida utfall av ett antal faktorer. Eftersom verkligt véirde berdknas

utifrén antaganden om framtiden kan en negativ férandrad bedémning av dessa antaganden leda till en nedskrivning.
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Not 3 Vésentliga hdndelser efter rdkenskapsarets utgang
P& grund av en forsadmrad finansiell situation i Nepa APAC samt att verksamheten inte Iédngre dverensstdmde med koncernens évergripande strategi beslutade

Nepa att stédnga ned dotterbolaget. Det har stdtt for mindre én 3 procent av koncernens nettoomsdttning och kommer inte ha ndgon resultatpéverkan.

En extra bolagsstamma den 15 mars 2024 beslutade att tillsatta en ny styrelse bestédende av Ulrich Boyer, Dan Foreman, Eric Gustavsson, Fredrik Lundqvist och

Ashkan Senobari, med Dan Foreman som styrelseordférande.

Den nya styrelsen beslutade den 15 mars 2024 att tillsatta den tillférordnade operativa chefen (COO) Anders Dahl till permanent VD. Ferry Wolswinkel,
tillférordnad VD sedan juni 2023 och Chief Revenue Officer (CRO) sedan oktober 2022 beslutade sig for att Idmna Nepa och sin plats i koncernledningen.

Forandringarna tradde i kraft omedelbart.

Not 4 Segmentsrapportering

Verksamhetssegmenten representerar de produktomraden och intéktsmodeller som koncernledningen kontinuerligt foljer upp.

Marketing Optimization dr Nepas fokusomrade och omfattar férsdljining av produkter som Brand tracker, kampanjmatningar och Marketing Mix Modelling.
Intékterna delas upp efter intdktsmodell bestdende av abonnemangsintdkter, ad hoc-intékter frén abonnenter och ad hoc-int&kter frén icke-abonnenter.

Omséttning per produktomréde och intéktsmodell (Mkr) 2023 2022 Tillveixt
Marketing Optimization 2535 253.0 0.2%
Abonnemangsintékter 1595 1482 76%
Ad hoc-intdkter frédn abonnenter 57.4 51.8 10.8%
Ad hoc-intékter fréin icke-abonnenter 36.5 532 -313%
Omklassificeringar - -02 -100.0%

Elimineringar = - -

Customer Experience 247 26.9 -82%
Abonnemangsintékter 14.6 17.0 -14.2%
Ad hoc-intékter frén abonnenter 27 27 02%
Ad hoc-intékter fréin icke-abonnenter 74 75 -08%
Omklassificeringar - -03 -100.0%

Elimineringar = - -

Innovation Acceleration 13.2 231 -429%
Abonnemangsintékter 0.2 0.4 -622%
Ad hoc-intékter frédn abonnenter 81 10.0 -18.9%
Ad hoc-intakter frén icke-abonnenter 49 125 -60.7%
Omklassificeringar - 02 -100.0%

Elimineringar - = -

Ovrigt 49 9.0 -459%
Abonnemangsintdkter 2.6 42 -36.3%
Ad hoc-intékter frén abonnenter 1.0 27 -64.6%
Ad hoc-intakter frén icke-abonnenter 13 1.8 -31.0%
Omklassificeringar - 03 -100.0%

Elimineringar - = -

Koncernen 2931 312.2 -61%
Abonnemangsintdkter 177.0 169.8 42%
Ad hoc-intékter frédn abonnenter 69.2 67.2 29%
Ad hoc-intakter frén icke-abonnenter 50.2 751 -332%
Omklassificeringar - _ -
Elimineringar -33 - -

Av jégmfdrbarhetsskdl dr Nepa APAC inkluderat i elimineringsraden pd koncernnivd fér 2023,

Bruttomarginal per produktomréde 2023 2022 Foranaring
Marketing Optimization 7.4% 72.6% 12
Customer Experience 91.7% 90.7% 10
Innovation Acceleration 831% 775% 56
Ovrigt 67.6% 79.7% 121
Koncern 74.9% 75.7% -08
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Not 5 Ovriga rérelseintakter
2023 2022
Koncern
Valutakursvinster 4507 4431
Hyresintdkter 1254 2379
Ovriga rorelseintakter 398 0
6160 6810
Moderfdretag
Ovriga rérelseintakter 355 1802
355 1802
Not 6 Inkép och férsdljning inom koncernen
2023 2022
Moderféretag
Forsdlining som avser koncernféretag 355 1802
Inkép som avser koncernféretag 35 4
Not 7 Direkta kostnader
2023 2022
Koncern
Datakostnader -73 089 -75184
Oversattningskostnader -467 -774
-73 556 -75 958
Not 8 Arvode och kostnadsersdttning till revisorer
2023 2022
Koncern
KPMG AB
Revisionsuppdrag 521 433
Ovriga revisorer
Revisionsuppdrag n2 84
Moderféretag
KPMG AB
Revisionsuppdrag 158 177

Med revisionsuppdrag avses granskning av drsredovisningen och bokféringen samt styrelsens och verkstdllande direktérens férvaltning,

dvriga arbetsuppgifter som det ankommer pd féretagets revisor att utfora samt radgivning eller annat bitréde som féranleds av iakttagelser

vid sédan granskning eller genomférandet av sédana évriga arbetsuppgifter.

Not 9 Anstdllda, personalkostnader och arvoden till styrelse

Medelantalet anstdllda

varav

2023 man 2022 man
Moderféretaget
Sverige 19 100% 292 100%
Totalt i moderféretaget 19 100% 22 100%
Dotterféretag
Sverige 142.5 48% 153.3 47%
Danmark 39 70% 50 60%
Finland 131 15% 172 12%
Storbritannien 15.7 66% 13.2 77%
Indien .9 44% 107.7 43%
USA 22 0% 20 0%
Norge 1.0 100% 08 0%
Totalt i dotterféretag 290.3 46% 299.0 45%
Koncernen totalt 2922 46% 301.2 45%
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Redovisning av kénsférdelning i féretagsledningar

31/12/2023 31/12/2022
Andel kvinnor Andel kvinnor
Moderféretaget
Styrelsen 0% 40%
Ovriga ledande befattningshavare 0% 0%
Koncernen totalt
Styrelsen 0% 40%
Ovriga ledande befattningshavare 53% 62%
Léner och andra ersattningar samt sociala kostnader, inklusive pensionskostnader
2023 2022
Léner och Sociala Léner och Sociala
ersdttningar kostnader ersdttningar kostnader
Moderforetaget 3932 2125 3290 2293
(varav pensionskostnad) 2) (689) 2) (784)
Dotterféretag ) 139 233 43923 130 424 41775
(varav pensionskostnad) (10 610) (10 455)
Koncernen totalt 143165 46 048 133 714 44 068
(varav pensionskostnad) 3) (11299) 3) (11238)
1) Utéver dotterféretagens léner och ersattningar har 775 808 ( kr (f.&. 686 667kr) i konsultationsarvode utgdtt till féretagets styrelse.
2) Av moderféretagets pensionskostnader avser 234 300 kr (f.8. 331 016 kr) féretagets VD och styrelse.
3) Av koncernens pensionskostnader avser 352 762 kr (f.4. 331016 kr) féretagets VD och styrelse.
Léner och andra ersattningar féordelade mellan styrelseledaméter m.fl. och évriga anstdllda
2023 2022
Styrelse Ovriga Styrelse Ovriga
och VD anstdllda och VD anstdllda
Moderforetaget 2485 1447 2031 1259
Dotterféretag 776 139 233 687 130 424
Koncernen totalt 3261 140 680 277 131 683
Ledande befattningshavares ersdttningar
2023
Grundllon, Rorlig Ovriga Pensions-
Koncernen styrelsearvoden ersattning férmdner kostnad
Ulrich Boyer (VD jan-jun 2023, Styrelseledamot (jul-dec 2023) 1817 - 159 234
Katarina Bonde (Styrelseordférande jan-maj 2023) 125 - - -
Andreas Bruzelius (Styrelseledamot jan-maj 2023) 63 - - -
Daniel Foreman (Styrelseledamot jan-maj 2022, Styrelseordférande juni-dec 2023) 163 - - -
Anne Arneby (Styrelseledamot jan-maj 2023) 63 - -
Carl-Fredrik Meijer (Styrelseledamot jun-dec 2023) 100 - - -
Fredrik Betlzér (Styrelseledamot jun-dec 2023) 100 - - -
Adam Lytle (Styrelseledamot jun-dec 2023) 100 - - -
Ovriga ledande befattningshavare (koncernen) 6 761 2179 334 529
Summa 9291 2179 493 764
Koncernledning om fem personer som utéver VD/CRO, bestar av CFO, CPO, COO & SvP Global Operations.
2022
Grundllon, Rorlig Ovriga Pensions-
Koncernen styrelsearvoden ersdttning férmdner kostnad
Ulrich Boyer (VD) 1756 - 160 256
Per-Ola Westerlund (Styrelseledamot) 551 - 37 75
Katarina Bonde (Styrelseordférande) 175 - - -
Martin Burkhalter (Styrelseledamot) 50 - - -
Andreas Bruzelius (Styrelseledamot) n3 - - -
Daniel Foreman (Styrelseledamot) 63 - - -
Anne Arneby (Styrelseledamot) 63 - - -
Ovriga ledande befattningshavare 4945 200 300 857
Summa 7715 200 497 1188

Koncernledning om sex personer som utéver VD bestér av CFO, Chief Revenue Officer, Chief Product and Marketing Science Officer, Chief Transformation Officer & SvP Global Operations.
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Not 10 Operationell leasing

Leasingavtal dér féretaget dr leasetagare

Koncern 31/12/2023 31/12/2022
Framtida minimileaseavgifter avseende icke
uppsdgningsbara operationella leasingavtal
Inom ett ar 11365 n146
Mellan ett och fem ar 10 038 13 686
21403 24832
2023 2022
Rdakenskapsérets kostnadsforda leasingavgifter 12 838 11601
Moderféretaget 31/12/2023 31/12/2022
Framtida minimileaseavgifter avseende icke
uppsdgningsbara operationella leasingavtal
Inom ett &r 14 207
Mellan ett och fem &r = 162
14 369
2023 2022
Rakenskapsdrets kostnadsforda leasingavgifter 335 353
Not 11 Rdnteintdkter och liknande resultatposter
2023 2022
Koncernen
Ranteintdkter, dvriga 236 64
Valutakursvinster 2608 4738
2844 4802
Moderforetaget
Ranteintdkter, koncernféretag 3507 3142
Ranteintakter, dvriga 3 -
Vinst avyttring bilar _ 110
3510 3252
Not 12 Rantekostnader och liknande resultatposter
2023 2022
Koncernen
Réntekostnader, dvriga =9 -n
Valutakursforluster -3916 -2715
Ovriga finansiella kostnader -14 -16
-3932 -2741
Moderféretaget
Réntekostnader, dvriga -1 0
_'| —
Not 13 Skatt p& drets resultat
2023 2022
Koncernen
Aktuell skattekostnad 909 -4 233
Uppskjuten skatt 559 _
1468 -4233
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Avstamning av effektiv skatt

2023 2022
Koncernen Procent Belopp Procent Belopp
Resultat fore skatt -15 861 21722
Skatt enligt gdllande skattesats fér moderféretaget 20.6% 3267 20.6% -4 475
Effekt av andra skattesatser for utiindska dotterféretag 0.6% o]} 0.2% -53
Ej avdragsgilla kostnader -1.9% -303 12% -255
Ej skattepliktiga intakter 1.6% 249 0.0% -
Okning av underskottsavdrag utan motsvarande
aktivering av uppskjuten skatt -135% -2142 0.0% -
Utnyttjande av tidigare ej aktiverade underskottsavdrag 1.9% 305 -25% 549
Skatt hanforlig till tidigare ar 0.0% = 0.0% -
Redovisad effektiv skatt 9.3% 1468 19.5% -4 233
Ej aktiverade underskott i koncernen uppgdr till 29 Mkr (28 Mkr).
2023 2022

Moderféretaget Procent Belopp Procent Belopp
Resultat fore skatt -1996 -1
Skatt enligt géllande skattesats fér moderféretaget 20.6% an 20.6% 0
Ej avdragsgilla kostnader -01% -1 -20.6% 0
Okning av underskottsavdrag utan motsvarande
aktivering av uppskjuten skatt -205% -410 0.0% -
Utnyttjande av tidigare ej aktiverade underskottsavdrag 0.0% - 0.0% -
Redovisad effektiv skatt 0.0% = 0.0% -
Ej aktiverade underskott i moderbolaget uppgdr till 2 Mkr (0 Mkr).
Not 14 Balanserade utgifter fér utvecklingsarbeten och liknande

31/12/2023 31/12/2022
Koncernen
Ackumulerade anskaffningsvdirden
Vid drets borjan 92 932 65 884
Internt utvecklade tillgdngar 21831 27048
Vid drets slut 14 763 92 932
Ackumulerade avskrivningar
Vid drets borjan -46 000 -35078
Arets avskrivning -13 819 -10 922
Vid drets slut -59 820 -46 000
Redovisat vdrde vid drets slut 54 943 46 932
Not 15 Varumdrke

31/12/2023 31/12/2022
Koncernen
Ackumulerade anskaffningsvdrden
Vid drets bérjan 120 120
Ovriga investeringar = -
Vid drets slut 120 120
Ackumulerade avskrivningar
Vid drets bérjan -120 -107
Arets avskrivning - -13
Vid drets slut -120 -120

Redovisat vérde vid drets slut
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Not 16 Inventarier, verktyg och installationer
31/12/2023 31/12/2022
Koncernen
Ackumulerade anskaffningsvdrden
Vid drets borjan 3229 2 850
Nyanskaffningar 25 336
Avyttringar och utrangeringar = -56
Arets omrakningsdifferenser -80 99
Vid drets slut 3174 3229
Ackumulerade avskrivningar
Vid drets borjan -2324 -2018
Aterférda avskrivningar p& avyttringar och utrangeringar = 56
Arets avskrivning -345 -286
Arets omrakningsdifferenser 78 -76
Vid drets slut -259] -2324
Redovisat vdrde vid drets slut 584 905
Not 17 Andelar i koncernféretag
31/12/2023 31/12/2022
Ackumulerade anskaffningsvdrden
Vid drets borjan 26 800 26 800
Vid drets slut 26 800 26 800
Redovisat varde vid drets slut 26 800 26 800
Spec av moderféretagets och koncernens innehav av andelar i koncernféretag 31/12/2023 31/i2/2022
Antal Ande/ Redovisat Redovisat
Dotterforetag / Org nr/ Scite andelar i%) véirde véirde
Nepa Sweden AB, 556671-5826, Stockholm 1000 100.00% 26 800 26 800
Nepa HK Limiteqd, 1706145, Hong Kong 1) 0 0.00%
Nepa China, 310000400685258, Shanghai 0 0.00%
Nepa Production India Pvt Lta]
U7499MH20I12FTC230594, Mumbai 1000 100.00%
Nepa Danmark Aps, 356394192, Képenhamn 80 100.00%
Nepa Insight Oy, 26165663, Helsingfors 10 000 100.00%
Nepa Norway AS, 916 941 358, Oslo 30 100.00%
Nepa USA Inc, 61-179643], New York 2 000 100.00%
Archiblad International Holding AB, 5566804-0884, Stockholm 500 100.00%
Nepa Indlia Private Lta, U74999DL2010FTC205405, Delhi 10 000 100.00%
Nepa UK Lta, 7294200, Surrey 10 000 100.00%
26 800 26 800

1) Aktierna i Nepa HK Limited och Nepa China som égs av Nepa Sweden har under 2023 skrivits ned till ett redovisat vérde om 0 efter fardigstalld avveckling.

Not 18 Fordringar hos koncernféretag

31/12/2023 31/12/2022
Moderféretaget
Ackumulerade anskaffningsvdrden
Vid drets borjan 70 975 89335
Tilkommande fordringar -
Reglerade fordringar -12 500 -18 359
Omklassificeringar 2775 -
Vid drets slut 61250 70 975
Redovisat vdrde vid drets slut 61250 70 975
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Not 19 Andra langfristiga fordringar
31/12/2023 31/12/2022
Koncernen
Ackumulerade anskaffningsvdirden
Vid érets boérjan 1052 914
Tillkommande fordringar 29 95
Reglerade fordringar -12 -7
Arets omrakningsdifferenser -20 50
Vid drets slut 1041 1052
Redovisat vérde vid drets slut 1041 1052
Not 20 Foérutbetalda kostnader och upplupna intékter
31/12/2023 31/12/2022
Koncernen
Forutbetalda hyror 1362 877
Ovriga férutbetalda kostnader 1244 8395
Upplupna intékter 5974 10147
18 580 19 419
Moderféretaget
Ovriga férutbetalda kostnader 9l 78
91 78
Not 21 Skuld till bestdllare
31/12/2023 31/12/2022
Koncernen
Fakturerat belopp 24 025 25 469
Summa 24 025 25 469
Not 22 Upplupna kostnader och férutbetalda intdkter
31/12/2023 31/12/2022
Koncernen
Upplupna personalkostnader 12 450 13715
Upplupna datakostnader 2875 4799
Ovriga upplupna kostnader 17 728 14 665
33053 33178
Moderféretaget
Upplupna personalkostnader 322 356
Ovriga upplupna kostnader 762 575
1084 932
Not 23 Stdllda sakerheter och eventualférpliktelser
31/12/2023 31/12/2022
Koncernen
Stdllda sdkerheter
Foretagsinteckningar 14 000 14 000
Summa stdllda sGkerheter 14 000 14 000
Eventualférpliktelser Inga Inga
Moderféretag
Stdllda sékerheter Inga Inga
Eventualférpliktelser Inga Inga
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Not 24 Betalda och erhdlina rédntor
2023 2022
Koncernen
Erhdllen ranta 236 64
Erlagd rénta -2 -1
Not 25 Justering for poster som inte ingdr i kassaflédet
2023 2022
Koncernen
Av- och nedskrivningar 14165 1221
Valutakurseffekter 877 -998
15 042 10 223
Not 26 Likvida medel
31/12/2023 31/12/2022
Koncernen
Foljande delkomponenter ingdr i likvida medel:
Banktillgodohavanden 38 378 63 825
38378 63 825
Beviljad ej utnyttjad checkrdakningskredit 14 000 14 000

Ovanstéende poster har klassificerats som likvida medel med utgdngspunkten att:
- De har en obetydlig risk for vardefluktuationer.

- De kan latt omvandias till kassamedel.

- De har en 16ptid om hogst 3 méanader fréin anskaffningstidpunkten.

Not 27 Aktien
Nepa AB (publ) hade per den 31 december 2023 ett aktiekapital om 1572 637,20 kronor férdelat pd 7 863 186 aktier, envar med ett kvotvarde om 0,20 kronor.
Nepa AB (publ) &ar sedan den 26 april 2016 noterat pd Nasdagq First North Growth Market under kortnamnet NEPA. Samtliga aktier utgérs av samma serie och

ager samma rdtt till rést och utdelning i bolaget.

Not 28 Forslag till disposition av féretagets vinst eller férlust

Styrelsen foresldr att till forfogande stdende vinstmedel (kronor):

Balanserad vinst 94 945 725
Arets resultat -1996 460
92 949 264

Disponeras s& att

Till aktie&igare utdelas (1,23 kronor per aktie) 9671719

I'ny rékning éverfores 83 277 546
92 949 264

Not 29 Nyckeltalsdefinitioner

Arligen &terkommande intékter (ARR) Abonnemangsintdkter sista mdnaden i perioden omrdknat till en tolvmdanadersperiod.

Abonnemangsintakter Int&kter frén abonnemangskontrakt.

Ad hoc-intékter frén abonnenter Intéikter fréin engdingsprojekt med kunder som éven har ett abonnemangskontrakt.

Ad hoc-intékter frén icke-abonnenter Intéikter fréin engdingsprojekt med kunder som inte har ett abonnemangskontrakt.

Justerad rérelseresultat Rorelseresultat exklusive jamfoérelsestérande poster

Justerad rorelsemarginal Justerat rérelseresultat / Nettoomséttning

Jamforelsestorande poster Kostnader av engéngskaraktdr under perioden

Rérelsemarginal: Rérelseresultat / Nettoomsattning

Balansomslutning: Totala tillgéngar

Avkastning pé

sysselsatt kapital: (Rorelseresultat + finansiella intékter) / Genomsnittligt sysselsatt kapital

Finansiella intakter: Poster i finansnettot som &r hanférliga till tilgéngar (som ingér i sysselsatt kapital)

Sysselsatt kapital: Totala tillgéngar - réntefria skulder

Rantefria skulder: Skulder som inte ar rantebdrande. Pensionsskulder ses som réntebdrande.

Avkastning pé

eget kapital: Arets resultat hanférligt till moderféretagets aktiedgare / Genomsnittligt eget kapital hanférligt till moderféretagets akt

Soliditet: (Totalt eget kapital + 79,4 % av obeskattade reserver) / Totala tillgéngar
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Underskrifter

Stockholm den dagen som framgdr av elektroniska underskrifter

Anders Dahl Dan Foreman
Verkstdllande direktor Ordférande

Eric Gustavsson Fredrik Lundqvist
Styrelseledamot Styrelseledamot
Ashkan Senobari Ulrich Boyer
Styrelseledamot Styrelseledamot

VAr revisionsberdttelse har Iémnats den dagen som framgdr av var elektroniska underskrift
KPMG AB

Jesper Sward
Auktoriserad revisor
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Revisionsherattelse

Till bolagsstamman i Nepa AB (publ), org. nr 556865-8883

Rapport om arsredovisningen och koncernredovisningen

Uttalanden

Vi har utfort en revision av arsredovisningen och koncernredovisningen fér Nepa AB (publ) for ar 2023.

Enligt var uppfattning har arsredovisningen och koncernredovisningen upprattats i enlighet med arsredovisningslagen och ger en i alla
vasentliga avseenden rattvisande bild av moderbolagets och koncernens finansiella stéllining per den 31 december 2023 och av dessas
finansiella resultat och kassaflode for aret enligt arsredovisningslagen. Forvaltningsberattelsen ar forenlig med arsredovisningens och

koncernredovisningens 6vriga delar.

Vi tillstyrker darfor att bolagsstdmman faststéller resultatrékningen och balansrékningen fér moderbolaget och fér koncernen.

Grund for uttalanden

Vi har utfort revisionen enligt International Standards on Auditing (ISA) och god revisionssed i Sverige. Vart ansvar enligt dessa standarder
beskrivs nédrmare i avsnittet Revisorns ansvar. Vi ar oberoende i férhallande till moderbolaget och koncernen enligt god revisorssed i Sverige

och har i vrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat ar tillrdckliga och &ndamalsenliga som grund for vara uttalanden.

Styrelsens och verkstallande direktérens ansvar

Det ar styrelsen och verkstéllande direktéren som har ansvaret for att
arsredovisningen och koncernredovisningen upprattas och att de ger
en rattvisande bild enligt arsredovisningslagen. Styrelsen och
verkstallande direktéren ansvarar dven for den interna kontroll som
de bedémer ar nédvandig for att uppratta en arsredovisning och
koncernredovisning som inte innehaller nagra vasentliga
felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller misstag.
Vid upprattandet av arsredovisningen och koncernredovisningen
ansvarar styrelsen och verkstallande direktoren for beddmningen av

bolagets och koncernens férmaga att fortsatta verksamheten. De
upplyser, nar sa ar tilldampligt, om férhallanden som kan paverka
férmagan att fortsatta verksamheten och att anvanda antagandet om
fortsatt drift. Antagandet om fortsatt drift tilldmpas dock inte om
styrelsen och verkstéllande direktdren avser att likvidera bolaget,
upphdra med verksamheten eller inte har nagot realistiskt alternativ
till att géra nagot av detta.

Revisorns ansvar

Vara mal ar att uppna en rimlig grad av sakerhet om huruvida
arsredovisningen och koncernredovisningen som helhet inte
innehaller nagra vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa
oegentligheter eller misstag, och att lamna en revisionsberattelse
som innehaller vara uttalanden. Rimlig skerhet ar en hég grad av
sakerhet, men ar ingen garanti for att en revision som utférs enligt
ISA och god revisionssed i Sverige alltid kommer att upptacka en
vasentlig felaktighet om en sadan finns. Felaktigheter kan uppsta pa
grund av oegentligheter eller misstag och anses vara vasentliga om
de enskilt eller tillsammans rimligen kan forvantas paverka de
ekonomiska beslut som anvandare fattar med grund i
arsredovisningen och koncernredovisningen.

Som del av en revision enligt ISA anvander vi professionellt omdéme
och har en professionellt skeptisk installning under hela revisionen.
Dessutom:

— identifierar och beddmer vi riskerna for vasentliga felaktigheter i
arsredovisningen och koncernredovisningen, vare sig dessa
beror pa oegentligheter eller misstag, utformar och utfér
granskningsatgarder bland annat utifran dessa risker och
inhamtar revisionsbevis som &r tillrdckliga och andamalsenliga
for att utgéra en grund for vara uttalanden. Risken for att inte
upptacka en vasentlig felaktighet till foljd av oegentligheter &r
hégre an for en vasentlig felaktighet som beror pa misstag,
eftersom oegentligheter kan innefatta agerande i maskopi,
forfalskning, avsiktliga utelamnanden, felaktig information eller
asidosattande av intern kontroll.

— skaffar vi oss en forstaelse av den del av bolagets interna
kontroll som har betydelse for var revision for att utforma
granskningsatgarder som &r Iampliga med hansyn till
omsténdigheterna, men inte for att uttala oss om effektiviteten i
den interna kontrollen.

—— utvarderar vi lampligheten i de redovisningsprinciper som
anvands och rimligheten i styrelsens och verkstéllande
direktdrens uppskattningar i redovisningen och tillhérande
upplysningar.
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—— drar vi en slutsats om lampligheten i att styrelsen och
verkstallande direktéren anvander antagandet om fortsatt drift
vid uppréattandet av arsredovisningen och
koncernredovisningen. Vi drar ocksa en slutsats, med grund i
de inhdmtade revisionsbevisen, om huruvida det finns nagon
véasentlig osakerhetsfaktor som avser sadana handelser eller
férhallanden som kan leda till betydande tvivel om bolagets och
koncernens formaga att fortsatta verksamheten. Om vi drar
slutsatsen att det finns en vasentlig osékerhetsfaktor, maste vi i
revisionsberattelsen fasta uppmarksamheten pa upplysningarna
i arsredovisningen och koncernredovisningen om den
vasentliga osékerhetsfaktorn eller, om sadana upplysningar ar
otillrackliga, modifiera uttalandet om arsredovisningen och
koncernredovisningen. Vara slutsatser baseras pa de
revisionsbevis som inhdmtas fram till datumet for
revisionsberattelsen. Dock kan framtida handelser eller
forhallanden gora att ett bolag och en koncern inte langre kan
fortsatta verksamheten.

—— utvarderar vi den évergripande presentationen, strukturen och
innehallet i arsredovisningen och koncernredovisningen,
daribland upplysningarna, och om arsredovisningen och
koncernredovisningen aterger de underliggande
transaktionerna och handelserna pa ett satt som ger en
rattvisande bild.

— inhamtar vi tillrackliga och &ndamalsenliga revisionsbevis
avseende den finansiella informationen fér enheterna eller
affarsaktiviteterna inom koncernen for att gora ett uttalande
avseende koncernredovisningen. Vi ansvarar for styrning,
6vervakning och utférande av koncernrevisionen. Vi ar ensamt
ansvariga for vara uttalanden.

Vi maste informera styrelsen om bland annat revisionens planerade
omfattning och inriktning samt tidpunkten for den. Vi maste ocksa
informera om betydelsefulla iakttagelser under revisionen, daribland
de eventuella betydande brister i den interna kontrollen som vi
identifierat.



Rapport om andra krav enligt lagar och andra forfattningar

Uttalanden

Utdver var revision av arsredovisningen och koncernredovisningen har vi dven utfért en revision av styrelsens och verkstéllande direktdrens
férvaltning for Nepa AB (publ) for ar 2023 samt av forslaget till dispositioner betréffande bolagets vinst eller forlust.

Vi tillstyrker att bolagsstdmman disponerar vinsten enligt forslaget i forvaltningsberattelsen och beviljar styrelsens ledaméter och verkstéallande

direktoren ansvarsfrihet for rakenskapsaret.

Grund for uttalanden

Vi har utfort revisionen enligt god revisionssed i Sverige. Vart ansvar enligt denna beskrivs ndrmare i avsnittet Revisorns ansvar. Vi ar
oberoende i férhallande till moderbolaget och koncernen enligt god revisorssed i Sverige och har i dvrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt

dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat ar tillrdckliga och &ndamalsenliga som grund for vara uttalanden.

Styrelsens och verkstallande direktérens ansvar

Det ar styrelsen som har ansvaret for forslaget till dispositioner
betraffande bolagets vinst eller férlust. Vid forslag till utdelning
innefattar detta bland annat en bedémning av om utdelningen ar
férsvarlig med hansyn till de krav som bolagets och koncernens
verksamhetsart, omfattning och risker stéller pa storleken av
moderbolagets och koncernens egna kapital, konsolideringsbehov,
likviditet och stéllning i dvrigt.

Styrelsen ansvarar for bolagets organisation och férvaltningen av
bolagets angeldgenheter. Detta innefattar bland annat att fortlopande
bedéma bolagets och koncernens ekonomiska situation och att tillse

att bolagets organisation ar utformad sa att bokféringen,
medelsforvaltningen och bolagets ekonomiska angelégenheter i
ovrigt kontrolleras pa ett betryggande satt.

Verkstallande direktdren ska skota den I6pande forvaltningen enligt
styrelsens riktlinjer och anvisningar och bland annat vidta de
atgarder som ar nédvandiga for att bolagets bokforing ska fullgoras i
oOverensstammelse med lag och for att medelsforvaltningen ska
skotas pa ett betryggande satt.

Revisorns ansvar

Vart mal betraffande revisionen av férvaltningen, och darmed vart
uttalande om ansvarsfrihet, ar att inhadmta revisionsbevis for att med
en rimlig grad av sékerhet kunna bedéma om nagon styrelseledamot
eller verkstallande direktdren i nagot vasentligt avseende:

— foretagit nagon atgard eller gjort sig skyldig till nagon
férsummelse som kan féranleda ersattningsskyldighet mot
bolaget, eller

— pa nagot annat satt handlat i strid med aktiebolagslagen,
arsredovisningslagen eller bolagsordningen.

Vart mal betraffande revisionen av forslaget till dispositioner av
bolagets vinst eller férlust, och darmed vart uttalande om detta, ar att
med rimlig grad av sékerhet bedéma om forslaget ar férenligt med
aktiebolagslagen.

Rimlig sakerhet ar en hég grad av sakerhet, men ingen garanti for att
en revision som utférs enligt god revisionssed i Sverige alltid kommer
att upptacka atgarder eller forsummelser som kan féranleda

Stockholm den 25 april 2024

KPMG AB

Jesper Sward
Auktoriserad revisor
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ersattningsskyldighet mot bolaget, eller att ett forslag till dispositioner
av bolagets vinst eller forlust inte ar forenligt med aktiebolagslagen.

Som en del av en revision enligt god revisionssed i Sverige anvander
vi professionellt omddme och har en professionellt skeptisk
installining under hela revisionen. Granskningen av férvaltningen och
forslaget till dispositioner av bolagets vinst eller férlust grundar sig
framst pa revisionen av rakenskaperna. Vilka tillkommande
granskningsatgarder som utfors baseras pa var professionella
beddmning med utgangspunkt i risk och vasentlighet. Det innebar att
vi fokuserar granskningen pa sadana atgarder, omraden och
forhallanden som ar vasentliga for verksamheten och dér avsteg och
overtradelser skulle ha séarskild betydelse for bolagets situation. Vi
gar igenom och provar fattade beslut, beslutsunderlag, vidtagna
atgarder och andra férhallanden som &r relevanta for vart uttalande
om ansvarsfrihet. Som underlag for vart uttalande om styrelsens
forslag till dispositioner betraffande bolagets vinst eller forlust har vi
granskat styrelsens motiverade yttrande samt ett urval av underlagen
for detta for att kunna bedéma om férslaget ar férenligt med
aktiebolagslagen.



