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Protokoll fort vid arsstamma i Nepa AB (publ),
org.nr 556865-8883, den 21 maj 2026 i Stockholm

Oppnande av stimman och val av ordférande

Pa uppdrag av styrelsen forklarades arsstamman 6ppnad av Maria Arnoldsson,
Cirio Advokatbyra, som ocksa utsags till ordférande vid stdmman i enlighet med
valberedningens férslag.

Noterades att Selma Didriksson Frojd, Cirio Advokatbyra, erhallit uppdraget att
sasom sekreterare fora dagens protokoll.

Beslutade stdmman att de personer som bolaget beviljat tilltrade till stAmman
som gaster skulle ha ratt att narvara.

Stammans ordférande konstaterade att arsredovisningen for 2025 liksom
revisionsberattelsen och o6vriga bolagsstammohandlingar var framlagda vid
stamman.

Upprattande och godkidnnande av rostlangd

Upprattades forteckning dver narvarande aktiedgare, ombud och bitraden samt
antalet féretradda aktier och roster, Bilaga 1.

Beslutade stdamman att godkanna forteckning éver narvarande aktieagare som
rostlangd.

Godkannande av dagordning

Beslutade stdamman att godkanna styrelsens férslag till dagordning sasom den
intagits i kallelsen.

Val av en eller tva justeringspersoner

Beslutade stamman att protokollet skulle justeras, férutom av ordféranden, av
Olle Jakobsson.

Provande av om stamman blivit behérigen sammankallad

Noterades att kallelse skett genom att kallelsen i sin helhet publicerats i Post-
och Inrikes Tidningar samt genom kallelseannons i Svenska Dagbladet den
22 april 2026. Noterades vidare att kallelsen darutéver funnits tillganglig pa
bolagets webbplats sedan den 17 april 2026.

Stamman forklarades vara i behdrig ordning sammankallad.



§ 6.
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Framlaggande av arsredovisningen och revisionsberittelsen samt
koncernredovisning och koncernrevisionsberittelse

Noterades att bolagets arsredovisning och revisionsberattelse samt
koncernredovisning och koncernrevisionsberattelse for rakenskapsaret 2025,
Bilaga 2, funnits tillgangliga pa bolagets kontor och webbplats och skickats till
de aktiedgare som sa begart. Handlingarna fanns aven tillgangliga vid stdmman.
Stammodeltagarna gavs mojlighet att stalla fragor med anledning av
arsredovisningen och revisionsberattelsen samt koncernredovisningen och
koncernrevisionsberattelsen.

Auktoriserade revisorn Jesper Sward fran revisionsbolaget KPMG AB redogjorde
for revisionen, och stammodeltagarna gavs mojlighet att stalla fragor till revisorn.
Beslut om

a) faststallande av resultatrakningen och balansrakningen samt
koncernresultatrakningen och koncernbalansriakningen

Beslutade stamman att faststélla resultatrakningen och balansrakningen samt
koncernresultatrdkningen och koncernbalansrakningen for rakenskapsaret 2025
sasom de intagits i arsredovisningen for 2025.

b) disposition av bolagets vinst eller forlust enligt den faststallda
balansrakningen

Beslutade stdmman, i enlighet med styrelsens forslag, att arets resultat
balanseras i ny rakning och att ingen utdelning lamnas for rakenskapsaret 2025.

c) ansvarsfrinet at styrelseledamoterna och den verkstillande
direktoren

Beslutade stamman att bevilla envar av styrelseledamdterna och den
verkstallande direktdren ansvarsfrinet gentemot bolaget for rakenskapsaret
2025.

Det antecknades att den verkstallande direktéren och de styrelseledaméter som
tillika ar aktieagare eller ar ombud for aktiedgare inte deltog i beslutet avseende
sin egen ansvarsfrihet.

Faststallande av antalet styrelseledamoter

Stammans ordférande redogjorde for valberedningens samtliga forslag i enlighet
med Bilaga 3.

Beslutade stdmman, i enlighet med valberedningens forslag, att antalet
styrelseledaméter for tiden intill nasta arsstdmma ska vara fem (5) ordinarie
styrelseledamoéter utan styrelsesuppleanter.

Faststallande av arvode till styrelse och revisor

Beslutade stamman, i enlighet med valberedningens férslag, att arvode ska utga
med 200 000 kronor till varje oberoende styrelseledamot.
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Beslutade stdmman, i enlighet med valberedningens forslag, att arvode till
revisor ska utga enligt godkand rakning.

Val av styrelse och revisor

Beslutade stamman, i enlighet med valberedningens férslag, om omval av Dan
Foreman, Ulrich Boyer, Fredrik Lundqvist, Ashkan Senobari och Ludvig
Blomqvist som styrelseledamoter for en mandattid som stracker sig fram till slutet
av nasta arsstamma. Vidare beslutade stamman om omval av Dan Foreman till
ordférande i styrelsen for tiden intill nasta arsstimma. Noterades att Eric
Gustavsson avbéijt omval.

Beslutade stamman, i enlighet med valberedningens forslag, om omval av det
registrerade revisionsbolaget KPMG AB som bolagets revisor fér en mandattid
som stracker sig fram till slutet av nasta arsstamma. Det informerades om att
KPMG AB har foér avsikt att utse den auktoriserade revisorn Jesper Sward att
vara huvudansvarig revisor.

Beslut om bemyndigande for styrelsen att 6ka aktiekapitalet genom
nyemissioner av aktier, teckningsoptioner och/eller konvertibler

Ordféranden redogjorde for styrelsens forslag avseende bemyndigande for
styrelsen att 6ka aktiekapitalet genom nyemissioner av aktier, teckningsoptioner
och/eller konvertibler. Darefter bereddes aktieagarna maijlighet att stalla fragor
med anledning av styrelsens férslag.

Beslutade stdmman, i enlighet med styrelsens forslag sasom det intagits i
kallelsen, varvid noterades att beslutet fattades enhalligt.

Stammans avslutande

Ordforanden forklarade stamman avslutad.

Signatursida féljer
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Vid protokollet: Justeras:

Selma Didriksson Frojd Maria Arnoldsson (Ordférande)

Olle Jakobsson
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Bilaga 3

nepa

Valberedningens arbete infor arsstaimman 2026 i Nepa AB (publ)
Valberedningens sammansattning

| enlighet med de principer som beslutades av arsstamman i Nepa AB (publ)
("Bolaget”) 2021 utsags ledamoéterna i den valberedning som ska férbereda forslag
infér arsstdmman 2026. Enligt valberedningens instruktioner ska valberedningen
besta av Bolagets fyra rostmassigt stérsta agare, eller om nagon av dessa
aktiedgare valjer att avsta fran ratten att utse en representant, den aktieagare som
efter dessa aktieagare har det storsta aktieinnehavet. Styrelsens ordférande ska
aven inga i valberedningen.

Valberedningen fick féljande sammansattning:

e Ashkan Senobari, valberedningens ordférande, utsedd av Hanover Investors,
e Marcus Wahlberg, utsedd av Elementa Management,

e Ulrich Boyer, baserat pa eget aktieinnehav,

e Olle Jakobsson, baserat pa eget aktieinnehav, samt

e Dan Foreman, styrelsens ordférande.

Valberedningen representerade tillsammans per den 31 mars 2026 cirka 62,1
procent av rosterna i Bolaget.

Valberedningen har haft i uppdrag att infér denna arsstdmma ta fram forslag pa
antalet styrelseledamoter och styrelsens sammansattning, inklusive styrelsens
ordférande, samt férslag pa styrelsens arvodering. Vidare har valberedningen haft i
uppdrag att lagga fram forslag till arsstammans ordférande och till revisorer och
deras arvodering, samt aven forslag till andringar i gallande principer for utseende av
valberedningen om sa bedémts erforderligt. Valberedningen har tagit del av
styrelsens rekommendation betraffande revisorsval.

De principer for utseende av valberedning som antogs av arsstamman 2021 galler
tills vidare. Valberedningen har utvarderat behovet av att féresla forandringar i dessa
principer, men funnit att skal for det inte foreligger. De av arsstamman 2021 antagna
principerna ska saledes tillampas aven for utseende av valberedningen infor
arsstamman 2027.

Valberedningens arbete

Valberedningen har infor arsstamman hallit fem protokollférda sammantraden och
daremellan I6pande kontakt. Styrelsens ordférande har redogjort for sin syn pa
Bolagets utmaningar och behov av kompetenser i styrelsen. Valberedningen har
aven genomfort en utvardering av styrelsen och dess arbete.

Valberedningens forslag till styrelse
Valberedningen foreslar

e att styrelsen ska besta av fem (5) ledaméter utan suppleanter,



Bilaga 3

nepa

e omval av ledamoterna Dan Foreman, Ulrich Boyer, Fredrik Lundqvist, Ashkan
Senobari och Ludvig Blomqvist samt
e att Dan Foreman omvaljs som styrelseordforande.

Styrelseledamoten Eric Gustavsson har informerat valberedningen att han inte
staller upp fér omval som styrelseledamot.

Valberedningens motiverade yttrande

Styrelsevalet. Nepa ar ledande marketing intelligence-bolag som med sin tekniska
plattform, djupa expertis och innovativa lI6sningar, hjalper nagra av varldens mest
kanda varumarken att driva tillvaxt genom marknadsinsikter. Detta staller krav pa att
styrelsen har en bred och kompletterande kunskap inom teknologi, kundbehov
liksom av att hantera styrningen av snabbvaxande mindre och medelstora foretag,
bade med hansyn till organisk och forvarvsdriven tillvaxt. Valberedningen bedémer
att den foreslagna styrelsen har en dokumenterad erfarenhet av att hantera Bolagets
utmaningar pa medellang sikt.

Det aligger ocksa valberedningen att bedéma styrelseledamaéternas oberoende. De
foreslagna ledamoterna Dan Foreman och Ludvig Blomqvist ar oberoende i
forhallande till saval stérre agare som foretaget och féretagsledningen. Ulrich Boyer
ar inte oberoende i forhallande till foretaget, foretagsledningen eller storre agare.
Fredrik Lundqvist och Ashkan Senobari ar inte oberoende i férhallande till storre
agare. Den foreslagna styrelsen uppfyller samtliga externa krav pa oberoende.

Styrelseersattning. Valberedningen faster vikt vid att ersattningen for
styrelsearbetet ska ligga i linje med Bolagets intresse. Valberedningen foreslar att ett
arvode till varje oberoende styrelseledamot ska utga om 200 000 kronor samt att
ingen ersattning ska utga till beroende styrelseledaméter. Valberedningens forslag till
styrelsesammansattning innebar saledes en sammanlagd ersattning om 400 000 kr.

Valberedningens ovriga forslag till arsstimman 2026
Valberedningen foreslar darutdver arsstamman 2026 att

e advokaten Maria Arnoldsson, Cirio Advokatbyra valjs till ordférande pa
arsstdmman 2026.

e som revisor omvaljs, i enlighet med styrelsens rekommendation,
revisionsfirman KPMG AB for tiden till och med arsstamman 2027 .

e arvode till revisor utgar enligt godkand rakning.

Stockholm i april 2026
VALBEREDNINGEN | NEPA AB (PUBL)





